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เทมเพลต ข้อเสนอโครงการริเร่ิมเชงิกลยุทธแ์ละสร้างสรรค ์ 
เทมเพลต ขอ้เสนอโครงการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์(Strategic & Creative Renewal Proposal Template) จดัท าขึน้เพ่ือใหก้ลุม่/ทีม สามารถ
น าเสนอรายละเอียดเนือ้หาเก่ียวกบัการสรา้งคณุคา่เชิงเศรษฐกิจใหก้บัพืน้ท่ีไดอ้ยา่งครบถว้น โดยแบง่ออกเป็น 20 หวัข้อ โดยมีรายละเอียดตามภาพ 

ภาพแสดง รายละเอียดการน าเสนอ 20 หวัขอ้
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ข้อแนะน า –การเสนอข้อมูลในข้อเสนอโครงการริเร่ิม  

หวัข้อ เนือ้หา/ข้อมูลแนะน า
1. ภาพรวมธุรกิจ ระบุ ที่มา/ประวตัิ ของการรวมกลุม่/ทีมและการท างานรว่มกนั

2. ไฮไลทค์วามส าเรจ็ธุรกิจ ระบุ ความส าเรจ็ที่เกิดขึน้ อาทิ การเขา้รว่มกิจกรรม รางวลั ในประกาศนียบตัร เกียรติบตัร เป็นตน้ 

3. กลุม่ลกูคา้และตลาด
ระบ ุอาทิ มลูคา่ตลาด แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของตลาด กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย พืน้ที่กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย คณุลกัษณะ
เฉพาะลกูคา้ (Persona) เป็นตน้

4. ปัญหาและความทา้ทาย
ระบ ุปัญหาทัง้ภายในและภายนอกกลุม่-ชมุชน-พืน้ที่ อาทิ การเมือง เศรษฐกิจ ตลาด เทคโนโลยี กฎหมาย การแขง่ขนั 
เป็นตน้ และบอกถงึความทา้ทายที่ตอ้งเผชิญกบัการจดัการกบัปัญหานัน้

5. ยทุธศ์าสตรพื์น้ที่  ระบ ุยทุธศาสตรข์องพืน้ที่/จงัหวดั/ภาค/ประเทศ เลือกประเดน็ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุม่/ทีม

6. อจัฉรยิภาพของพืน้ที่ ระบ ุเอกลกัษณ/์จดุเดน่ของคน-ชมุชน-พืน้ที่ อาทิ วฒันธรรม ทรพัยากร ภมิูประเทศ เป็นตน้

7. การเปลี่ยนแปลงของตลาด ระบ ุเทรนดก์ารเปลี่ยนแปลงของตลาด โดยมองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ระดบัโลก/ประเทศ/ภาค/พืน้ที่ 

8. แรงบนัดาลใจ ระบ ุตวัอย่างความส าเรจ็ที่สรา้งแรงบนัดาลใจ พรอ้มทัง้รายละเอียด พรอ้มการถอดรหสับทเรยีน 

9. เทรนดท์ี่เป็นจดุเปลี่ยน
ระบ ุช่ือเทรนดท์ี่ท  าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงระยะยาวในระดบัโลก/ทวีป/ประเทศ/ภมิูภาค พรอ้มสรุปประเด็นส าคญัของเท
รนดน์ัน้ ท่ีมีผลตอ่พฤติกรรมผูบ้รโิภค/สรา้งโอกาสตลาดใหม่

10. เทรนดเ์กิดขึน้ระยะสัน้ ระบ ุช่ือเทรนดท์ี่เพิ่งเกิดขึน้ มีแนวโนม้เป็นเทรนดร์ะยะสัน้ (3 – 18 เดือน) ที่มีผลตอ่พฤติกรรมผูบ้รโิภค

ตารางขอ้แนะน า เนือ้หาการน าเสนอขอ้มลูตามหวัขอ้ในขอ้เสนอโครงการรเิริม่ หวัขอ้ 1 -10 



ข้อแนะน า –การเสนอข้อมูลในข้อเสนอโครงการริเร่ิม  

หวัข้อ ข้อมูลแนะน า
11. ไอเดียการรเิริม่ใหม่  ระบ ุผลสรุปไอเดีย ที่เกิดจากระดมความคิดของกลุม่/ทีม 

12. ไอเดียตลาดใหม่ ระบ ุผลสรุปโอกาสตลาดใหม่ ที่เกิดจากเทรนดร์ะยะสัน้ และ/หรอื ยาว

13. วิสยัทศันเ์พื่อการรเิริม่ ระบ ุวิสยัทศันข์องกลุม่/ทีม โดยเขียนวา่ เราจะ [ระบวุา่มีวิสยัทศันอ์ะไร] เพื่อ [ระบคุณุคา่ที่ไดร้บั]

14. โครงการรเิริม่ ระบ ุแนวทางโครงการรเิริม่วา่จะท าอะไร พรอ้มระบผุลผลติเชิงปรมิาณ

15. ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ระบ ุผลลพัธท์างเศรษฐกิจเชิงบวก พรอ้มระบหุน่วยผลลพัธ ์อาทิ รายได ้เพ่ิมมลูคา่ เป็นตน้

16. ผลกระทบเชิงสงัคม ระบ ุผลลพัธท์างสงัคมเชิงบวก อาทิ การลดความเหลื่อมล า้ การอนรุกัษว์ฒันธรรม การมีสว่นรว่ม เป็นตน้ พรอ้มระบุ
หน่วยผลลพัธห์รอือธิบายรายละเอียด

17. หว่งโซค่ณุคา่ ระบ ุหว่งโซค่ณุคา่ที่ท  าใหเ้กิดการสรา้งคณุคา่ทางเศรษฐกิจ ตัง้แตต่น้น า้จนถงึปลายน า้

18. พนัธมิตรรว่มมือ ระบ ุพนัธมิตรความรว่มมือจากกลุม่/ พืน้ที่/ เครอืขา่ย อื่น  ๆ

19. ผูส้นบัสนนุ ระบ ุผูส้นบัสนนุภาครฐัและเอกชนในดา้นตา่ง ๆ อาทิ การเงิน องคค์วามรู ้เทคโนโลยี การพฒันาพืน้ที่อยา่งยั่งยืน เป็นตน้

20. แผนวิสยัทศันร์ะยะยาว
ระบ ุขัน้บนัไดการเจรญิเติบโต อย่างนอ้ย 4 ระยะ ตัง้แต ่เริม่ตน้ พฒันา เติบโต และผูน้  า จากระดบัโลคอลสูโ่กบอล โดยมี
การระบปีุ เปา้หมาย และการผลลพัธท์ี่แสดงใหเ้ห็นถงึความส าเรจ็

ตารางขอ้แนะน า เนือ้หาการน าเสนอขอ้มลูตามหวัขอ้ในขอ้เสนอโครงการรเิริม่ หวัขอ้ 11 -20 



เริม่ใหม่ 
สรา้งใหม่
เปลี่ยนใหม่

เร่ิมใหม่ 
สร้างใหม่
เปล่ียนใหม่

STRATEGIC & CREATIVE RENEWAL CANVAS -1
ช่ือกลุม่ / ธุรกิจ / แบรนด ์ พืน้ท่ี – จงัหวดั  

understand explore ideate 

ประวตัิ /  ผลติภณัฑ ์/ กลุม่ลกูคา้ / ตลาด / 
ปัญหาของธุรกิจในปัจจบุนั  

เข้าใจตนเอง  

เอกลกัษณข์องพืน้ท่ี  

พฤติกรรมผูบ้รโิภคและตลาดใหมท่ี่สนใจ

ตวัอยา่งท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ  

เทรนดเ์ปา้หมาย 

ค้นหาคุณค่าและโอกาส

ระดมไอเดีย

คดิใหม่

 โลกสรา้งสรรค์

 โลกดิจิทลั

 รเิริม่กลยทุธใ์หมท่างธุรกิจ

 รเิริม่สรา้งสรรคแ์ละออกแบบใหม่

 รเิริม่ตลาดและกลุม่เปา้หมายใหม ่ โลกเสมือน



เริม่ใหม่ 
สรา้งใหม่
เปลี่ยนใหม่

เร่ิมใหม่ 
สร้างใหม่
เปล่ียนใหม่

STRATEGIC & CREATIVE RENEWAL CANVAS -2 
ช่ือกลุม่ / ธุรกิจ / แบรนด ์ พืน้ท่ี – จงัหวดั  

วิสยัทศันก์ารรเิริ่มใหม่

”
เราจะ.................................

เพ่ือ .................................

“

รเิริม่กลยทุธแ์ละสรา้งสรรคใ์หม่
อะไร (3 - 5 แนวทาง)

ผลผลติ
(Initiative Outputs)

ผลกระทบทางเศรษฐกิจเชิงบวก (โปรดเลือก)

ผลกระทบทางสงัคมเชิงบวก (โปรดเลือก)  

initiate 

<Renewal คือ การแตกหน่อใหม่
/การสรา้งใหม ่/ การเปลี่ยนใหม ่> พนัธมิตรและความรว่มมือ

(Co-Creative Partnership)  

impact involve 

แผนการด าเนินการระยะยาว
(Visionary Renewal Roadmap)  

sustainable growth 

ริเร่ิม

วัดผล ร่วมกัน วางแผนสู่ความส าเร็จ

............................................. ผลผลติ..................(หน่วย)

 การจา้งงานและธุรกิจใหมท่ี่มลูคา่สงูขึน้
 การเพิ่มรายไดใ้หส้งูขึน้  
 การกระจายรายไดใ้หท้ั่วถงึ
 การสรา้งมลูค่า พืน้ท่ี-คน-ชมุชน ใหส้งูขึน้
 การสรา้งผูป้ระกอบการรุน่ใหมใ่นพืน้ท่ี 

 อ่ืน ๆ  ...............................................................  

 เขา้ถงึแหลง่ทนุ

 ขยายตลาด

 สรา้งช่ือเสียง

 พฒันาธุรกิจใหม่
 การลดความเลื่อมล า้ทางสงัคม
 อนรุกัษว์ฒันธรรมในพืน้ท่ี 

 การพฒันาขีดความสามารถของคนในพืน้ท่ี

 การสรา้งจิตส านกึใหช้มุชนรกัทอ้งถ่ิน  
 การสนบัสนนุความรว่มมือจากทกุภาคสว่น 

 อ่ืน ๆ ................................................................ 

ระบปีุ 
เปา้หมาย
พรอ้มตวัชีว้ดั 

ระบปีุ 
เปา้หมาย
พรอ้มตวัชีว้ดั 

ระบปีุ 
เปา้หมาย
พรอ้มตวัชีว้ดั 

ระบปีุ 
เปา้หมาย
พรอ้มตวัชีว้ดั 
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ช่ือกลุม่ / ธุรกิจ / แบรนด ์ พืน้ท่ี – จงัหวดั  
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