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เกร่ินน า -ชุดเคร่ืองมอืองคค์วามรู้ STRATEGIC & CREATIVE RENEWAL

ชดุเครือ่งมือองคค์วามรูก้ารรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค์
(A KNOWLEDGE TOOLKIT OF STRATEGIC & CREATIVE
RENEWAL) จดัท าขึน้เพ่ือถ่ายทอดแนวคดิและกระบวนการสรา้ง
คณุคา่เชิงเศรษฐกิจ (Value Creation for Economy) ท่ีเกิดจาก
อจัฉรยิะภาพของพืน้ท่ี (Genius Loci) ดว้ยความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์
ภายใตโ้ครงการ CEA GLOBAL OTOP 2565

ชดุเครือ่งมือองคค์วามรูฯ้ นี ้ ประกอบดว้ย โครงสรา้ง
เนือ้หา (Content Structure) องคค์วามรู้ (Knowledge) กรอบ
ความคิด (Framework) กระบวนการ-ขัน้ตอน (Process) เครือ่งมือ
(Tools) แมแ่บบ (Templates) และ ขอ้แนะน าส าหรบัการใชง้าน
(Tutorials)

ชดุเครือ่งมือองคค์วามรู้ ฯ นีเ้หมาะส าหรบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
และ/หรอื ผูส้นบัสนนุ OTOP ทัง้หน่วยงานภาคประชาชน ภาครฐั และ
/หรอื ภาคเอกชน เพื่อน าไปใชส้  าหรบัการพฒันากลุม่/ ทีม
ผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการท างานรว่มกนัและ/หรอืสรา้งเครอืข่าย เพื่อ
ซอ่มแซม เสรมิสรา้ง และตอ่ยอด มลูคา่และคณุคา่ใหก้บัพืน้ท่ีเพื่อการ
เจรญิเติบโตอย่างยงัยืน จากระดบัทอ้งถ่ินไปสูร่ะดบัโลก
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Genius Loci Sustainability เกิดจาก 2 แนวคิดหลกั: 

(1) อัจฉริยะภาพของคน-ชุมชน-พืน้ที ่(Genius Loci) – ทนุทางอจัฉรยิะ
ภาพของคน-ชมุชน-พืน้ท่ี (อาทิ ทรพัยากรธรรมชาต ิทนุทางวฒันธรรม ภมูิ
ปัญญา ฝีมือทกัษะ เป็นตน้) ท่ีมีความโดดเดน่/เอกลกัษณเ์ฉพาะ
(2) การพฒันาบนพืน้ฐานแหง่ความยั่งยนื (Sustainable Development) 
องคก์ารสหประชาชาติท่ีมีการสรา้งคณุคา่ (Value Creation) และผลกระทบ
เชิงบวก (Positive Impact) ตอ่เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยมีการ
ขยายค าอธิบายแนวคดิหลกัวา่ การรเิริม่ใหม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรคน์ัน้ 
ตอ้งอาศยั ‘สินทรพัยแ์หง่พืน้ท่ี-ชมุชน-คน ท่ีโดดเดน่เฉพาะ’ (Genius Loci)’ 

โดยมีการขบัเคลื่อนดว้ยความรว่มมือของผูเ้ก่ียวขอ้งตา่ง ๆ ภายในพืน้ท่ี อาทิ 
ผูส้รา้งสรรค ์ผูป้ระกอบการ ชมุชน คน และหนว่ยงานตา่ง ๆ เขา้มารว่มกนัใช้
ความคิดรเิริม่สรา้งสรรคผ์สมผสานกบัองคค์วามรูย้คุใหม ่(ศตวรรษท่ี 21) ใน
การแกปั้ญหา ผลกัดนั และประสานท างานกนัเพื่อท าใหเ้กิดการซ่อมแซม 
ปรบัเปลี่ยน ตอ่ยอด และ/หรอื ปฏิรูปพืน้ท่ี -ชมุชน-คน ใหเ้กิดการสรา้งมลูคา่ 
คณุคา่ ความคุม้คา่และผลกระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจและสงัคม เพื่อสรา้ง
ระบบนิเวศนแ์หง่การเติบโตอยา่งยั่งยืน จากระดบัโลคอลไปสูร่ะดบัโกลบอล 
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การสรา้งคณุคา่เชิงเศรษฐกิจ (Value Creation for Economy) จากอจัฉรยิะภาพของคน-ชมุชน-พืน้ท่ี (Genius Loci) และทนุทางวฒันธรรม ดว้ยการ
ใชค้วามคิดรเิริม่สรา้งสรรคเ์ป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน เพื่อใหค้น-ชมุชน-พืน้ท่ี เกิดการพฒันาและการเจรญิเติบโตรว่มกนัอยา่งยั่งยืน
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การด าเนินการพัฒนาต่างกัน -OTOP จะมีลกัษณะการท างานแบบรายเด่ียว อาทิ ผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการรายเด่ียว วิสาหกิจชมุชน หรอื นิติบคุคล เป็นตน้ 
CEA GLOBAL OTOP มีการท างานแบบกลุม่ มีการรวมตวักนัของกลุม่คน ท่ีมาจากบคุคล และตวัแทนวิสาหกิจชมุชน/นิติบคุคล/หนว่ยงานในพืน้ท่ีตา่ง ๆ 
และกลุม่/ทีม มีการท างานรว่มกบัชมุชนตา่ง ๆ แบบการเช่ือมโยงเครอืข่าย 

พืน้ที่ ชุมชน กลุ่มคน

พืน้ที่

OTOP ท างานแบบเดีย่ว CEA GLOBAL OTOP ท างานแบบกลุ่ม

1
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การสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ OTOP

การสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ CEA Global OTOP

2. กรอบความคดิการสร้างคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ OTOP และ CEA GLOBAL OTOP ต่างกัน การสรา้งคณุคา่เชิงเศรษฐกิจ OTOP อยู่บนกรอบ
ความคิด หว่งโซก่ารพฒันามลูคา่ทางธุรกิจ จากตน้น า้ไปถึงปลายน า้ CEA Global OTOP พฒันามาจากกรอบความคิดของ ความมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน
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กระบวนการสร้างคุณค่า OTOP

กระบวนการสร้างคุณค่า CEA GLOBAL OTOP

OTOP – การสรา้งคณุคา่ OTOP แบบเดี่ยว ส  าหรบั
ผูป้ระกอบการรายเดี่ยว / ครอบครวั / วิสาหกิจชุมชน
มีกระบวนการท่ีเนน้การเรียนรู ้สรา้งสรรค ์พัฒนาและ
ทดสอบตลาด เพ่ือใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพิ่ม และ/
หรือ รายได้ชุมชน ผ่านการสร้างสรรค์และพัฒนา
คณุภาพผลิตภัณฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการตลาด
ใหม ่ๆ รวมถึงการพฒันาและสรา้งแบรนดธ์รุกิจ 

CEA Global OTOP – การสรา้งคณุคา่พืน้ท่ี แบบ
กลุ่มคน กลุ่ม/ทีมขับเคลื่อน คน-ชุมชน-พืน้ท่ี ไป
พรอ้มกนั โดยมีกระบวนการสรา้งคณุคา่พืน้ท่ี ท่ีตอ้ง
มีการสรา้งเครือข่าย การวางทิศทางกลยุทธ์พื ้นท่ี 
การริเริ่มโครงการตน้แบบร่วมกัน การสรา้งสรรค์
และพฒันาตน้แบบแบบรว่มกนั การเช่ือมโยงตลาด 
และการสรา้งโมเดลเครอืข่ายเศรษฐกิจพืน้ท่ี

กระบวนการสร้างคุณค่าต่างกัน
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CEA’s MISSION

โครงสรา้งเนือ้หา (Content Structure)

ภาพแสดง โครงสรา้งกรอบแนวคิด
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โครงสร้างกรอบความคิด (Framework Structure) ประกอบด้วย 
3 ส่วนหลักทีเ่ชือ่มระหว่าง Genius Loci กับ Sustainability

ส่วนแรก สรา้งเครอืข่าย คุ้มค่า = ย่ังยนื - น าเอาแนวคิด 
Sustainable Development (การพฒันาอย่างยั่งยืน) มุง่เนน้การใชท้รพัยากร
ของคน-ชมุชน-พืน้ท่ีใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ ใหเ้กิดระบบแบบหมนุเวียนไร้
ของเสีย (Circularity) อย่างคุม้คา่และการพฒันาอย่างยั่งยืน

ส่วนสอง สรา้งทิศทาง คุณค่า = ม่ังค่ัง – การคน้หาทิศทางเชิงกลยทุธ ์
(Strategic Direction) ส  าหรบัการสรา้งแบรนด ์ความเช่ือมั่น และทิศทางการ
เจรญิเติบโตใหเ้กิดความมั่งคั่งกบัคน-ชมุชน-พืน้ท่ีรว่มกนั

ส่วนสาม สรา้งสรรค ์มูลค่า = ม่ันคง – การสรา้งมลูคา่ ดว้ยพลงัความคิด
รเิริม่สรา้งสรรคข์องกลุม่/ทีม/เครอืข่าย ท่ีมารวมตวักนัเพ่ือสรา้งหว่งโซก่าร
พฒันามลูคา่ทางเศรษฐกิจ จากตน้น า้ ไปถงึ ปลายน า้ ใหเ้กิดการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหก้บัคน-ชมุชน-พืน้ท่ี เพ่ือสรา้งความมั่นคง

Important Notes: ในการคิดโครงสรา้งเนือ้หา มีแนวคิดแบบ TOP-DOWN

1

2

3

ภาพแสดง โครงสรา้งกรอบแนวคิด
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ระดบัมั่นคง – การสรา้งหว่งโซก่ารพฒันามลูคา่ทางธุรกิจ 
ประกอบดว้ยการเรยีนรูด้า้น สรา้งสรรค ์(วางแผน วิจยั สรา้งสรรค์
คณุภาพ มาตรฐาน ทดสอบตลาด) คอนเทนต ์(เรือ่งราว การ
สื่อสาร) ช่องทาง (การสื่อสาร การตลาด) และ ชมุชน (การสรา้ง
ฐานลกูคา้ และแฟนคลบั) 

ระดบัมั่งคั่ง – การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์ประกอบดว้ย การ
บรหิารจดัการ การเงิน/ลงทนุ การตลาด การวางกลยทุธเ์พ่ือการ
เจรญิเติบโต และการสรา้งแบรนด์

โครงสร้างองคค์วามรู้ประกอบดว้ย 3 เนือ้หาหลัก 

ระดบัยั่งยืน– การพฒันาอยา่งยั่งยืนประกอบดว้ย การสรา้ง
ตน้แบบ/โมเดลเครอืขา่ยการสรา้งความคุม้คา่เพ่ือเศรษฐกิจ
พืน้ท่ี ประกอบดวัย การสรา้งระบบนิเวศนเ์ครอืข่าย การสรา้ง
รูปแบบธุรกิจเครอืข่าย การสรา้งโมเดลรายได ้การสรา้งโมเดล
การด าเนินการ และการวดัผลกระทบเชิงบวก

ภาพแสดง โครงสรา้งองคค์วามรู ้



กรอบความคดิองคค์วามรู ้เนน้ใหเ้กิดการ ‘Unlearn & Relearn’ – ‘ละความรูเ้ดิม รเิริม่
เรยีนรูใ้หม’่ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนแปลง โดยการรเิริม่ใหม ่
(Startups) แตกหนอ่-ตอ่ยอด หรอื หลอมรวมพลงั เพื่อใหเ้กิด Distinctive Advantage
โดยมีแนวคิดของการพฒันาถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนองคค์วามรูแ้บง่ออกเป็น 5 ชัน้

ชัน้แรก (วงในสดุ) – ผูบ้รโิภคเป็นศนูยก์ลาง (Customer-Centric)
ชัน้สอง – ระบบหว่งโซค่ณุคา่ (Value Chain) ท่ีตอ้งมีการปรบัเป็น Circularity
ชัน้สาม – คา่นิยมของพืน้ท่ี-ธรุกิจ-ชมุชน-คน ตอ้งมีการใหค้วามส าคญักบัเรือ่ง
ของ ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์(Creativity) การบรูณาการความรว่มมือ 
(Collaboration) คณุคา่ความยั่งยืน (Sustainable Value) นวตักรรม 
(Innovation) และการปฏิรูปไปสูด่ิจิทลั (Digital Transformation)
ชัน้สี่ – หลกัการ (Principles) น าเอา ‘Genius loci Sustainability’ มาใชเ้ป็น
หลกัการเพื่อสรา้งกรอบความคิดและการท างาน
ขัน้หา้ – การสรา้งคณุคา่และผลกระทบเชิงบวก ท่ีมีสามารถวดัผลและแสดง
ตวัชีว้ดั เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน

กรอบองคค์วามรู้ 11

ภาพแสดง กรอบองคค์วามรู ้
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การเนน้ผูบ้รโิภคเป็นศนูยก์ลาง เป็นสิ่งส  าคญัของการสรา้งคณุคา่เชิงเศรษฐกิจจากอจัฉรยิะภาพของ คน-ชมุชน-พืน้ท่ี ดว้ยความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์
องคค์วามรูเ้ก่ียวกบัผูบ้รโิภค มีองคป์ระกอบขององคค์วามรู ้ดงันี ้เทรนด ์ตลาด customer segment Customer Persona Customer Journey และ 
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค เทรนดร์ะดับมหภาค – เทรนดก์ารเปลี่ยนแปลงระดบัมหภาค ระดบั

โลก ภมิูภาค และ/หรอื ประเทศ – อาทิ การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม
เทคโนโลยี สิ่งแวดลอ้ม และกฎหมาย ที่ท  าใหเ้ห็นโอกาสตลาดใหม่ ๆ 

ตลาด– โอกาสทางการตลาด ท่ีสอดคลอ้งกบั Genius Loci ของ
พืน้ที่ ควรระบขุอ้มลูทางการตลาด อาทิ มลูคา่ ประเทศ ระดบัการ
แขง่ขนั เป็นตน้

Customer Segment– การจดักลุม่ลกูคา้ โดยบอกคณุลกัษะของ
กลุม่ลกูคา้ โดยการจดักลุม่ตามขอ้มลู อาทิ Gen วยั เพศ 
คณุลกัษณะเฉพาะ ความชอบ และ/หรอื ไลฟ์สไตล ์เป็นตน้  

Customer Persona–ตวัแทนของกลุม่ลกูคา้ โดยการอธิบาย
รายละเอียดเสมือนลกูคา้จรงิ พรอ้มแสดงภาพ

Customer Journey– เสน้ทางการเดินทางของลกูคา้ ตัง้แตก่าร
เรยีนรู ้ทดลอง ซือ้ ใช ้และจงรกัภกัดี  

เทรนด์เทรนด์

ตลาด

กลุม่ลกูคา้

ตวัแทน

เสน้ทาง

ความตอ้งการ

ความต้องการ– การคน้หาความตอ้งการผูบ้รโิภค ลองคน้หา
ความตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย ตลอดเสน้ทางการเดินทางเพื่อ
คน้หาปัญหาท่ีเกิดขึน้กบักลุม่เปา้หมาย   

ภาพแสดง การเนน้ผูบ้รโิภคเป็นศนูยก์ลาง



องคค์วามรู้ – ระบบหว่งโซ่คุณค่า (Value Chain System) 13

ระบบหว่งโซค่ณุคา่มีความส าคญัตอ่การสรา้งคณุคา่เชิงเศรษฐกิจและการพฒันาอยา่งยั่งยืน มีการน าหลกัการระบบหว่งโซคุ่ณคา่แบบหมนุเวียน 
(Circular Model) มาท าใหเ้กิดระบบหว่งโซค่ณุคา่แบบไมใ่หเ้กิดของเสียภายในระบบ (Zero Waste) และ/หรอื ใหส้ามารถพึง่พาตนเองได้ (Self-
Sustaining System) เพื่อสรา้งความยั่งยืนและคุม้คา่ใหก้บัการใชอ้จัฉรยิะภาพของคน-ชมุชน-พืน้ท่ี

คิด ผลิต ขาย ของเสีย

ของเสีย

คิด

ผลิต

ขาย

ภาพแสดง ระบบหว่งโซค่ณุคา่แบบปลายเปิด

ภาพแสดง ระบบหว่งโซค่ณุคา่แบบหมนุเวียน



องคค์วามรู้ – ค่านิยมของพืน้ที-่ชุมชน-คน
ค่านิยมของพืน้ที-่ชุมชน-คน เปรยีบเสมือนวฒันธรรมการท างานรว่มกนัของกลุม่/ทีม และ
เครอืข่าย โดยการใหค้า่และยดึหลกั 5 เรือ่งส  าคญั

1.ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creativity) – กระตุน้ใหเ้กิดการ คน้หา กลา้คิดรเิริ่ม กลา้ลอง
ท า กลา้ทดสอบ เกิดกระบวนการคิด-ลองท า-เรยีนรู ้อย่างตอ่เน่ือง 

2.การบูรณาการความร่วมมอื (Collaboration) –การบรูณาการความรว่มมือใหเ้กิดขึน้ใน
เครอืข่าย ดว้ยการท างานรว่มกนัเป็นกลุม่/ทีม และมองภาพของความรว่มมือกบัชมุชนใหเ้กิด
โมเดลเครอืข่าย ทิศทางการเจรญิเติบโต การสรา้งแบรนด ์รูปแบบธรุกิจเครอืข่าย และระบบ
นิเวศนเ์ครอืข่าย

3.คุณค่าความย่ังยนื (Sustainable Value) - การปรบัเปลี่ยนแก่นความคิด ใหเ้ห็นถึงโอกาส
และความเป็นไปไดข้องการสรา้งคณุคา่จากอจัฉรยิะภาพของพืน้ท่ี และสรา้งระบบเครอืข่าย
หว่งโซค่ณุคา่แบบหมนุเวียน พึง่พาตนเอง และยั่งยืน

4.นวัตกรรม (Innovation) –การวิจยั พฒันา ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้หม ่เขา้มาสรา้งคณุคา่
ใหเ้กิดขึน้กบัทรพัยากรตา่ง ๆ ในพืน้ท่ี รวมถึงการพฒันาองคค์วามรูใ้หม ่ๆ ใหก้บัคน-ชมุชน 
ดว้ย

5.การปฏรูิปไปสู่ดจิทิลั (Digital Transformation) –การคน้หาความเป็นไปไดแ้ละโอกาส
ใหม ่ๆ ในโลกดิจิทลั (web 2.0) จกัรวาลนฤมิต (web 3.0) 

14

ภาพแสดง คา่นิยมของพืน้ท่ี-ชมุชน-คน



องคค์วามรู้ – หลักการ Genius Loci 15

หลกัการของอจัฉรยิะภาพแหง่พืน้ท่ี (Genius Loci) มีสว่นส าคญัตอ่การสรา้ง
เครอืข่าย ความรว่มมือ และระบบสมัพนัธภาพ อจัฉรยิะภาพแหง่พืน้ท่ี มี
องคป์ระกอบ 3 สว่นหลกั

ส่วนที ่1: คน คือ บคุคล ประชาชน ตวัแทนจากผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียในพืน้ท่ี 
อาทิ วิสาหกิจชมุชน ผูผ้ลิต ผูป้ระอบการ บรษัิท หน่วยงานภาครฐ่ั เป็นตน้ ท่ีมา
รวมกลุม่/สรา้งทีม เพื่อการขบัเคลื่อนคน-ชมุชน-พืน้ท่ี อจัฉรยิะภาพของคน –
อาท ิภูมปัิญญา องคค์วามรู ้ทกัษะ ฝีมอื ความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์เป็นตน้ 

ส่วน 2: ชุมชน คือ กลุม่คนท่ีรวมตวักนัเรยีบรอ้ย จนเกิดเป็นชมุชนขึน้มา อาทิ 
วิสาหกิจชมุชน หมูบ่า้น กลุม่อาชีพ สมาคม เป็นตน้ อจัฉรยิะภาพของชมุชน –
อาท ิวถิกีารด าเนนิชวีติ ความเชือ่ วฒันธรรม ความเป็นอยู ่เป็นตน้

ส่วน 3: พืน้ที ่คือ ขอบเขต/บรเิวณท่ีเกิดขึน้ทางภมูศิาสตร ์หรอื เกิดจากการ
เช่ือมโยงกนัทางสมัพนัธภาพ อจัฉรยิะภาพของพืน้ท่ี – อาท ิประวตัศิาสตร ์ 
ทรพัยากรธรรมชาต ิทนุทางวฒันธรรม ภูมสิภาพแวดลอ้ม และสภาพแวดลอ้ม
ทางธรรมชาต ิเป็นตน้

ชุมชน คน

พืน้ที่

สร้าง
เครือข่าย

ภาพแสดง หลกัการ Genius Loci



องคค์วามรู้ – การสร้างคุณค่าและวัดผลกระทบเชิงบวก 16

การสรา้งคณุคา่และวดัผลกระทบเชิงบวก แบง่ออกเป็น 3 ระดบั

ระดับ 1: การเพิม่มูลค่า (Value-added) เกิดจากการพฒันาสินคา้ บรกิาร 
ประสบการณ ์และ/หรอื กิจกรรมตา่ง ๆ ภายในพืน้ท่ี โดยมีการวดัผลทางดา้น 
การสรา้งรายได ้มลูคา่เพิ่ม ความเป็นไปไดท้างการตลาดเพ่ือท าใหเ้กิดการ
สรา้งมลูคา่ เป็นตน้

ระดับ 2: การสร้างคุณค่า (Value-created) เกิดจากการสรา้งช่ือเสียงและ
ความเช่ือมั่น ซึง่ตอ้งอาศยัระยะเวลาและการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง การวดัผล
การสรา้งคณุคา่ อาทิ การปรบัปรุงระบบการบรหิารจดัการ การไดร้บัทนุ 
จ านวนแฟนคลบั การเป็นท่ีรูจ้กั การกระจายรายไดอ้ย่างทั่งถึงในพืน้ท่ี การ
เพิ่มและยกระดบัศกัยภาพของพืน้ท่ี เป็นตน้

ระดับ 3: ความคุ้มค่า (Value-Sustained) เกิดการใชป้ระโยยชท์รพัยากรของ
คน-ชมุชน-พืน้ท่ีใหเ้กิดประโยชนแ์ละคุม้คา่สงูสดุ โดยมีระบบท่ีสามารถพ่ีงพา
ตวัเองในการเจรญิเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน การวดัผลความคุม้คา่เป็นการวดัผล
กระทบเชิงบวกในมิติของชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม อาทิ การสรา้งจิตส านกึ การ
อนรุกัษพื์น้ท่ี การลดปรมิาณของเสีย เป็นตน้

ม่ันคง

ม่ังค่ัง

ย่ังยนื

Value-added

Value Creation

Value Sustainability

มูลค่า

คุณค่า

คุม้ค่า

ภาพแสดง ระดบัการสรา้งคณุคา่และผลกระทบเชิงบวก



กระบวนการ CEA Global OTOP – 4C 17

กระบวนการ CEA GLOBAL OTOP ด าเนินการตามแนวคิด 
4C:

C 1: CREATE การเรยีนรูแ้ละพฒันาขอ้เสนอโครงการรเิริม่
เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรร์

C 2: COLLABORATE การสรา้งความรว่มมือระหวา่งเครอืขา่ย
เพื่อท าใหเ้กิดโครงการรเิริม่ตน้แบบ

C 3: CONNECT การน าโครงการรเิริม่ตน้แบบเช่ือมโยงกบั แหลง่
ทนุ (FUND) ตลาด (FAIR) และ/หรอื การสรา้งช่ือเสียง (FAME)

C 4: CARE การวดัและติดตามผลลพัธท่ี์เกิดขึน้กบัเปา้หมายของ
โครงการรเิริม่ตน้แบบท่ีวางไว ้ในเรือ่งของการสรา้งมลูคา่เพิ่ม การ
สรา้งคณุคา่ และ/หรอื ความคุม้คา่ (ผลกระทบเชิงบวก - Positive 
Impact) ภาพแสดง กระบวนการ CEA Global OTOP ภายใตแ้นวคิด 4C



ผลที่คาดวา่จะไดร้บัจากกระบวนการ CEA Global OTOP 2565 - Strategic & 
Creative Renewal’ มีการพฒันารูปแบบกิจกรรมและวิธีการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้กรอบความคดิ กระบวนการคิด คา่นิยม (Values) และ
กระบวนการท างาน เพ่ือใหเ้กิดผลลพัธด์งันี ้

(1) การปรบัเปลี่ยนแก่นคณุคา่ - Core Purpose, Values, Principles และ 
Value Chain System เพื่อสรา้งความยั่งยืนใหก้บัพืน้ท่ี-ชมุชน-คน

(2) การสรา้งคณุคา่โดยการผสานระหวา่ง Genius loci Sustainability กบั 
Global Changes เพื่อท าใหเ้กิดความคุม้คา่และผลกระทบเชิงบวก

(3) การรเิริม่ใหม่ ๆ (Initiative) เพื่อการปรบัตวั เปลี่ยนแปลง ยกระดบั และ
สรา้งโอกาสทางธุรกิจ ตลาด และ/หรอื แบรนด ์ใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม
พรอ้มการวาง Roadmap เพื่อมุง่สูเ่ปา้หมายแหง่ความส าเรจ็

Core Purpose & 
System

ผลทีค่าดว่าจะไดรั้บจากกระบวนการ 18

ภาพแสดง ผลที่คาดวา่จะไดร้บัจากกระบวนการ CEA Global OTOP 



understand explore ideate initiate measure involve

เขา้ใจ คน้หา คิด รเิริม่ วดัผล รว่มมือ
ตนเอง โอกาส ใหม่ ใหม่ เชิงบวก สูค่วามส าเรจ็

การริเร่ิมเชงิกลยุทธแ์ละสร้างสรรค ์– กระบวนการ 6 ขัน้ตอน  19

กระบวนการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์(Strategic & Creative Renewal) มี 6 ขัน้ :
(1) เขา้ใจ (Understand) (2) คน้หา (Explore) (3) คิด (Ideate) (4) รเิริม่ (Initiate) (5) วดัผล (Measure) (6) รว่มมือ (Involve) 

ภาพแสดง กระบวนการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์6 ขัน้ตอน



1. เข้าใจ (Understand) 20

ขัน้ 1. เขา้ใจ (Understand) – เขา้ใจท่ีมาและภมูหิลงั คน-ชมุชน-พืน้ท่ี ท าความเขา้ใจท่ีมาและภมูหิลงัของกลุม่คนท่ีมารวมตวักนั ชมุชนท่ีเก่ียวขอ้ง และ
พืน้ท่ีที่ครอบคลมุ โดยมีประเด็นหลกั ๆ

 ประวตัิ ระบจุดุเริม่ตน้ของธรุกิจ การเจรญิเติบโตของธุรกิจในแตล่ะปีท่ีส  าคญั ภาพรวม

 จดุเริม่ตน้ ระบเุหตผุล และแรงบนัดาลใจท่ีกลุม่เกิดขึน้มา อาจจะเกิดจากการท่ีพบเหน็ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในสงัคม หรอื องคค์วามรูอ้ยูห่รอืมีแนวคดิอยูจ่ะ
สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีสงัคมประสบอยู่

 ผลิตภณัฑ์ อธิบายถึงผลติภณัฑห์รอืบรกิารมีลกัษณะอยา่งไร

 กลุม่ลกูคา้และตลาด บอกกลุม่เปา้หมาย ขนาดและแนวโนม้ตลาด กลุม่เปา้หมาย คณุลกัษณะ ปัญหา/ความปรารถนา/ความตอ้งการ
 ปัญหาของธุรกิจในปัจจบุนั บอกถึงปัญหา อปุสรรค ท่ีท าใหก้ารด าเนินการ ไมบ่รรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว้

Tips: 
- การเลา่ประวตัิ ควรเลา่เป็นล าดบัเหตกุารณแ์ละระบเุวลา ท่ีเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง อาทิ การพฒันา การตอ่ยอด วิกฤตท่ีเกิดขึน้ เป็นตน้



2. ค้นหา (Explore) 21

ขัน้ 2. ค้นหา (Explore) – ค้นหาโอกาส

การคน้หาโอกาสจากอจัฉรยิะภาพของพืน้ท่ี คณุคา่และการเปลี่ยนแปลง:

 เอกลกัษณข์องพืน้ท่ี ความเป็นท่ีหนึง่ท่ีไมเ่หมือนใครของคน-ชมุชน-พืน้ท่ี

 พฤติกรรมผูบ้รโิภคและตลาดใหมท่ี่น่าสนใจ พฤติกรรมในการตดัสนิใจซือ้ในปัจจบุนัและอนาคต /ตลาดและกลุม่ลกูคา้ใหม่

 ตวัอย่างท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ กรณีศกึษา เรือ่งราว เหตกุารณ ์ท่ีน าไปสูก่ารตอ่ยอดทางความคดิ

 เทรนดเ์ปา้หมาย เทรนดก์ารเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ใน 3 โลกธุรกิจ  - โลกสรา้งสรรค์ โลกดิจิทลั และ โลกเสมือน

Tips: 
- คน้หาความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะ ท่ีเหนือชัน้กวา่ท่ีอ่ืน ๆ ในระดบัจงัหวดั/ประเทศ หรอื ความเป็นท่ีหนึ่งระดบัโลก
- มองหาชอ่งวา่ง หรอื ความตอ้งการท่ียงัไมไ่ดร้บัการตอบสนอง (Unmet Needs) ของกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย
- เรยีนรูจ้ากตวัอยา่งท่ีส  าเรจ็หรอืท่ีไดร้บัการยอมรบั เรยีนรูเ้พ่ือการพฒันาตอ่ ไมล่อกเลียนแบบ
- ระบเุทรนดท่ี์เกิดขึน้ใน 3 ระยะ (1) Emerging (2) Growing และ (3) Discontinuous

เคร่ืองมอืช่วย: 
- PESTEL Analysis – เทรนด ์6 ดา้น การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยี สิ่งแวดลอ้ม กฎหมาย 
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ขัน้ 3. คดิ (Ideate) – ระดมความคดิ

การระดมความคิดเพื่อคน้หาไอเดียใหม ่ๆ  เพ่ือน าไปสูก่ารรเิริม่ใหม่ในการใชอ้จัฉรยิะภาพของคน-ชมุชน-พืน้ท่ี สามารถคิดได้ 3 แนวทาง

 รเิริม่กลยทุธใ์หมท่างธุรกิจ คน้หาแนวคดิ วิธีการ และ/หรอื แนวทางการสรา้งโมเดล/รูปแบบธุรกิจใหม่

 รเิริม่สรา้งสรรคแ์ละออกแบบใหม่ คน้หาไอเดียสรา้งสรรค ์(Creative/Innovative Solutions) ในการตอ่ยอดผลติภณัฑเ์ดิม ปรบัเปลี่ยนการขาย
สินคา้ไปสูก่ารขายบรกิาร ประสบการณรู์ปแบบใหม ่ๆ เป็นตน้

 รเิริม่ตลาดและกลุม่เปา้หมายใหม่ คน้หากลุม่เปา้หมาย ขนาดและแนวโนม้ตลาด (Global Market Trends) กลุม่เปา้หมาย คณุลกัษณะ ปัญหา/
ความปรารถนา/ความตอ้งการ ใหม ่ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัอจัฉรยิะภาพของพืน้ท่ี

Tips: 
- เชิญผูเ้ก่ียวขอ้งในพืน้ท่ี มาช่วยกนัระดมสมองกบักลุม่/ทีม  

เคร่ืองมอืช่วย: 
- กฎการระดมสมอง / POST IT / ปากกา / กระดาษ A0
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ขัน้ 4. ริเร่ิม (Initiate) – ริเร่ิมโครงการตน้แบบ 

การรเิริม่โครงการตน้แบบ หรอื โครงการตน้แบบรเิริม่นัน้ มีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การท างานรว่มกนัของกลุม่/ทีมและชมุชน ในการรเิริม่และคดัเลือก
โครงการตน้แบบนัน้ขึน้อยูก่บัเปา้หมายของแตล่ะกลุม่/ทีม วา่ตอ้งการอะไร อาทิ การฟ้ืนฟ ูการคน้หาโอกาสใหม ่ การตอ่ยอด เป็นตน้ การรเิริม่โครงการ
ตน้แบบ ควรก าหนดระยะเวลาท่ีเหน็ผลสมัฤทธ์ิและผลผลติเชิงปรมิาณท่ีไดร้บัใหช้ดัเจน การเขียนวิสยัทศันร์เิริม่ใหม ่ท่ีมีการก าหนดเปา้หมายระยะยาว
ของการรเิริม่/การแตกหนอ่ใหม ่ท่ีท  าใหพ้ืน้ท่ี ชมุชนมีจดุมุง่หมายในการด าเนินการท่ีชดัเจน เพื่อมุง่สูก่ารเจรญิเติบโตในอนาคต

Tips: 
- การรเิริม่โครงการตน้แบบ ควรก าหนดระยะและระบผุลผลติเชิงปรมิาณ 
- การก าหนดระยะเวลาแบง่ออกเป็น 3 ระยะ (1) Quick-win เห็นผลส าเรจ็ 1-3 เดือน, Now เห็นผลส าเรจ็ 12 เดือน และ (3) Next เห็นผลส าเรจ็ 1-3 ปี 
- การเลือกโครงการรเิริม่ อย่างนอ้ยควรมี โครงการรเิริม่แบบ Quick-win

เคร่ืองมอืช่วย: 
- การจบักลุม่ (Grouping) – น าเอาไอเดียมาจบักลุม่ตามความเหมือน  
- การคดัเลือก (Screening) – คดักรอกโครงการ ฯ ดว้ยการโหวต 



5. วัดผล (Measure) 24

ขัน้ 5. วัดผล (Measure) – วัดผลลัพธแ์ละผลกระทบเชิงบวก 

การวดัผลลพัธแ์ละผลกระทบเชิงบวก (Outcome and Positive Impact Measurement) จากโครงการตน้แบบรเิริม่ มีการวดัผลเชิงเศรษฐกิจและ
สงัคม ควรมีการระบผุลลพัธแ์ละผลกระทบในเชิงปรมิาณท่ีเกิดขึน้ทัง้ 2 มิติ อาทิ มิติเชิงเศรษฐกิจ – รายได ้(บาท)  การสรา้งมลูคา่ (เปอรเ์ซน็ต)์ 
การสรา้งผูป้ระกอบการใหม่ (ราย) เป็นตน้ และมิติเชิงสงัคม – การพฒันาขีดความสามารถ (เปอรเ์ซ็นต)์ การอนรุกัษว์ฒันธรรม (คน/
กิจกรรม) การมีสว่นรว่มของคนรุน่ใหม่ (ราย) เป็นตน้

Tips: 
- การก าหนดผลลพัธแ์ละผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสงัคม สามารถก าหนดได ้3 ระดบั มลูคา่ท่ีเกิดขึน้ (อาทิ รายได ้มลูคา่เพิ่ม เป็นตน้) คณุ

คา่ท่ีไดร้บั (อาทิ ช่ือเสียง การยอมรบั รางวลั เป็นตน้)  และความคุม้คา่จากการใชท้รพัยากรในพืน้ท่ีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ (อาทิ ลดขยะ ลด
ปรมิาณการปลอ่ย CO2 เป็นตน้)
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ขัน้ 6. ร่วมมือ (Involve) – ร่วมมอืกับพนัธมติรสู่ความส าเร็จ

การสรา้งความรว่มมือกบัพนัธมิตรเพ่ือท าใหโ้ครงการรเิริม่ตน้แบบประสบผลส าเรจ็นัน้ ควรมีการสรา้งความรว่มมือจาก 3 ภาคสว่น พนัธมติรในหว่งโซ่
คณุคา่ พนัธมติรกลุม่อ่ืน ๆ และผูส้นบัสนนุ (อาทิ แหลง่ทนุ หน่วยงานภาครฐั ผูเ้ช่ียวชาญ เป็นตน้) ซึง่ความรว่มมือทัง้ 3 ภาคสว่น จะท าใหส้ามารถ
วางแผนไปสูก่ารเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน (Sustainable Growth) จากระดบัโลคอลไปสูร่ะดบัโกบอล ควรระบเุปา้หมายความรว่มมือใหช้ดัเจน อาทิ 
เขา้ถึงแหลง่ทนุ ขยายผล สรา้งช่ือเสียง พฒันาธุรกิจใหม่ เป็นตน้ และ วางแผนสูค่วามส าเรจ็ในระยะสัน้ กลาง และ/หรอื ยาว

Tips: 
- การสรา้งความรว่มมือกบัพนัธมิตร มีปัจจยัท่ีส  าคญัอยู ่2 ดา้น (1) ตอ้งมีคา่นิยมรว่มกนั (Shared Values) และ (2) ทกุภาคสว่นตอ้งไดร้บัประโยชน์

รว่มกนั (Win-Win) 

เคร่ืองมอืช่วย:
การวางแผนสูค่วามส าเรจ็ สามารถท าได้ 2 แบบ
(1) Forward Planning การวางแผนจากจดุเริม่ตน้ไปสูเ่ปา้หมายสงูสดุ และ 
(2) Backward Planning การวางแผนจากเปา้หมายสงูสดุท่ีวางไวแ้ละยอ้นกลบัมาท่ีจดุเริม่ตน้ 
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เครือ่งมือการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์เรยีกวา่ ‘Strategic & Creative Renewal Canvas’ เครือ่งมือนีใ้ชร้ว่มกบั กระบวนการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละ
สรา้งสรรค ์6 ขัน้ เพื่อใหก้ลุม่/ทีมสามารถวิเคราะหปั์ญหาและโอกาส สงัเคราะหค์วามคิด รเิริม่โครงการใหม ่ๆ และวางแผนและเปา้หมายไปสูก่ารเจรญิ
อย่างยั่งยืนจากระดบัโลคอลไปสูโ่กลบอล เครือ่งมือ ฯ นีมี้ 2 แผ่น ประกอบดว้ย Strategic & Creative Canvas 1 และ Strategic & Creative Canvas 
2 ตามภาพดา้นลา่งนี ้

ภาพแสดง Strategic & Creative Renewal Canvas 1 ภาพแสดง Strategic & Creative Renewal Canvas 2
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เครือ่งมือการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 3 สว่น (1) สว่นหวั (จากซา้ยไปขวา) ช่ือเครือ่งมือ ช่องวา่งกรอกช่ือกลุม่/ธรุกิจ/แบรนด ์และ 
ช่องวา่งส าหรบักรอกช่ือพืน้ท่ีและจงัหวดั (2) สว่นกระบวนการ 6 ขัน้ ‘Canvas 1’ มี  3 ขัน้ เขา้ใจ คน้หา และคิด ‘Canvas 2 มีอีก 3 ขัน้ รเิริม่ วดัผล และ
รว่มมือ และ (3) สว่นรายละเอียด ใหใ้สร่ายละเอียดตามกระบวนการในแตล่ะขัน้ (โปรดอ่านรายละเอียดในกระบวนการ 6 ขัน้)

1
2

3

สว่นหวั
สว่นกระบวนการ  

สว่นรายละเอียด

ภาพแสดง องคป์ระกอบ เครือ่งมือการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค์



ค าอธิบายรายละเอยีด (ส่วนที ่3) เคร่ืองมอืการริเร่ิมเชงิกลยุทธแ์ละสร้างสรรค ์1 28

3

สว่นรายละเอียด



ค าอธิบายรายละเอยีด (ส่วนที ่3) เคร่ืองมอืการริเร่ิมเชงิกลยุทธแ์ละสร้างสรรค ์2 29

3

สว่นรายละเอียด
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STRATEGIC & CREATIVE RENEWAL CANVAS - 1



ตวัอย่างการใช้เคร่ืองมอื 2 – กลุ่ม NangLae Plern & Co 31

STRATEGIC & CREATIVE RENEWAL CANVAS - 2
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เทมเพลต ขอ้เสนอโครงการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์(Strategic & Creative Renewal Proposal Template) จดัท าขึน้เพ่ือใหก้ลุม่/ทีม สามารถ
น าเสนอรายละเอียดเนือ้หาเก่ียวกบัการสรา้งคณุคา่เชิงเศรษฐกิจใหก้บัพืน้ท่ีไดอ้ยา่งครบถว้น โดยแบง่ออกเป็น 20 หวัขอ้ โดยมีรายละเอียดตามภาพ 

ภาพแสดง รายละเอียดการน าเสนอ 20 หวัขอ้

5

6

7

8

1

2

3

4

9

10

16

17

18

19

11

12

13

14

2015
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หวัข้อ เนือ้หา/ข้อมูลแนะน า
1. ภาพรวมธุรกิจ ระบุ ที่มา/ประวตัิ ของการรวมกลุม่/ทีมและการท างานรว่มกนั

2. ไฮไลทค์วามส าเรจ็ธุรกิจ ระบุ ความส าเรจ็ที่เกิดขึน้ อาทิ การเขา้รว่มกิจกรรม รางวลั ในประกาศนียบตัร เกียรติบตัร เป็นตน้ 

3. กลุม่ลกูคา้และตลาด
ระบ ุอาทิ มลูคา่ตลาด แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของตลาด กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย พืน้ที่กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย คณุลกัษณะ
เฉพาะลกูคา้ (Persona) เป็นตน้

4. ปัญหาและความทา้ทาย
ระบ ุปัญหาทัง้ภายในและภายนอกกลุม่-ชมุชน-พืน้ที่ อาทิ การเมือง เศรษฐกิจ ตลาด เทคโนโลยี กฎหมาย การแขง่ขนั 
เป็นตน้ และบอกถงึความทา้ทายที่ตอ้งเผชิญกบัการจดัการกบัปัญหานัน้

5. ยทุธศ์าสตรพื์น้ที่  ระบ ุยทุธศาสตรข์องพืน้ที่/จงัหวดั/ภาค/ประเทศ เลือกประเดน็ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุม่/ทีม

6. อจัฉรยิภาพของพืน้ที่ ระบ ุเอกลกัษณ/์จดุเดน่ของคน-ชมุชน-พืน้ที่ อาทิ วฒันธรรม ทรพัยากร ภมิูประเทศ เป็นตน้

7. การเปลี่ยนแปลงของตลาด ระบ ุเทรนดก์ารเปลี่ยนแปลงของตลาด โดยมองการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ระดบัโลก/ประเทศ/ภาค/พืน้ที่ 

8. แรงบนัดาลใจ ระบ ุตวัอย่างความส าเรจ็ที่สรา้งแรงบนัดาลใจ พรอ้มทัง้รายละเอียด พรอ้มการถอดรหสับทเรยีน 

9. เทรนดท์ี่เป็นจดุเปลี่ยน
ระบ ุช่ือเทรนดท์ี่ท  าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงระยะยาวในระดบัโลก/ทวีป/ประเทศ/ภมิูภาค พรอ้มสรุปประเด็นส าคญัของเท
รนดน์ัน้ ท่ีมีผลตอ่พฤติกรรมผูบ้รโิภค/สรา้งโอกาสตลาดใหม่

10. เทรนดเ์กิดขึน้ระยะสัน้ ระบ ุช่ือเทรนดท์ี่เพิ่งเกิดขึน้ มีแนวโนม้เป็นเทรนดร์ะยะสัน้ (3 – 18 เดือน) ที่มีผลตอ่พฤติกรรมผูบ้รโิภค

ตารางขอ้แนะน า เนือ้หาการน าเสนอขอ้มลูตามหวัขอ้ในขอ้เสนอโครงการรเิริม่ หวัขอ้ 1 -10 
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หวัข้อ ข้อมูลแนะน า
11. ไอเดียการรเิริม่ใหม่  ระบ ุผลสรุปไอเดีย ที่เกิดจากระดมความคิดของกลุม่/ทีม 

12. ไอเดียตลาดใหม่ ระบ ุผลสรุปโอกาสตลาดใหม่ ที่เกิดจากเทรนดร์ะยะสัน้ และ/หรอื ยาว

13. วิสยัทศันเ์พื่อการรเิริม่ ระบ ุวิสยัทศันข์องกลุม่/ทีม โดยเขียนวา่ เราจะ [ระบวุา่มีวิสยัทศันอ์ะไร] เพื่อ [ระบคุณุคา่ที่ไดร้บั]

14. โครงการรเิริม่ ระบ ุแนวทางโครงการรเิริม่วา่จะท าอะไร พรอ้มระบผุลผลติเชิงปรมิาณ

15. ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ระบ ุผลลพัธท์างเศรษฐกิจเชิงบวก พรอ้มระบหุน่วยผลลพัธ ์อาทิ รายได ้เพ่ิมมลูคา่ เป็นตน้

16. ผลกระทบเชิงสงัคม ระบ ุผลลพัธท์างสงัคมเชิงบวก อาทิ การลดความเหลื่อมล า้ การอนรุกัษว์ฒันธรรม การมีสว่นรว่ม เป็นตน้ พรอ้มระบุ
หน่วยผลลพัธห์รอือธิบายรายละเอียด

17. หว่งโซค่ณุคา่ ระบ ุหว่งโซค่ณุคา่ที่ท  าใหเ้กิดการสรา้งคณุคา่ทางเศรษฐกิจ ตัง้แตต่น้น า้จนถงึปลายน า้

18. พนัธมิตรรว่มมือ ระบ ุพนัธมิตรความรว่มมือจากกลุม่/ พืน้ที่/ เครอืขา่ย อื่น  ๆ

19. ผูส้นบัสนนุ ระบ ุผูส้นบัสนนุภาครฐัและเอกชนในดา้นตา่ง ๆ อาทิ การเงิน องคค์วามรู ้เทคโนโลยี การพฒันาพืน้ที่อยา่งยั่งยืน เป็นตน้

20. แผนวิสยัทศันร์ะยะยาว
ระบ ุขัน้บนัไดการเจรญิเติบโต อย่างนอ้ย 4 ระยะ ตัง้แต ่เริม่ตน้ พฒันา เติบโต และผูน้  า จากระดบัโลคอลสูโ่กบอล โดยมี
การระบปีุ เปา้หมาย และการผลลพัธท์ี่แสดงใหเ้ห็นถงึความส าเรจ็

ตารางขอ้แนะน า เนือ้หาการน าเสนอขอ้มลูตามหวัขอ้ในขอ้เสนอโครงการรเิริม่ หวัขอ้ 11 -20 
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…

1 อธิบายแนวคิดและโครงสรา้ง
CEA GLOBAL OTOP 
ขอ้มลูเอาสารหนา้ 4 -19 

2 อธิบายกระบวนการรเิริม่เชิงกลยทุธ์
และสรา้งสรรค ์

ขอ้แนะน าส าหรบัการใชง้าน (Tutorial) ชดุเครือ่งมือองคค์วามรูก้ารรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์(A KNOWLEDGE TOOLKIT OF 
STRATEGIC & CREATIVE RENEWAL) ส าหรบัการพฒันาขอ้เสนอโครงการรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค์ มีขัน้ตอนการใชง้านพรอ้ม
ระบหุนา้ขอ้มลูเอกสาร ดงันี ้

3 อธิบายการใชเ้ครือ่งมือการรเิริม่ ฯ 1 -2 

ขอ้มลูเอกสารหนา้ 20 ขอ้มลูเอกสารหนา้ 21 - 32 
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…

4 ระดมความคิดบนเครือ่งมือการรเิริม่ ฯ 1 - 2

ดูทีเ่อกสาร Global OTOP_SCR Canvas

5 แนะน าการน าเสนอขอ้เสนอโครงการ ฯ
เทมเพลตพรอ้มตวัอยา่ง 

6 น าเสนอขอ้เสนอโครงการ ฯ และ
จดัสง่ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

เนือ่งจากเป็นความลบัทางการคา้ของผูป้ระกอบการ ไม่
สามารถน าเสนอตวัอยา่ง ณ ทีน่ีไ้ด ้
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…ขอ้แนะน าส าหรบัการใชง้าน (Tutorial) ชดุเครือ่งมือองคค์วามรูก้ารรเิริม่เชิงกลยทุธแ์ละสรา้งสรรค ์(A KNOWLEDGE TOOLKIT OF 
STRATEGIC & CREATIVE RENEWAL) ส าหรบัการพฒันากลุม่/ทีมตัง้แตก่ารบม่เพาะขอ้เสนอ การใหค้  าปรกึษา การติดตามผล และการ
ตอ่ยอดกลุม่/ทีม ใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมาย

ติดตาม
ผลตามเปา้หมาย

บม่เพาะ
ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์

ตอ่ยอด
สูก่ารเติบโตยั่งยืน

ปรกึษา
ท างานรว่มกบัที่ปรกึษา



จัดท าโดย
ส านกังานเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน)
ตดิต่อ
นายวรทิธิ ตีรประเสรฐิ 
02 105 7400 Ext:125 / 081 561 7449
Email: waritthi.t@cea.or.th

บริษัททีป่รึกษา
บจก. เดอะ เซลล ์ยนิูต

ผู้เขยีน
ดร. โชคอนนัต ์บษุราคมัภากร
ผู้ช่วยเรียบเรียง
นายจารุวฒุิ วราภรณ์

ทมีทีป่รึกษา
ดร.โชคอนนัต ์บษุราคมัภากร 
นายพิษณุ มนิุกานนท์
นางสาวปรญิญารตัน ์ส าราญวงษ
นายพรเทพ ฉตัรภิญญาคปุต์
นายณฐัพล พิชยัรตัน์
นายจิระฤทธ์ิ จิระสขุประเสรฐิ
นายเฉลิมเกียรติ สมดลุยาวาทย์
นายสิทธิ สวุรรณลพ
นางสาวฉตัรแกว้  ศรสีวุรรณ
วา่ที่ ดร.อรรถพล  ลา่ม่วง

ทมีบริหารโครงการ
ผศ.ดร.สิรชัชา ส าลีทอง
นางสาววนิดา มีสีผ่อง
นางสาวณฐัพร ศรชีมมาลี
นางสาวโชติกานต ์สตัยซ์ื่อ
นายดีน่ี ตนัติเวชกลุ


