


สำำ�นัักง�นัส่ำงเสำริิมเศริษฐกิจสำร้ิ�งสำริริค์์ (องค์์ก�ริมห�ชนั) หรืิอ CEA ในัฐ�นัะ หน่ัวยง�นัหลััก 
ในัก�ริขัับเค์ลืั�อนัเศริษฐกิจสำร้ิ�งสำริริค์์ขัองปริะเทศ เปิดปฐมบทใหม่ ขัองเศริษฐกิจสำร้ิ�งสำริริค์์ 
ด้วยก�ริ นัำ �เสำนัอโปริแกริมล่ั�สุำด CREATIVE  BUSINESS CONNEXT เปิดวิสัำยทัศน์ั อนั�ค์ต 
จุดปริะก�ยไอเดียสำร้ิ�งสำริริค์์  เชื�อมต่อโอก�สำใหม่ท�งธุุริกิจ ที� จะเปิดโอก�สำแลัะค์ว�ม 

เป็นัไปได้ใหม่ ๆ ให้ธุุริกิจสำร้ิ�งสำริริค์์ ในัริะดับปริะเทศเเลัะนั�นั�ช�ติ ผ่่�นัก�ริ จัดกิจกริริม
พิิเศษปริะจำ�ปีในั 3 รูิปแบบหลััก ได้แก่ Creativities Unfold, Creative  Business Space 
แลัะ Creative Excellence Awards 

โดยง�นัจัดข้ั� นัเมื�อวันัที�  24 สิำงห�ค์ม 2566  เวลั� 10.00 - 20.00 นั. ณ สำ�มย่�นั มิตริท�วน์ั 
ฮอลัล์ั ชั�นั 5 สำ�มย่�นั มิตริท�วน์ั กรุิงเทพิฯ 

The Creative Economy Agency (Public Organization), or CEA, as the key 
government organization inaugurated to drive Thailand’s creative economy, 
unveils a new chapter of the creative economy with the latest program, 
CREATIVE BUSINESS CONNEXT, an inspiring event that sets to unfold future 
visions, ignite your creative spark, and expand business opportunities.” 
CREATIVE BUSINESS CONNEXT provides opportunities and possibilities 
to cultivate new creative business connections at both domestic and 
international levels through three major programs: Creativities Unfold, 
Creative Business Space, and Creative Excellence Awards, 

a one-day activity-packed program took place on 24 August 2023, during 
10.00 - 20.00 hrs, at Samyan Mitrtown Hall, Fl. 5, Samyan Mitrtown, Bangkok. 

http://creativebusiness.cea.or.th/

INTRODUCTION

https://creativebusiness.cea.or.th/


TABLE OF CONTENTS

CREATIVITIES UNFOLD
งานชุุมนุมทางความคิดสร้้างสร้ร้ค์

CREATIVE BUSINESS SPACE
พ้ื้�นท่� ธุุร้กิิจสร้้างสร้ร้ค์ เชุ้�อมโยงโอกิาส 

และความเป็็นไป็ได้ใหม่ ๆ

CREATIVE EXCELLENCE AWARDS
เวท่ป็ร้ะกิาศร้างวัลความเป็็นเลิศ 
ทางความคิดสร้้างสร้ร้ค์

   6 - 177

   178 - 191

             
                      PAGE

   192 - 229



CREATIVITIES UNFOLD CREATIVITIES UNFOLD6 7

งานชุุมนุมทางความคิดสร้้างสร้ร้ค์

CREATIVITIES 
UNFOLD
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CREATIVITIES UNFOLD

The world and humans are  faced with new challenges from unprecedented 
phenomena, positive or negative alike. From pandemic to war, economic 
and social uncertainty, these  events and scenarios have an unprecedented 
impact on the world, subsequently prompting an unavoidable change in 
 the way humans live their life in order to survive.

เม้� อโลกิเเละมนุษย์ต้้องเผชิุญกัิบความท้าทายใหม่ นำ ามาส่่ป็ร้ากิฏกิาร้ณ์์
หลากิหลายทั� งเชิุงบวกิเเละลบ ส่งผลให้โลกิของเร้าเป็ล่� ยนเเป็ลงไป็ในมิติ้ 

ท่� เเต้กิต่้างจากิเดิม ไม่ว่าจากิโร้คร้ะบาด สภาวะสงคร้าม ความไม่เเน่นอน
ทางเศร้ษฐกิิจ เเละสังคมโลกิ อ่กิทั� งกิาร้ดำ าเนินชุ่วิต้ของมนุษย์ก็ิเกิิด 
ป็รั้บเป็ล่�ยนไป็ด้วยปั็จจัยเชิุงความจำาเป็็นเพ้ื้�อให้ได้อย่่ร้อด

In recent years, Artificial Intelligence (AI) has become an instrumental factor that  
drives transformations in the way we think, work and live while opening new  
opportunities for people, business and the society. The question now is, to what  
extent can creative industries make a difference in this whole new world?

Creativities Unfold 2023 (CU2023), the highly-anticipated creative get-together,  
has returned to serve as a platform to showcase ideas and visions by contemporary 
thought leaders from Thailand and all over the world. This year, five Thai and  
international creative visionaries took part in the stage to share their new  
perspectives on creativity under  the concept “VISIONAIRE: Reminisce/The  Way Forward.”

“เมื�อไม่กี� ปีที� ผ่่�นัม� ปัญญ�ปริะดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เข้ั�ม�เป็นัหน้ั� งในั
ตัวแปริสำำ�คั์ญที� มีส่ำวนัต่อก�ริเปลีั� ยนัแปลังในัด้�นัต่�ง ๆ ทั� งค์ว�มคิ์ด ก�ริทำ�ง�นั 

 

ก�ริใช้ชีวิต แลัะค์ว�มเป็นัไปที� เกิดข้ั� นัขัองผู้่ค์นั ธุุริกิจ แลัะสัำงค์ม” อุตสำ�หกริริม 

สำร้ิ�งสำริริค์์ยังจะสำ�ม�ริถสำร้ิ�งค์ว�มเปลีั�ยนัเเปลังได้เเค่์ไหนัสำำ�หรัิบโลักใบนีั�

Creativities Unfold 2023 (CU2023) ง�นัชุมนุัมท�งค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ที� ทุกค์นั 

ริอค์อยกลัับม�อีกค์รัิ�ง โดยเป็นัเวทีแห่งก�รินัำ�เสำนัอมุมมองค์ว�มคิ์ดแลัะวิสัำยทัศน์ั 

โดดเด่นัขัองผู้่นัำ�ท�งค์ว�มคิ์ดทั� งจ�กปริะเทศไทยแลัะทั� วโลัก สำำ�หรัิบ Creativities 
Unfold 2023 พิบกับ 5 ผู้่นัำ�ท�งค์ว�มคิ์ดริะดับนั�นั�ช�ติที� พิร้ิอมนัำ�เสำนัอมุมมอง
สำร้ิ�งสำริริค์์วิถีใหม่ ภ�ยใต้แนัวคิ์ด “VISIONAIRE: Reminisce/The Way Forward 
แปลังอดีต เปิดวิสัำยทัศน์ัอนั�ค์ต” 
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SPEAKERS & TOPICS
วิทยากิร้ 5 ท่านและหัวข้อกิาร้บร้ร้ยาย
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คำ าถามท้าทายต้ร้งจุดพื้ลิกิผัน
ก�ริม�ถ้งขัอง “ปัญญ�ปริะดิษฐ์” (artificial intelligence) ได้พิ�เริ�ไปสู่ำโลักแบบไหนักันั ท่�มกลั�งข้ัอมูลั
ข่ั�วสำ�ริจำ�นัวนัม�กเกี�ยวกับเรืิ�องนีั�  แท้ที�จริิงแล้ัว เริ�รู้ิจักมันัแค่์ไหนั แลัะที�สำำ�คั์ญเริ�พิร้ิอมรัิบมือ
กับมันัแล้ัวหรืิอยัง

วิทย�กริรัิบเชิญทั� ง 5 จ�กต่�งสำ�ขั�ธุุริกิจอุตสำ�หกริริม แต่ลัะค์นัต่�งตั� งค์ำ�ถ�มกับ 

วิธีุมองปริ�กฎก�ริณ์ในัสัำงค์มแบบเดิม ด้วยมุมมองที�แตกต่�งกันัออกไป แลัะเสำนัอแนัวท�งในั 

ก�ริคิ์ดพิร้ิอมตัวอย่�งจ�กง�นัวิจัยแลัะโค์ริงก�ริจริิงที�จะม�ช่วยให้เริ�เห็นัภ�พิต�มได้ชัดเจนัม�กข้ั� นั 

เริิ� มจ�กค์นัแริก ไฮเม่ ฮ�ยอนั (Jaime Hayon) นัักออกแบบช�วสำเปนั ที� มีมุมมองตั� งค์ำ�ถ�ม 

แบบติดตลักชวนัหัวกับสิำ�งริอบตัว จนัเกิดเป็นัโปริเจ็กต์ก�ริร่ิวมง�นัม�กม�ยกับแบรินัด์เฟอร์ินิัเจอร์ิ
แลัะดีไซน์ัต่�ง  ๆทั�วโลัก ซ้�งจะพิ�ทั�งผู้่ใช้แลัะค์นัเสำพิง�นัขัองเขั�ให้ได้สำนุักโลัดแล่ันัไปกับมุมมองชีวิต
ริอบตัว ต�มม�ด้วย พัิทน์ั ภัทรินุัธุ�พิริ (Pat Pataranutaporn) นัักวิจัยรุ่ินัใหม่ไฟแริงที� มี 

ผ่ลัง�นัวิจัยด้�นั AI จ�กแล็ัปวิจัยริะดับแนัวหน้ั�ขัองโลักอย่�ง  MIT Media Lab ม�กับค์ว�ม 
เป็นัไปได้ใหม่ ๆ จ�กสุำดขัอบขัองโลักปัญญ�ปริะดิษฐ์ในัปัจจุบันั ไม่ว่�จะเป็นัมุมกว้�ง มุมล้ัก  
ริวมถ้งค์ำ�ถ�มแลัะข้ัอกังวลัต่�งๆ เกี�ยวกับศักยภ�พิขัองเทค์โนัโลัยี AI ในัปัจจุบันัที�จะเข้ั�ม�ช่วยให้
มนุัษย์เริ�ก้�วไปข้ั�งหน้ั�พิร้ิอมกับมันัในัอนั�ค์ตได้อย่�งไริบ้�ง ต�มด้วยค์นัที�สำ�ม เค์นัท�โร่ิ คิ์มูริะ  

(Kentaro Kimura) นัักว�งกลัยุทธ์ุขัองเอเจนัซีโฆษณ�ริะดับโลักที� มีปริะวัติม�อย่�งย�วนั�นัอย่�ง 
Hakuhodo ที�สำร้ิ�งผ่ลัง�นัที� น่ั�สำนัใจม�กม�ยในัริะดับนั�นั�ช�ติ ผ่ลัง�นัที�นัำ�ม�เสำนัอคื์อตัวอย่�ง
ขัองก�ริฉวยใช้ศักยภ�พิขัองท้องถิ�นัขันั�ดเล็ักเป็นัฐ�นั เพืิ�อต่อยอดแลัะสืำ�อสำ�ริปริะเด็นัที� มีคุ์ณค่์�
ท�งสัำงค์มไปสู่ำผู้่ค์นัทั�งโลักด้วยค์ว�มคิ์ดที� มีค์ว�มเป็นัสำ�กลั 

สำตีเฟนั เจนัเนัอร์ิ (Stephen Jenner) ที�ปร้ิกษ�ด้�นัก�ริสืำ�อสำ�ริ ปริะช�สัำมพัินัธ์ุให้กับองค์์กริในั
อุตสำ�หกริริมภ�พิยนัตร์ิในัภูมิภ�ค์เอเชียแปซิฟิกม�อย่�งย�วนั�นั ม�แบ่งปันัค์ว�มเค์ลืั�อนัไหว 

เกี�ยวกับก�ริให้ค์ว�มร่ิวมมือริะหว่�งรัิฐบ�ลักับนัักลังทุนัอุตสำ�กริริมด้�นัภ�พิยนัตร์ิที�จะสำร้ิ�งพิลััง
เข้ัมแข็ังให้อุตสำ�หกริริมนีั�  สำ�ม�ริถก้�วต�มทันัก�ริเปลีั�ยนัแปลังขัองเทค์โนัโลัยีดิจิตอลัที�ลัำ��หน้ั�ที� สุำด 
(cutting edge technology) แลัะค์นัสุำดท้�ย ลิันัดอนั เนัรีิ�  (Lyndon Neri) สำถ�ปนิักแลัะหน้ั� งในัผู้่ก่อตั�ง 
Neri & Hu Design and Research Office ร่ิวมกับพิ�ร์ิตเนัอร์ิ ริอสำซ�นั� ฮู (Rossana Hu) ในัเมือง
เซี�ยงไฮ้ ซ้�งเป็นัที� รู้ิจักกันัดีจ�กง�นัออกแบบที�อ�ศัยก�ริใช้ศักยภ�พิขัองที� ตั�งในัแบบที� ต่�งออกไป
จ�กขันับเดิมที�ค์นัท้องถิ�นัคุ้์นัเค์ยกันั ที�สำำ�คั์ญทั�งสำองทุ่มเทใส่ำใจค้์นัห�มุมมองที�จะสำร้ิ�งค์ว�มสัำมพัินัธ์ุ
ขัองสิำ�งต่�ง ๆ ในัเมืองร่ิวมสำมัยที� มีค์ว�มต่�งไปจ�กรูิปแบบเดิม ๆ พิวกเขั�ท้�ท�ยแลัะไม่จำ�ยอมต่อ
ค์ว�มเปลีั�ยนัแปลังที� เกิดข้ั� นัอย่�งริวดเร็ิวในัเมืองใหญ่ทั�วโลัก แลัะห�วิธีุก�ริทำ�ง�นัออกแบบ ที�จะ
ทำ�ให้เกิดค์ว�มสัำมพัินัธ์ุที� ผู่กโยงง�นัสำถ�ปัตยกริริมร่ิวมสำมัยกับค์ว�มทริงจำ�ขัองผู้่ค์นัในัย่�นัเข้ั�
ด้วยกันั เกิดเป็นัสำถ�นัที� ที�หล่ัอเลีั�ยงค์ว�มทริงจำ�ที� มีชีวิตชีว�อยู่ร่ิวมไปกับผู้่ค์นัในัเมืองเกิดเป็นัท�ง
เลืัอกแบบสำวนักริะแสำก�ริพัิฒนั�เมืองที�พิ�ชีวิตค์นักลัับม�ผู่กพัินักับเมืองอีกค์รัิ�ง

ทั�งห้�ค์นัต่�งเปิดรัิบค์ว�มเปลีั�ยนัแปลังขัองโลัก ชอบค้์นัห�ศักยภ�พิที� เริ�มีอยู่แล้ัวตริงหน้ั� ไม่หยุดกับ
ก�ริคิ์ดตั�งค์ำ�ถ�มท้�ท�ยกริอบคิ์ดเดิมในัสัำงค์มที�ไม่พิร้ิอมรัิบค์ว�มเปลีั�ยนัแปลังใหม่ ๆ  อีกต่อไปแล้ัว 
แลัะทดลัองเชื�อมโยงปริะเด็นั เพืิ�อสำร้ิ�งกลัยุทธ์ุหรืิอวิธีุก�ริทำ�ง�นัที�จะสำร้ิ�งค์ว�มแตกต่�งที� มี
ศักยภ�พิแลัะค์ว�มยืดหยุ่นัในัก�ริรัิบมือกับค์ว�มผั่นัผ่วนัขัองโลักม�กข้ั� นั
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CHALLENGING QUESTIONS  
AT A TIPPING POINT?
Amidst massive news and information, we arrive at a question about the phenomenal 
rise of “artificial intelligence” that has taken us into what kind of world? How much  
do we know about it, and are we ready to face it?

Five speakers from various business and industrial sectors each approached this 
phenomenon from different perspectives. They offered insights into how they think 
about the phenomenon by demonstrating intriguing research and projects that help us 
see the picture more clearly.

First, we have Jaime Hayon, a Spanish designer who hilariously looks at and questions 
the world around him. How he looks at things has led to numerous collaborations  
with well-established global furniture and design brands, bringing enjoyment and a fresh 
perspective to his users and audience. Next is Pat Pataranutaporn, a young and dynamic 
AI researcher from MIT Media Lab, who explores the current frontiers between biology 
(including the human body) and digital technology from broad and deep angles. He raises 
questions and concerns about the potential of AI technology in helping humanity progress 
into the future. The third speaker is Kentaro Kimura, a global-level strategist, and Co-CCO 
Hakuhodo Asia Pacific, a long-established agency in the advertising industry. He presents 
examples of harnessing the potential of local small-scale initiatives to communicate 
valuable societal issues to people worldwide with a global perspective. 

Stephen Jenner, a communications consultant for the film industry in the Asia-Pacific 
region, comes to share insights. He discusses the value of collaboration between the 
government and the industry’s investors to empower people who work in the industry 
to keep up with the rapid changes from digital transformation. Lastly, Lyndon Neri, an 
architect and co-founder of Neri & Hu Design and Research Office in Shanghai, which 
he founded together with his partner Rossana Hu, challenges the conventional approach 
to design architecture and proposes their own way of collecting and reshaping relationships 
between urban elements and memory in a contemporary city. They strive to connect 
and nurture people’s memories within the rapidly changing urban landscape, offering 
an alternative to the development of cities that brings life back to people.

All of the five speakers embrace the changes in the world, seek the potential in front  
of us, and relentlessly question established norms or beliefs in a society that was 
unprepared for new changes. They experiment with various approaches to create 
strategies or ways of working that can be either meaningful or flexible in adapting 
playfully to the ever-changing world.
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DESIGN FOLLOWS FUNCTION, 
AND THEN WHAT?
สเต็้ป็ถัดไป็หลังแนวคิด “ป็ร้ะโยชุน์ใชุ้สอยมาก่ิอนด่ไซน์”

(JAIME HAYON STUDIO)

JAIME HAYON
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“... งานดีีไซน์ของผมสร้้างข้� นเพ่ื่�อมนุษย์์ สำาหรั้บ
ให้มนุษย์์ใช้้งาน ผมเช่้� อว่่าดีีไซน์คว่ร้กร้ะตุุ้้น
อาร้มณ์์คว่ามร้้้ส้กและทำำ าให้คุณ์ร้้้ส้กดีี”

ไฮเม่่ ฮายอน นักออกเเบบเเห่ง่ยุคสม่ัยคนสำาคัญของโลกสัญชาติิ
สเปน ท่ี่�เริ่ิ�ม่ต้ินริ่งัสริ่ริ่ค์ชิ�นงานด้้วยการิ่เเปลงเเนวคิด้เล็ก ๆ น้อย ๆ 
จากกิจกริ่ริ่ม่การิ่ด้ำาเนนิชว่ติิในห่น่�งวนั โด้ยเปล่�ยนเเนวคิด้นาม่ธริ่ริ่ม่
ให่ก้ลายเป็นผลงานท่ี่�สริ่า้งปริ่ากฏการิ่ณ์์ให่แ้ก่โลกของการิ่ออกแบบ

เริ่่�องริ่าว ความ่ร้ิ่ส้ก่ และความ่ม่ช่ว่ติิชว่า ค่อจติิวญิญาณ์ของผลงาน
ออกแบบโด้ย Jaime Hayon ผ้้ท่ี่�ริ่บัการิ่ยกยอ่งให่เ้ป็นห่น่�งในบุคคล
สริ่า้งสริ่ริ่ค์ริ่ว่ม่สม่ัยท่ี่�ที่ริ่งอิที่ธิพลท่ี่�สุด้ของยุค ด้้วยผลงานห่ลาก
ห่ลายท่ี่�ก้าวขา้ม่เสน้แบง่ของวจิติิริ่ศิิลปแ์ละพาณ์ชิยศิ์ิลป ์คริ่อบคลมุ่
ตัิ�งแต่ิเฟอริ่น์เิจอริ่ ์ของติกแต่ิง งานออกแบบติกแต่ิงภายใน ไปจนถึง่ 
ศิิลปะจดั้วาง 

Jaime Hayon เกดิ้ในป ี1974 ท่ี่�กริ่งุม่าด้ริ่ดิ้ ปริ่ะเที่ศิสเปน ห่ลังจาก
เริ่ย่นจบที่างด้า้นการิ่ออกแบบอุติสาห่กริ่ริ่ม่จากปริ่ะเที่ศิบา้นเกิด้ และ 
กริ่งุปาริ่ส่ ปริ่ะเที่ศิฝริ่ั�งเศิส Hayon เริ่ิ�ม่ต้ินที่ำางานท่ี่� Fabrica สถึาบนั
ออกแบบและส่�อสาริ่ท่ี่�ได้ร้ิ่บัการิ่สนับสนุนจาก Benetton ในปี 1997 
โด้ยก้าวข่�นม่าเป็นห่ัวห่น้าแผนกออกแบบอย่างริ่วด้เริ่ว็ เขาก่อตัิ�ง  
Hayon Studio ในปี 2001 ก่อนจะออกจาก Fabrica ม่าทีุ่่ม่เที่ให่้
กับงานออกแบบของตัิวเองอยา่งเต็ิม่ตัิวในป ี2003 โด้ยเริ่ิ�ม่จากงาน
ด้ไ่ซนข์องเล่น เซริ่าม่กิ เฟอริ่นิ์เจอริ่ ์ก่อนจะคริ่อบคลมุ่ไปถ่ึงงานออกแบบ
ติกแต่ิงภายในและศิิลปะจดั้วาง 

JAIME HAYON
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Hayon เริ่ิ�ม่เป็นท่ี่�จบัติาจากงาน “Mediterranean Digital Baroque”  
ท่ี่� David Gill Gallery กรุิ่งลอนด้อน ท่ี่�สะท้ี่อนตัิวติน มุ่ม่ม่อง และ 
ชั�นเชงิงานออกแบบของเขา ผ่านการิ่ผสม่ผสานริ่ะห่วา่งพช่อวบนำ�า
แบบเม่ดิ้เติอริ่เ์ริ่เน่ยนกับวัฒนธริ่ริ่ม่ดิ้จิทัี่ล ริ่้ปสัญลักษณ์์ และ
พลังงานสด้ให่ม่แ่บบเอเชย่ ท่ี่�ถ่ึายที่อด้ลงบนงานฝีม่อ่เซริ่าม่กิด้ั�งเดิ้ม่ 
ของอิติาล่ งานของ Hayon อบอวลไปด้้วยมุ่ม่ม่องแปลกให่ม่ ่ 
ความ่ห่ลงให่ลในงานฝีม่อ่ กลิ�นอายวฒันธริ่ริ่ม่ริ่ว่ม่สม่ยั ไปจนถ่ึง
เสน้สายลวด้ลายท่ี่�ด้เ้พอ้ฝันและริ่ายละเอ่ยด้จดั้จา้น อันเปน็อิที่ธพิล
จากวัฒนธริ่ริ่ม่สเก็ติบอริ่ด์้และศิิลปะกริ่าฟฟต่ิิ�ท่ี่�เป็นส่วนสำาคัญ 
ในชว่ติิวยัริุ่น่ของเขา

Hayon ฝ�กผ่ลัง�นัออกแบบไว้กับแบรินัด์ริะดับโลักม�กม�ย  

ไม่ว่�จะเป็นั B.D. Barcelona, Cassina, Fritz Hansen, Magis, 

Parachilna, Metalarte, Swarovski, Bisazza, Lladró  

แลัะ Baccarat ริวมไปถ้งผ่ลัง�นัออกแบบตกแต่งภ�ยในั 

ให้กับร้ิ�นัอ�ห�ริอย่�ง Le Sergeant Recruteur ที� กรุิงป�รีิสำ  

ก�ริออกแบบพืิ�นัที� รีิเทลั เช่นั ร้ิ�นั Camper ที� กรุิงโตเกียว  

ก�ริออกแบบตกแต่งภ�ยในัโริงแริม เช่นั Barcelo Torre  

ที� กรุิงม�ดริิด โดย Hayon Studio มีสำำ�นัักง�นัทั� งในัสำเปนั  

อิต�ลีั แลัะญี� ปุ่นั ผ่ลัง�นัออกแบบขัองเขั�ยังเป็นัส่ำวนัหน้ั� งขัอง

ค์อลัเล็ักชันัถ�วริในัแกลัเลัอรีิแลัะพิิพิิธุภัณฑ์์ริะดับโลัก ไม่ว่� 

จะเป็นั The MAK ที� กรุิงเวียนันั�, The Design Museum 

London ที�กรุิงลัอนัดอนั แลัะ Centre Pompidou ที�กรุิงป�รีิสำ 

ทั� งยังได้รัิบริ�งวัลัม�กม�ย ตั� งแต่  Elle Decor International 

Design Awards หลั�ยต่อหลั�ยค์รัิ� ง ริวมไปถ้งได้รัิบก�ริ 

ยกย่องให้ติดอันัดับในัลิัสำต์ Top 100 แลัะเป็นัหน้ั� งในัไอค์อนั 

แห่งวงก�ริสำร้ิ�งสำริริค์์ โดยนิัตยสำ�ริ Wallpaper แลัะ TIME 

ต�มลัำ�ดับ

ตลัอดริะยะเวลั�กว่� 25 ปีในัวงก�ริออกแบบ Hayon พิิสูำจน์ั 

ให้เห็นัว่�ค์ว�มเชื�อมั�นัในัพิลัังขัองก�ริออกแบบที� มีอะไริม�กกว่�

ฟังก์ชั�นัแลัะค์ว�มสำวยง�มขัองเขั� นัำ �ไปสู่ำผ่ลัง�นัที� ไร้ิก�ลัเวลั� 

ง�นัออกแบบที� ดีสำำ�หรัิบ Hayon คื์อดีไซน์ัที�  “มีอะไริม�บอกเล่ั� 

ทำ�ให้คุ์ณภ�พิชีวิตดีข้ั� นัแลัะเปี� ยมไปด้วยค์ว�มหม�ย เป็นัเรืิ�องขัอง 

ค์ว�มรู้ิส้ำก กริะตุกให้คิ์ด แลัะท้�ท�ยวิถีชีวิตขัองเริ�” 
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Jaime Hayon needs no introduction. One of the 

contemporary world’s creative visionaries, the Spanish 

designer is known for transforming abstract ideas  

from everyday life activities into phenomenal projects.  

“It’s important to remember that my design is 
made for humans to be used by humans. I believe 
that design should provoke emotions and make 
you feel good.”

Jaime Hayon’s work is characterized by feelings, stories 

and the way it provokes and challenges our everyday 

life. Hailed as one of the most influential figures in  

the contemporary creative world, the Spanish designer 

is revered for his bold visions, blurring the lines between 

art, decoration, and design.

Born in Madrid, Spain, in 1974, Hayon completed  

his industrial design degree in both his hometown and 

in Paris, France. He embarked on his career at the 

Benetton-funded academy, Fabrica, in 1997 where he 

quickly worked his way to be the head of Design 

Department. In 2001, he founded Hayon Studio before 

leaving Fabrica in 2003 to dedicate himself to his personal 

projects which range from designer toys, ceramics and 

furniture, interior design and installations.

Hayon’s breakthrough work ‘Mediterranean Digital  

Baroque’ at London’s David Gill Gallery reflects his 

lifelong commitment in blurring the lines between art, 

decoration and design while celebrating refined 

craftsmanshiptradition through contemporary objects 

featuring warm Mediterranean succulents combined 

with Asian digital culture, and the iconography of  

Japanese collectible toys. His visions are materialized 

with traditional Italian ceramics with bold and imaginative 

details influenced by skateboard culture and graffiti – his 

way of life during teenage years.
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Hayon has worked with the world’s most coveted brands 

such as B.D. Barcelona, Cassina, Fritz Hansen, Magis, 

Parachilna, Metalarte, Swarovski, Bisazza, Lladró and 

Baccarat, while doing interiors for Paris’s Le Sergeant 

Recruteur, retail space for  Camper boutique in Tokyo, 

and hotels such as  Barcelo Torre in Madrid.  Hayon 

Studio has offices in Spain, Italy and Japan and his 

designs are part of the permanent collection at  

The MAK in Vienna, The Design Museum London and 

Centre Pompidou in Paris. He’s also a multiple-time 

recipient of prestigious awards such as Elle Decor 

International Design Awards and recognised on  

The Wallpaper* 100 and TIME Magazine’s 100 most 

important artists of all time.

Hayon’s 25-year career is a testament of his vision  

in the power of timeless design that goes beyond  

function and beauty. For Hayon, good designs are 

“primarily design that lasts. Design must have something 

to say. It must be able to improve our quality of life, and 

it must be meaningful. But for me, design is not just 

about function. It is also about feelings, and I like it if it 

provokes a little and can challenge our way of life.”
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DESIGN FOLLOWS FUNCTION,   
AND THEN WHAT?
สเต็้ป็ถัดไป็หลังแนวคิด “ป็ร้ะโยชุน์ใชุ้สอยมาก่ิอน
ด่ไซน์”

Jaime Hayon (Jaime Hayon Studio)

งานด้ไ่ซน์ไม่ไ่ด้ม้่แ่ค่เริ่่�องปริ่ะโยชน์ใชส้อยและความ่สวยงาม่เท่ี่านั�น 
ที่ว่าความ่งาม่นั�นไม่่ใช่งาม่ด้้วยริ่้ปลักษณ์์อย่างเด่้ยว แต่ิเป็น 
ความ่งาม่จากการิ่เปิด้มุ่ม่ม่องคนเสพงาน ที่ำาให่้พวกเขาฉุุกคิด้ 
ตัิ�งคำาถึาม่สงสยั และเปล่�ยนมุ่ม่ม่องท่ี่�ม่กั่บชว่ติิผ้ค้นและสิ�งต่ิาง ๆ  
ท่ี่�อย้ร่ิ่อบตัิวไป

ไฮเม่ ่ฮายอน ( Jaime Hayon) เล่าถ่ึงวธิก่าริ่ที่ำางานท่ี่�เต็ิม่ไปด้้วย
คำาถึาม่ของเขา เริ่ย่กได้ว้า่ กริ่ะบวนการิ่ออกแบบของเขา เป็นเห่ม่อ่น
วงจริ่ของการิ่ท้ี่าที่ายตัิ�งคำาถึาม่กับสิ�งเด้ิม่ ห่ามุ่ม่ม่องท่ี่�แติกต่ิาง
ออกไป สริ่า้งความ่ห่ม่ายให่ม่่ท่ี่�จะที่ำาให่้คนท่ี่�เห่็นผลงานของเขา 
เกิด้มุ่ม่ม่องความ่คิด้ท่ี่�ต่ิางไปจากเด้มิ่ เกิด้เปน็การิ่โต้ิติอบริ่ะห่วา่ง
ชิ�นงานกับคน ท่ี่�ม่อ่าริ่ม่ณ์์ติลกข่�เล่นผสม่อย้่

ทัี่�งห่ม่ด้น่�ค่อ วิชาช่พออกแบบในมุ่ม่ม่องของเขา ฮายอนเช่�อว่า 
งานออกแบบ เป็นวิชาชพ่ท่ี่�เริ่ย่นริ่้จ้ากการิ่ลงม่่อที่ำา โด้ยเริ่ิ�ม่จาก 
การิ่ม่องสิ�งท่ี่�สริ่า้งแริ่งบนัด้าลใจให่ค้ณุ์ จากนั�นก็ปริ่บัห่ริ่อ่ปริ่ะยุกต์ิ
ให่เ้ขา้กับสิ�งท่ี่�อย้ต่ิริ่งห่น้าเริ่าในแบบของเริ่าเอง 

การิ่ไม่่จริ่งิจังกับตัิวเองจนเกินไปในการิ่ที่ำางาน กับการิ่ไม่่ย่�ห่ริ่ะ 
กับนิยาม่ว่า อะไริ่ค่อศิิลปะ และอะไริ่ค่องานออกแบบ ค่อสิ�งท่ี่� 
ปลด้ปล่อยให่ก้ริ่ะบวนการิ่ที่ำางานของเขา เป็นอิสริ่ะจากข้อจำากัด้
ของนิยาม่ของด้ไ่ซน์ห่ริ่อ่ศิิลปะ ทัี่�งยงัไห่ลล่�น ยด่้ห่ยุน่ไปติาม่สภาพ
แวด้ล้อม่ของม่นัและปัจจยัริ่อบขา้ง 

เขาชอบท่ี่�จะ “ที่ำาให่้ผ้้คนน่กฝัน ด้้วยการิ่บิด้มุ่ม่ม่องเด้ิม่ ๆ  
ท่ี่�พวกเขาม่”่ ด้ว้ยการิ่เขา้ไปเล่นกับสิ�งท่ี่�ด้น้า่เบ่�อ และที่ำาให่ม้่นัด้ข้่�เล่น
ม่ากข่�นสำาห่ริ่บัคนท่ี่�อย้ร่ิ่อบ ๆ ม่นั อยา่งในงาน Green Chicken  
ม่้าโยกเป็นริ่้ปไก่ส่เข่ยวสด้ใส ท่ี่�ที่ำาข่�นม่าเพ่� อให่้คนน่กฝันถ่ึง 
ความ่ที่ริ่งจำา ห่ริ่อ่จนิตินาการิ่ถ่ึงสิ�งท่ี่�ไม่เ่คยม่ ่
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การิ่ท้ี่าที่ายบริ่บิที่ของท่ี่�ตัิ�งก็เป็นสิ�งท่ี่�ที่ำาให่้เกิด้มุ่ม่ม่องให่ม่่ได้้  
โด้ยการิ่ที่ำาให่เ้ฟอริ่น์เิจอริ่ท่์ี่�เขาออกแบบและนำาม่าจดั้แสด้งทัี่�งห่ม่ด้
เป็นส่ขาวโพลน แต่ิทัี่�งห่ม่ด้ท่ี่�ที่ำาไปก็เพ่�อให่้คนห่ันไปจด้จ่อม่อง 
ในสิ�งท่ี่�เขาต้ิองการิ่นำาเสนอ ไม่ไ่ปใสใ่จม่องริ่ายละเอ่ยด้ห่ริ่อ่เน่�อผา้
ของเฟอริ่น์ิเจอริ่ ์สิ�งเด้่ยวท่ี่�เขาต้ิองการิ่ให่้คนได้้สังเกติจริ่งิ ๆ  
ในพพิธิภัณ์ฑ์์ท่ี่�เกาห่ล่ก็ค่อ ริ่ป้ริ่า่งและริ่ป้ที่ริ่งของเก้าอ่� และคิด้ถ่ึงท่ี่�ม่า
ของริ่ป้ที่ริ่งวา่ม่นัม่าจากไห่นกัน

ในงานน่� วทิี่ยากริ่คนอ่�นต่ิางก็ม่าพ้ด้ถ่ึงเที่คโนโลย ่AI -  Artificial 
Intelligence สว่นตัิวฮายอนกลับขอพ้ด้ถ่ึง Art Intelligence 
แที่น  “การิ่แกะริ่อยม่ริ่ด้กงานฝีม่่อ และนำาม่ันกลับม่าส้่ปัจจุบัน” 
พริ่้อม่กับความ่ข่�เล่น ค่อสิ�งท่ี่�เขาชอบและเริ่าก็สังเกติเห่็น 
ได้้ไม่่ยากในงานของเขา ตัิวอย่างเช่น งานฟาวน่าคริ่สิโติโพลิส 
(Faunacrytopolis) ของบาคคาริ่า (Baccarat) 

ในฐานะคนออกแบบ เขาแกะริ่อยงานช่างฝีม่่อของบาคคาริ่า  
เริ่ย่นริ่้ไ้ปกับชา่งท่ี่�ที่ำางานด้ว้ย สเกต็ิชไ์อเด้ย่ออกม่าติลอด้เวลา และ 
ผลักความ่คิด้ไปขา้งห่นา้เสม่อ พริ่อ้ม่กับตัิ�งคำาถึาม่กับคนท่ี่�ที่ำางาน
ด้ว้ยกันติริ่งห่น้าวา่ ม่อ่ะไริ่ท่ี่�คณุ์พอจะไม่ท่ี่ำาได้บ้า้ง ห่ริ่อ่ ม่อ่ะไริ่ท่ี่�คณุ์ 
ไม่่สาม่าริ่ถึที่ำาได้้ในอด้่ติท่ี่�ผ่านม่าบ้างห่ริ่อ่เปล่า เขาค่อย ๆ ค้นห่า 
จนได้ไ้อเด้ย่ท่ี่�สด้ให่ม่ว่า่ เริ่าม่าที่ำาริ่ป้สตัิวกั์นเถึอะ จริ่งิ ๆ แล้วในอด่้ติ 
ก็ม่่การิ่สะสม่งานคริ่ิสตัิลริ่้ปสัติว์กันม่ากม่าย แต่ิคริ่าวน่�สิ�งท่ี่� 
ต่ิางออกไปค่อ เริ่าจะที่ำาให่้งานด้้สนุก ห่น้าติาสัติว์พวกน่�เริ่ย่ก 
ริ่อยยิ�ม่คนได้้ การิ่ที่ำาม่ันข่�นม่าจากคริ่สิตัิล ม่่ความ่ซับซ้อนม่าก 
ในห่ลายริ่ะด้บั ท่ี่�สำาคัญม่นัก็ค่องานม่าสเติอริ่พ์ซ่ด้ ่ๆ ห่น่�งชิ�นน่�เอง 

เพริ่าะเบ่�องห่ลังงานห่น่�งชิ�นนั�นปริ่ะกอบไปด้ว้ยความ่สมั่พนัธร์ิ่ะห่วา่ง 
ตัิวงาน งานช่างฝีม่่อ และคนท่ี่�อย้่เบ่�องห่ลังการิ่ที่ำางานแต่ิละชิ�น  
ในการิ่สริ่า้งงานแต่ิละชิ�น นอกจากคณุ์จะได้เ้ขา้ไปค้นห่าทัี่�งอาริ่ม่ณ์์
ของผ้ค้นท่ี่�ได้ส้มั่ผสัม่นั ทัี่�งตัิวไอเด้ย่ แนวความ่คิด้แล้ว คณุ์จะยงัได้้
สำาริ่วจแต่ิละสาขาความ่ริ่้ท่้ี่�เก่�ยวข้อง เพริ่าะต่ิอให่้คุณ์ชำานาญ 
กับวัสดุ้อย่างใด้อย่างห่น่�ง เช่น เซริ่าม่ิค (ซ่�งเป็นวัสดุ้ท่ี่�ฮายอน 
ม่ค่วาม่ชำานาญจากปริ่ะสบการิ่ณ์ท์ี่ำางานกับม่นัม่ายาวนาน) แต่ิที่กุคริ่ั�ง
ท่ี่�เริ่ิ�ม่ที่ำางาน ม่นัม่ค่วาม่แติกต่ิางให่เ้ริ่าได้้พบเสม่อ
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แม่้กริ่ะทัี่�งการิ่จัด้ด้อกไม่้แบบอิเคบาน่า ท่ี่�ทีุ่กคนยอม่ริ่ับกัน  
ถ้ึาเริ่าม่องด้่ ๆ  เริ่าก็จะเห่็นจุด้ท่ี่�แปลกปริ่ะห่ลาด้ของม่ัน ก็ค่อ  
ม่นัเปน็ศิิลปะการิ่จดั้ด้อกไม่ท่้ี่�ฆ่า่ด้อกไม่ ้ท่ี่�ม่าของการิ่คิด้แจกันอิเค
บาน่าให่กั้บ ฟริ่ทิี่ซ ์แฮนเซน (Fritz Hansen) ม่อ่ย้ว่า่ “เม่่�อผม่จะ
เสนอการิ่จัด้ด้อกไม่้ในแบบของผม่ ม่ันจ่งไม่่ใช่การิ่ใส่งานศิิลปะ 
ห่ริ่อ่การิ่แสด้งออกของผม่ลงไปในงาน แต่ิเป็นเริ่่�องของการิ่คิด้
ที่บที่วนว่า เริ่าสาม่าริ่ถึที่ำาสิ�งท่ี่�เริ่าเห่็นติริ่งห่น้าน่�ให่้ด่้ข่�นสำาห่ริ่บั 
การิ่ใชง้านในอนาคติได้้อ่กห่ริ่อ่เปล่า” 

“ริ่กัษาแนวเริ่่�องและมุ่ม่ม่องท่ี่�ชัด้เจน” จุด้ท่ี่�ม่่ลักษณ์ะด้้ไม่่เข้าท่ี่า
อยา่งเห่ล่อเช่�อ (absurd) ก็เปน็ท่ี่�ม่าของแริ่งบนัด้าลใจในการิ่ที่ำางาน
ออกแบบได้้เช่นกัน เพริ่าะริ่้ปที่ริ่งไม่่ได้้เป็นไปติาม่ฟังก์ชั�นห่น้าท่ี่�
ใชส้อยเท่ี่านั�น แต่ิม่ันยังเป็นไปติาม่ไอเด่้ยท่ี่�เริ่าม่่ในห่วัด้้วย และท่ี่�
สำาคัญ การิ่เล่าเริ่่�องโด้ยเล่าผา่นลักษณ์ะท่ี่�นา่สนใจบางอยา่งในงาน 
เพ่�อบอกเริ่่�องริ่าวท่ี่�สวยงาม่กับเริ่า

“ใสใ่จกับริ่ายละเอ่ยด้และริ่ป้ที่ริ่ง” เวลาท่ี่�เริ่าจะสริ่า้งอะไริ่ข่�นม่าสกัอยา่ง 
ฟอริ่์ม่ห่ริ่่อริ่้ปที่ริ่งเป็นเริ่่�องสำาคัญม่าก โด้ยเฉุพาะความ่น่าด้ ้
ของริ่้ปที่ริ่งท่ี่�ได้้เห่น็ห่ริ่อ่สมั่ผัส “ผม่เช่�อวา่ ริ่้ปที่ริ่งม่นกลม่ ม่ทั่ี่�ง 
ความ่ถ่ึอม่ตัิวอย้ใ่นริ่ป้ที่ริ่งและให่ค้วาม่ริ่้ส้ก่ท่ี่�ด่้เวลาจบั” การิ่ถ่ึายที่อด้
ลักษณ์ะจากสิ�งท่ี่�สริ่า้งแริ่งบันด้าลใจ ม่าเป็นตัิวชิ�นงาน จ่งไม่่ใช ่
การิ่ล้อเล่ยนกันของริ่้ปริ่่างที่างกายภาพแบบติริ่งไปติริ่งม่า  
แต่ิเปน็เริ่่�องของการิ่ค้นห่าและสริ่า้งริ่ป้ที่ริ่งท่ี่�ให่ค้วาม่ริ่้ส้ก่และสมั่ผสั
ท่ี่�สอด้คล้องกันกับความ่ริ่้ส้่กท่ี่�เริ่าม่่ต่ิอแริ่งบันด้าลใจท่ี่�เป็นท่ี่�ม่า 
ของการิ่ออกแบบ เห่ม่่อนกับท่ี่�เริ่ย่วขาท่ี่�เริ่ย่บริ่อ้ยบอบบางของ 
นกับลัเล่ต์ิ เปน็ท่ี่�ม่าของงาน Favn sofa ท่ี่�ที่ำาให่กั้บ ฟริ่ทิี่ซ ์แฮนเซน 
(Fritz Hansen)

วิธ่คิด้ท่ี่�ว่า ด้่ไซน์ ค่อ การิ่ห่าโซล้ชั�นให่กั้บสิ�งท่ี่�ท่ี่�ล้กค้าบอกม่านั�น  
เปน็มุ่ม่ม่องเก่าของโลกด้ไ่ซน์ ท่ี่�เช่�อวา่ “คณุ์ต้ิองให่บ้ริ่กิาริ่กับลก้ค้า”  
ที่ว่าในมุ่ม่ของฮายอนนั�น เขาต้ิองการิ่ให่้บริ่กิาริ่ ด้้วยการิ่ให่้สิ�งท่ี่� 
จะที่ำาให่ค้นต้ิองคิด้กับม่นั เห่ม่อ่นในการิ่แสด้งออกของริ่ป้ที่ริ่งของ  
Arpa Armchair ท่ี่�เขาออกแบบให่้กับ โริ่สซาน่า ออริ่ล์านดิ้ 
(Rossana Orlandi) งานน่�เป็นการิ่ใช้วิธ่การิ่ที่ำางานเด่้ยว  
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วสัด้ชุนิด้เด้ย่ว เปล่�ยนแค่ขนาด้เสน้ผา่นศ้ินยก์ลางของห่นา้ตัิด้วสัด้ ุ
และเล่อกเบาะริ่องนั�งท่ี่�ริ่องด้ว้ยเลเยอริ่ข์องขนห่า่น เม่่�อนำาที่กุอยา่ง
ม่าปริ่ะกอบกัน ความ่ร้ิ่ส้ก่และสมั่ผัสท่ี่�เริ่าได้้จาก Arpa Armchair 
ก็แที่บจะไม่ต่่ิางอะไริ่จากความ่ร้ิ่ส้ก่ของเคริ่่�องด้นติริ่ฮ่าริ่ป์ ไอเด่้ยของ
ความ่ริ่้ส้ก่ท่ี่�ได้้จากการิ่ห่ยอ่นตัิวลงนั�งไปเบา ๆ บนเบาะนุม่่ ๆ ท่ี่�อย้่
ในเก้าอ่� นั�นแห่ละที่ำาให่ม้่นัเป็นงานด้่ไซน์ 

เม่่องไที่ยม่่ช่างฝีม่่อม่ากม่าย ทัี่�งยังม่่เที่คนิคงานช่างท่ี่�น่าเข้าไป
ค้นห่าอ่กเต็ิม่ไปห่ม่ด้ บที่บาที่ของด้่ไซน์นอกเห่น่อจากท่ี่�เล่าไปแล้ว 
ม่นัยงัสาม่าริ่ถึสริ่า้งอนาคติให่กั้บวสัด้ทุ่ี่�ห่ม่ด้สภาพห่ริ่อ่ด้ไ้ม่ม่่อ่นาคติ 
ด้ว้ยการิ่สริ่า้งริ่ป้ริ่า่งให่ม่ใ่ห่กั้บม่นั ด้ไ่ซนจ์ง่เป็นเริ่่�องของการิ่เขา้ไป
ลองสังเกติอะไริ่ก็ได้้ท่ี่�อย้่ริ่อบตัิวคุณ์ ใกล้ตัิวคุณ์ การิ่พัฒนาให่ ้
ตัิวเองม่่ติาท่ี่�สาม่ข่�นเป็นเริ่่�องสำาคัญ ม่ันเป็นติาของคนท่ี่�ม่องห่า 
บางอยา่งติลอด้เวลา 

งานออกแบบ The Standard Bangkok ในต่ิกม่ห่านคริ่ ค่อ
ผลลัพธ์ของการิ่ใช้ช่วิติอย้่ท่ี่�กริุ่งเที่พ 5 เด้่อน ได้้ติริ่ะเวนด้ ้
ติลาด้ต่ิาง ๆ ทัี่�วเม่่อง จนเกิด้เป็นงานท่ี่�ใช้สิ�งท่ี่�ที่ำาในไที่ยเป็น 
สัด้ส่วนถ่ึง 80% ทีุ่กอย่างสั�งที่ำาเฉุพาะ เพ่�อให่ไ้ด้้ทัี่�งความ่สบาย 
และสะท้ี่อนลักษณ์ะพเิศิษของเม่อ่งน่�

ริ่ป้ที่ริ่งข่�เล่นในงานฮายอน ห่ลายคริ่ั�งเกิด้ข่�นในชว่งเวลาท่ี่�เขาแบง่ไป
ที่ำางานวาด้ภาพ แล้วก็เห่ม่อ่นเชน่เคย เขาไม่ใ่สใ่จท่ี่�จะติอบคำาถึาม่วา่
ติกลงเขาเป็นศิิลปิน ห่ริ่่อด้่ไซเนอริ่์ เพริ่าะสิ�งท่ี่�เขาสนใจ ค่อ  
การิ่ได้ม้่เ่วลาท่ี่�ด้ใ่นการิ่ที่ำาสิ�งท่ี่�เขาชอบ ไม่ว่า่ม่นัจะเปน็ภาพวาด้ ห่ริ่อ่
งานออกแบบ ห่ลายคริ่ั�งริ่้ปที่ริ่งของงานด่้ไซน์ผุด้ข่�นม่าติอนเขา
ที่ำางานภาพวาด้ ชว่งเวลาวาด้ภาพสอนเขาเริ่่�องส ่ริ่ป้ที่ริ่ง ท่ี่�ออกม่า
จากจติิใต้ิสำานก่ เป็นการิ่เปดิ้ตัิวเองให่ม้่องโลกได้ก้วา้งข่�น ถ้ึาอยา่งนั�น 
แล้วขอบเขติของการิ่ที่ำางานด่้ไซน์อย้่ท่ี่�ไห่น แล้วขอบเขติของ 
การิ่วาด้ภาพล่ะ
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Takeaways 

• สว่นผสม่สำาคัญของการิ่ที่ำางานให่ม้่นัสะท้ี่อนถ่ึงวธิคิ่ด้ท่ี่�เน้น 
การิ่เล่นสนกุเปน็จริ่งิเปน็จงั (แบบใน Serious Fun ท่ี่�เปน็ช่�อ
งานห่น่�งของเขา) ค่อ การิ่สงัเกติที่กุอยา่งริ่อบตัิวด้้วยความ่ 
ผอ่นคลายผสม่ความ่ข่�เล่น ไม่จ่ริ่งิจงักับตัิวเองห่ริ่อ่ชว่ติิจนเกินไป
ด้ง่ความ่ริ่้ส้ก่ท่ี่�อย้ใ่นสมั่ผสัของสิ�งท่ี่�เป็นแริ่งบนัด้าลใจม่าสริ่า้ง
วธิก่าริ่ติอบโจที่ยท่์ี่�ท้ี่าที่าย ห่ลายติอ่ห่ลายคริ่ั�งกริ่ะบวนการิ่คดิ้นั�น
เกิด้ม่าจากทัี่ศินคติิท่ี่�ว่า คำาติอบท่ี่�เริ่าม่องห่านั�น ไม่่จำาเป็น 
ต้ิองเปน็การิ่เล่อกห่น่�งที่างจากสองเสม่อไป อยา่งเชน่ในงาน 
Green Chicken

• ที่กุวนัน่� เริ่าต่ิางคริ่ำ�าเคริ่ง่กับตินเองจนล่ม่ไปวา่ คำาติอบท่ี่�นา่สนุก
ม่ากกวา่ กลับเปน็การิ่ห่าสว่นผสม่แปลกให่ม่ท่่ี่�จะที่ำาให่ส้องสิ�ง 
สาม่สิ�งนั�นอย้ด่้ว้ยกันได้้ แที่นท่ี่�จะม่านั�งปวด้ห่วักับการิ่คัด้ออก
ให่เ้ห่ล่อห่น่�ง เพ่�อให่ไ้ด้้สิ�งท่ี่�ไม่ไ่ด้้ต่ิางออกไปจากเดิ้ม่ม่ากม่ายนัก 
ฉุะนั�นม่นัจง่ไม่ใ่ชเ่ริ่่�องน่าแปลกใจอะไริ่วา่ ห่ลายคริ่ั�งการิ่ตัิด้สนิใจ
ของฮายอน ม่ันสะท้ี่อนให่เ้ห่น็มุ่ม่ม่องท่ี่�เริ่าน่กไปไม่่ถ่ึง ห่ริ่อ่ 
ถ้ึานก่ได้ ้เริ่าก็อาจไม่ก่ล้าลงม่อ่ นั�นก็เปน็เพริ่าะเริ่าต่ิางริ่้ส้ก่ไปเองวา่ 
ที่างเล่อกท่ี่�แวบ่เขา้ม่าในความ่คิด้ ด้ช้วนห่วัไปห่น่อย จนที่ำาให่เ้ริ่า
เองก็กล้าๆ กลัวๆ กับม่นั จนในท้ี่ายท่ี่�สดุ้เริ่าก็ตัิด้สนิใจสลัด้ม่นั
ไปให่พ้น้ที่างเสย่แต่ิแริ่ก ทัี่�งท่ี่�ยงัไม่ไ่ด้เ้ริ่ิ�ม่คิด้ห่ริ่อ่ที่ด้ลองอะไริ่
กับไอเด่้ยที่างเล่อกพวกน่�เลยเสย่ด้้วยซำ�า
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Design Follows Function, And  
Then What?

Jaime Hayon

Design means more than just utility and aesthetics.  

However, the aesthetic aspect is not solely about beautiful 

appearance but rather the value of the moment when 

design can make people question or open up their 

perspectives about life. It makes them think, ask  

questions, and change their views on life, people, and 

the things around them.

Jaime Hayon develops his working process with  

thought-provoking questions. His design process is like  

a creative loop of challenging questions about existing 

things, finding different perspectives, and creating  

new meanings that give viewers fresh air. It’s about 

interaction between the artwork and the people, combined 

with a sense of humor and playfulness.

For his approach to the design profession, he believes 

that design is mainly based on learning by doing, starting 

with finding inspiration from what surrounds you. Then, 

adapt it to make it yours.

Not taking oneself too seriously in work, not adhering 

strictly to definitions of art and design, and being 

playful–these three aspects liberate his work from  

the constraints of design or art definitions. That’s how 

his work adapts to its environment and circumstances.

He likes to “make people dream by twisting the perception 

of something.” Playing with what seems mundane makes it 

more fun for those around it. For example, in “Green Chicken,” 

a rocking chair is transformed into a lively green chicken to 

make people imagine things they have never seen.
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While the other speakers of the program talk about 

Artificial Intelligence, Hayon prefers to talk about 

Art Intelligence instead. “Investigating craft heritage 

and bringing it into the present” comes with playfulness 

in his works. For example, the Faunacrytopolis iconic 

collection by Baccarat.

Challenging the context is one of the strategies to make 

people think. In the ‘Serious Fun Exhibition’ in Korea,  

he visualizes the making of the show that lets people 

focus solely on what he wants to present rather than 

caring too much about the furniture’s details or textiles. 

The only thing he wants people to observe here is the 

shape and form of the chair and to think about where 

these forms come from.

As a designer, he traces the craftsmanship of ‘Baccarat,’ 

learns from the artisans, always sketches ideas, and 

continuously pushes his thoughts forward, sometimes 

against the boundary of the design discipline. He also 

questions the people working alongside him, asking 

what they cannot do in the work process. Or what they 

have not been able to do in the past? Finally, he came 

up with fresh ideas. While there have been many crystal 

animal sculptures in the past, what’s different now  

is that he makes it more fun to people. It’s funny because  

these animals, if you make them in crystal, they are like 

a total masterpiece. 

Because behind each piece is a relationship between 

the work, the artisans, and the people behind the scenes. 

Creating each project allows you to understand people’s 

emotions, ideas, and concepts. You will also explore 

each related field of knowledge. Even if you are masterful 

in one material, such as ceramics (with which Hayon 

has been working for many years and has become his 

specialty), it’s different every time you start working.



CREATIVITIES UNFOLD CREATIVITIES UNFOLD42 43

“Even in the art of Ikebana flower arrangement, which 

everyone acknowledges its art and value, if we look 

closely, we can see its peculiar aspect. It’s the art of 

arranging flowers that kill flowers. The origin of the idea 

of the iconic Fritz Hansen vase is an “Ikebana twist.“  

When I wanted to present Ikebana in my way, it wasn’t 

about putting my art or expression into the work. Instead, 

it was about reflection—can we make something  

we see in front of us better for future use?”

“Maintaining a strong theme and point of view” is also 

the source of inspiration in design work. Because shapes 

aren’t merely functional, they also follow the ideas  

we have in our thoughts. Moreover, the storytelling  

is crucial as the intriguing aspects of the work play  

a part in telling beautiful stories.

“Paying attention to details and forms” is crucial  

when creating something. The form and aesthetics are 

essential, especially the visual appeal of the shapes  

we see or touch. “I believe that round shapes are humble 

and evoke a good feeling when held.” The transformation 

from the inspiration into the design piece doesn’t mean 

replicating physical shapes directly. Still, it involves 

exploration and the creation of forms that resonate with 

the inspiration, much like the elegant sensation  

we perceive when we see a ballet dancer’s legs, which 

inspired the ‘Favn sofa’ designed for Fritz Hansen.

The design philosophy that aims to offer customer 

solutions is the old-fashioned view of design that  

believes “you have to serve the customer.” But from 

Hayon’s perspective, service means giving something 

that makes people think. It is evident in the expression 

of the Arpa Armchair’s form, designed for the Rossana 

Orlandi gallery. The work uses one technique and one 

material with different diameters, while an upholstered 

seat filled with layers of feathers is precisely selected. 
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When everything is put together, the feeling and touch 

of the Arpa Armchair are almost no different from  

the harp sensation. The feeling of sitting down softly 

on the upholstered seat makes it a design.

Design is about observing what’s around you, near you. 

By doing so, this way will constantly open up your 

horizons. Thailand has many skilled craftsmen, and 

many craftsmanship techniques are worth exploring. 

By giving them new forms, design can also create  

a future for obsolete or outmoded materials. The design 

for the Standard Bangkokin the Mahanakhon Building 

results from 5 months he lived in Bangkok, surveying 

various markets throughout the city. About 80% of the 

project was made in Thailand and unique to Bangkok city 

at the same time

Playfulness in Hayon’s work often arises during periods 

when he spends time with his paintings. He doesn’t care 

about answering questions like whether he’s an artist 

or a designer. He only cares about having a good time 

doing what he loves, whether painting or design. Painting 

teaches him about color and shape that emerges from 

the subconscious. It’s a way of opening oneself to see 

the world more widely. Sometimes, the forms of the 

furniture design appear when he’s painting. In that case, 

where are the limits of design work, and where are the 

boundaries of painting?” Do we need this categorization? 

Why do we can’t have two distinct qualities altogether?
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Takeaways 

• The vital ingredient in making playful ‘design’ 

(as in “Serious Fun,” one of his works) is observing 

everything around oneself with a relaxed and playful 

attitude. It’s about not taking oneself or one’s life 

too seriously. It also extends to tapping into the feelings 

inspired by the sensation of things that are the source 

of ideas or inspiration. All of these matter to the way 

you can create challenging solutions. This thinking 

process often arises from the perspective that the 

answer we seek does not necessarily have to be  

an either/or choice. We can have both, as seen in 

the work of Green Chicken.

• Today, we are often too strict with ourselves to  

the point of forgetting that the more enjoyable 

answers often come from finding new and unusual 

combinations that allow two or even three things  

to coexist. Instead of scratching one’s head over  

a question about which one to choose, we should

explore possibilities different from the norm or 

convention. So, it’s unsurprising that Hayon’s decision-

making often reflects a perspective we may have 

yet to consider. Or, we might not dare to engage with 

it if we find it. This is because we feel, on our own, 

that the alternative options that flash into our thoughts 

can be too challenging or too hilarious, to the point 

where we might be hesitant and afraid of them.  

It is a pity that we might discard them right from the 

start, even before we started thinking or experimenting 

with these alternative ideas. 
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HUMAN + AI FOR THE FUTURE  
OF ENTERTAINMENT & 
STORYTELLING
มนุษย์ + AI กิาร้ผนึกิกิำ าลังแห่งอนาคต้เพ้ื้�อความบันเทิง
และกิาร้เล่าเร้้�อง 

(MIT MEDIA LAB)

PAT 
PATARANUTAPORN 
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พัที่น์ ภัที่ริ่นุธาพริ่ (Pat Pataranutaporn) ค่อนักวิจัยเเละ 
พัฒนาเที่คโนโลย่ผ้้สนใจการิ่ผน่กกำาลังของม่นุษยชาติิเเละ AI  
อยา่งสริ่า้งสริ่ริ่ค์ เด้็กห่นุ่ม่ปัติติาน่ผ้้ห่ลงให่ลในวทิี่ยาศิาสติริ่ ์และ
ได้โนเสาริ่ ์เริ่ิ�ม่ต้ินเส้นที่างของเขาด้้วยเข้าริ่ว่ม่โคริ่งการิ่พัฒนา 
อัจฉุริ่ยิภาพที่างวทิี่ยาศิาสติริ่แ์ละเที่คโนโลยส่ำาห่ริ่บัเด็้กและเยาวชน 
( Junior Science Talent Project: JSTP) ตัิ�งแต่ิชั�นม่ัธยม่ต้ิน 
และริ่ว่ม่ก่อตัิ�ง Futuristic Research Group (Freak Lab)  
กลุม่่คนไที่ยท่ี่�สริ่า้งนวตัิกริ่ริ่ม่เพ่�อโลกอนาคติ สริ่า้งสริ่ริ่ค์สิ�งให่ม่ ่ๆ  
เชน่ เคริ่่�องพริ่นิต์ิอาห่าริ่ท่ี่�ผลิติติาม่ความ่ต้ิองการิ่ของคนโด้ยอ่าน
จากคล่�นสม่อง และงาน Art Installation ช่�อ Emoti-Khon 
โปริ่เจก็ต์ิผลิติ AI เพ่�ออ่านคนจากสห่่นา้ แล้วแสด้งอาริ่ม่ณ์์ออกม่า 
ด้้วยใบห่น้าโขน เป็นต้ิน

พทัี่นเ์ปน็คนไที่ยคนแริ่กในริ่อบ 20 ป ีท่ี่�ได้้ริ่บัเล่อกให่เ้ป็น Graduate 
Research Assistant ของ MIT Media Lab ห่น่�งในห่อ้งแล็บ
ท่ี่�ทัี่นสม่ยัท่ี่�สดุ้ในโลกของสถึาบันเที่คโนโลยแ่ม่สซาช้เซติส์ ซ่�งอย้่
เบ่�องห่ลังสิ�งปริ่ะด้ิษฐแ์ละแนวคิด้ต่ิางๆ ท่ี่�ขับเคล่�อนโลกม่ากม่าย 
ชว่ติิของพัที่น์คลกุคล่อย้กั่บการิ่ค้นควา้ วจิยั ที่ด้ลอง ด้้วยความ่
มุ่ง่ห่ม่ายสริ่า้งอนาคติผา่นความ่เป็นไปได้้ให่ม่ ่ๆ ในการิ่ห่ลอม่ริ่วม่
เที่คโนโลยเ่พ่�อปลด้ล็อกศัิกยภาพให่ม่ ่ๆ ของม่นษุย ์ห่ริ่อ่ท่ี่�เริ่ย่กวา่ 
Cybernetic Organism 
 
ผลงานวิจัยของพัที่น์คริ่อบคลุม่ห่ลากห่ลายสาขาวิชาและสำาริ่วจ
ห่วัขอ้ต่ิางๆ ไม่ว่า่จะเปน็การิ่ใชตั้ิวละคริ่ท่ี่�สริ่า้งโด้ย AI เพ่�อสง่เสริ่มิ่
การิ่เริ่ย่นริ่้ ้(AI-generated characters for learning and 
well-being),  การิ่ศ่ิกษากริ่ะบวนการิ่ใชเ้ห่ติผุลและตัิด้สนิใจริ่ว่ม่กัน 
ของม่นุษยแ์ละ AI ( Human-AI co-reasoning), การิ่เสริ่มิ่สขุภาพ 
ในอวกาศิด้ว้ยการิ่ใชอุ้ปกริ่ณ์ส์วม่ใส ่Lab on Body เพ่�อติริ่วจสอบ
สภาพริ่า่งกาย ท่ี่�ใช้งานริ่ว่ม่กับ BioFab ห่ริ่อ่อวัยวะช่วด้ิจิทัี่ล 

PAT 
PATARANUTAPORN 
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ท่ี่�สาม่าริ่ถึจัด้โปริ่แกริ่ม่การิ่ริ่กัษาเย่ยวยาในอวกาศิได้้ ไปจนถึ่ง 
Machine Learning ท่ี่�สาม่าริ่ถึจับตัิวบ่งช่�ที่างภาษาถ่ึงปัญห่า
สขุภาพจติิ และการิ่ใชค้วาม่สาม่าริ่ถึของ AI ในการิ่ค้นห่าแพติเทิี่ริ่น์ 
ของชุด้ขอ้ม้่ล นำาม่าใสอุ่ปกริ่ณ์ใ์นริ่ป้แบบของแวน่ติา เพ่�อติริ่วจจบั
วา่ขอ้ม้่ลม่เ่ห่ติผุลริ่องริ่บัห่ริ่อ่ไม่ ่และจะสง่คำาเต่ิอนวา่อาจถึก้ชกัจ้ง
ด้้วยขอ้ม้่ลผดิ้ ๆ

ในยุคสม่ัยท่ี่� AI กลายม่าเป็นข้อถึกเถ่ึยงด้้านจริ่ิยธริ่ริ่ม่และ
ม่านุษยวทิี่ยา พทัี่นม์่องวา่ AI ไม่ต่่ิางจากเคริ่่�องม่อ่ต่ิาง ๆ ท่ี่�ม่นุษย์
ปริ่ะด้ษิฐข์่�นม่าติลอด้ววิฒันาการิ่ เพ่�อที่ด้แที่นลักษณ์ะที่างกายภาพ
ท่ี่�ไม่่ได้้แข็งแกริ่ง่เช่นสิ�งม่่ช่วิติอ่�น ๆ ไม่่ม่่ความ่ริ่วด้เริ่ว็ของขา  
ความ่แห่ลม่คม่ของคม่เข่�ยวและกริ่งเล็บ ห่ริ่อ่ปริ่ะสาที่สมั่ผสัท่ี่�วอ่งไว 
แต่ิม่นุษย์ม่่ม่ันสม่องและแขนขาเพ่�อสริ่า้งเคริ่่�องม่่อให่ม่่ ๆ ข่�น  
ใชแ้ก้ปัญห่าการิ่ด้ำาริ่งชว่ติิในสภาพแวด้ล้อม่ท่ี่�เปล่�ยนไปในอนาคติ 
เชน่ท่ี่�เขาเคยให่ส้มั่ภาษณ์์ไวว้า่

“ท่ี่� Media Lab เราจะคุยุกัันตลอดว่า่ อนาคุตไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งท่ี่�เรารอ
ให้้เก่ัด แต่เป็็นสิ่่�งท่ี่�เราจะต้องที่ำาให้้ม่นัเก่ัดขึ้้�น คืุอเราต้องเป็็น
คุนบุุกัเบุก่ั สิ่รา้งงานต้นแบุบุเพื่ื�อให้้ม่นัเก่ัดขึ้้�นม่าจรง่ ๆ”

ปัจจุบนัพทัี่น์เป็นนักวจิยัของ MIT Media Lab โด้ยเขาม่ส่ว่นริ่ว่ม่
ในโปริ่เจก็ต์ิสำาคัญม่ากม่ายกับ NASA, NTT DATA, IBM, KBTG, 
UCSB, Stanford Harvard  เเละ Netflix ม่่ผลงานวิจัย 
ต่ิพมิ่พใ์นสายงานวชิาการิ่ชั�นนำาม่ากม่าย เชน่ Nature Machine 
Intelligence, Nature Biotechnology, IEEE, ACM CHI, 
ACM SIGGRAPH, ACM ISWC, ACM Augmented Humans, 
Royal Society of Chemistry ทัี่�งยังเป็นผ้้ริ่ว่ิวผลงานวิจัย 
และบริ่ริ่ณ์าธกิาริ่ให่กั้บ  IEEE และ ACM อ่กด้้วย
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Pat Pataranutaporn a technologist and a researcher 

whose interest involves the intersection of synthetic 

virtual humans and synthetic biology. The Pattani-born 

researcher, whose lifelong fascinations include  

science and dinosaurs, started his scientific journey by 

participating in the Junior Science Talent Project (JSTP) 

in his secondary years before co-founding the Futuristic 

Research Group (Freak Lab), an anti-disciplinary  

research cluster that converges arts, science, and 

technology for thinking beyond and exploring the 

symbiotic relationship between humans and emerging 

technologies. Freak Lab’s notable initiatives include  

a controlled 3D printer that translates EEG signals  

from the user into 3D printed food and media installations 

visualising human’s emotional expression using  

Khon masks.

Pat is the first Thai national to be offered a Graduate 

Research Assistant post at MIT Media Lab in 20 years. 

At this state-of-the-art facility behind the world’s latest 

innovations and concepts, Pat enjoys researching  

and experimenting new possibilities, exploring the 

potentials of cybernetic organisms to unlock new human 

capacities. His interdisciplinary research ranges from 

investigating AI-generated characters for learning and 

well-being, human-AI co-reasoning, a wearable lab on 

the body with programmable bio-digital organs for space 

exploration, a machine learning model to detect linguistic 

markers related to mental health issues, and a wearable 

device with an explainable AI assistant to enhance 

human rationality. 
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As the use of AI has become a controversial topic  

in terms of ethics and humanities, Pat believes that,  

in essence, AI is no different from mad-made tools 

created all through our course of evolution to replace 

our physical inadequacies compared to other species. 

We substitute our lack of  overpowering speed, sharp 

claws and fangs, or superior senses with intellect  

and hands and legs that are suitable for making and  

using new tools to solve our living challenges in the 

changing environment. 

“At Media Lab, we always say the future isn’t something 
we wait for its arrival. Instead, the future is something 
we create. We have to innovate and pioneer the future 
we want to happen.”

As a graduate research assistant at MIT Media Lab,  

Pat is part of several projects with NASA, NTT DATA, 

IBM, KBTG, UCSB, Stanford , Harvard, and Netflix.  

His research has been published in several respectable 

journals, such as Nature Machine Intelligence, Nature 

Biotechnology, IEEE, ACM CHI, ACM SIGGRAPH, ACM 

ISWC, ACM Augmented Humans and Royal Society  

of Chemistry. He’s also a reviewer and editor for  

IEEE and ACM.
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Human + AI for the Future of 
Entertainment & Storytelling
มนุษย์ + AI กิาร้ผนึกิกิำาลังแห่งอนาคต้ เพ้ื้�อความ
บันเทิงและกิาร้เล่าเร้้�อง

Pat Pataranutaporn (MIT Media Lab)

พัฒนาการิ่ของ AI กำาลังจะพาสังคม่ไปเจอกับจุด้พลิกผัน 
ท่ี่�จะสริ่า้งวิกฤติความ่แติกแยกจากการิ่ท่ี่� AI เข้าม่าแที่นท่ี่�ม่นุษย์
ห่ริ่อ่ไม่่? แล้วเริ่าจะสริ่า้งความ่สัม่พันธ์แบบอย้่ริ่ว่ม่กันริ่ะห่ว่าง 
ริ่ะบบช่วภาพของสิ�งม่่ช่วิติ และริ่ะบบด้ิจิติอล จากความ่ก้าวห่น้า
ที่างความ่ริ่้แ้ละเที่คโนโลย่ AI ท่ี่�ม่่ในปัจจุบัน เพ่�อเสริ่มิ่ให่ม้่นุษย์ม่่
ความ่สาม่าริ่ถึท่ี่�สง้ข่�นในด้้านใด้ได้บ้า้ง? 

พทัี่น์ ภัที่ริ่นุธาพริ่ เปิด้การิ่บริ่ริ่ยายของตินเองด้้วยท่ี่อนห่น่�งจาก
งานเข่ยนยุคห่ลังของ ด้อนนา ฮาริ่าเวย์ (Donna Haraway)  
นักปริ่ชัญาริ่ว่ม่สม่ยัคนสำาคัญแห่ง่ยุค เจา้ของผลงานท่ี่�เป็นห่มุ่ด้
ห่ม่ายของการิ่ตัิ�งคำาถึาม่ท่ี่�นำาไปส้ก่าริ่ที่ลายกริ่อบคิด้เดิ้ม่เริ่่�องการิ่
แบง่แยกอัติลักษณ์์ในสงัคม่ม่นุษยเ์ริ่า ท่ี่�วางเสน้แบง่ท่ี่�ชดั้เจนเอา
ไวร้ิ่ะห่วา่ง คน สตัิว ์และเคริ่่�องจกัริ่หุ่น่ยนต์ิ ซ่�งปริ่ากฏในงานเขย่น
จากปี ค.ศิ.1985 ท่ี่� เป็นท่ี่�ริ่้ ้จักกันด่้ช่� อ คำาปริ่ะกาศิไซบอริ่์ก 
(A Cyborg Manifesto) 

[ “ It matters what matters we use to think other 
matters with; it matters what stories we tell to tell 
other stories with; it matters what knots knot knots, 
what thoughts think thoughts, what descriptions 
describe descriptions, what ties tie ties. It matters 
what stories make worlds, what worlds make stories.” 
– Donna Haraway, Staying with the Trouble: Making 
Kin in the Chthulucene, 2016, p.12. –]
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“สิ�งสำาคัญค่อวา่ เริ่าคิด้ปริ่ะเด้น็ต่ิาง ๆ จากปริ่ะเด้น็อะไริ่ ความ่สำาคัญ
ม่ันอย้่ท่ี่�ว่า เริ่าเล่าเริ่่�องเพ่�อบอกเล่าเริ่่�องอ่�น ๆ จากเริ่่�องอะไริ่  
ปม่เริ่่�องแบบไห่นผ้กปม่ต่ิาง ๆ ข่�นม่า ความ่น่กคิด้แบบไห่นท่ี่�คิด้
ความ่นก่คิด้อ่�นๆ ออกม่า แล้วคำาบริ่ริ่ยายแบบไห่นกันจะม่าอธบิาย
คำาบริ่ริ่ยายอ่�น ๆ ได้้ การิ่ผ้กเง่�อนแบบไห่นท่ี่�สริ่า้งเง่�อนต่ิาง ๆ ได้้ 
ม่ันสำาคัญว่าเริ่่�องแบบไห่นกันท่ี่�จะม่าสริ่้างโลกอ่� น ๆ ได้้ โลก 
แบบไห่นกันท่ี่�จะสริ่า้งเริ่่�องริ่าวอ่�น ๆ ข่�นม่าได้้ ” ด้อนนา ฮาริ่าเวย ์
(Donna Haraway) จากห่นงัสอ่ Staying with the Trouble: 
Making Kin in the Chthulucene, 2016

จากอด้ต่ิจนถ่ึงปัจจุบนั พลังของที่ฤษฎ่ีท่ี่�ด้อนนา ฮาริ่าเวย ์(Donna 
Haraway) เสนอนั�น ที่างห่น่�งม่นัที่ำาให่เ้กิด้การิ่ถึกเถ่ึยงในแวด้วง
วทิี่ยาศิาสติริ่ ์ถ่ึงความ่ชอบธริ่ริ่ม่ในการิ่กำาห่นด้วา่สิ�งใด้ถึก้ต้ิองเปน็
จริ่งินั�น ต้ิองสอด้คล้องไปติาม่ห่ลักวิที่ยาศิาสติริ่เ์ท่ี่านั�นห่ริ่อ่ไม่ ่ 
ในขณ์ะท่ี่�เม่่�อม่องจากอ่กมุ่ม่ ม่นักลับเปดิ้โอกาสให่เ้ริ่าได้คิ้ด้จนิตินาการิ่
แติกแขนงมุ่ม่ม่องความ่สมั่พนัธต่์ิาง ๆ บนโลกน่�ให่กั้บโลกศิิลปะริ่ว่ม่
สม่ยั เป็นการิ่ม่องวา่ ความ่สมั่พนัธร์ิ่ะห่วา่งม่นุษยแ์ละสริ่ริ่พสิ�งบน
โลกน่� ไม่จ่ำาเปน็ต้ิองจำากัด้อย้ใ่นกริ่อบคิด้ท่ี่�ม่ค่วาม่เป็นค้ต่ิริ่งขา้ม่กัน  
อยา่ง ธริ่ริ่ม่ชาติิ-วฒันธริ่ริ่ม่ ความ่เป็นสากล-ความ่เฉุพาะเจาะจง 
เสม่อไป ความ่สมั่พนัธข์องสิ�งต่ิางๆ สาม่าริ่ถึเกดิ้ข่�นแบบโคริ่งขา่ย
ท่ี่�เปน็พห่ ุท่ี่�ไม่จ่ำากัด้ความ่สมั่พนัธไ์วท่้ี่�สองสิ�ง แต่ิเป็นการิ่เช่�อม่ต่ิอ
สาม่สิ�งส่�สิ�ง ห่ริ่อ่ห่ลายสิ�งไปพริ่อ้ม่  ๆกนั (everything everywhere 
all-at-once) ฉุะนั�นสิ�งท่ี่�เริ่าจะได้้จากการิ่ตัิ�งคำาถึาม่กับกริ่อบคิด้
เด้ิม่เชน่น่� ก็ค่อ มุ่ม่ม่องของเริ่าจะม่ลั่กษณ์ะท่ี่�พลิกแพลงยด่้ห่ยุน่
ได้้ม่ากข่�น เพ่�อติอบริ่บัไปกับความ่เปล่�ยนแปลงริ่อบตัิวเริ่า 

เม่่� อย้อนม่องไปในอด้่ติ ห่น่�งในสิ�งท่ี่�ที่ำาให่้ MIT Media Lab  
ม่ช่่�อเสย่งโด้่งดั้งข่�นม่าในริ่ะดั้บสากล ก็ม่าจากการิ่ออกแบบริ่ะบบ
จอสมั่ผสั (touchscreen) ยุคแริ่กของโลก ห่ริ่อ่ก็ค่อ การิ่ออกแบบ
อินเติอริ่เ์ฟสห่ริ่อ่ริ่ะบบส่�อสาริ่ริ่ะห่ว่างคนกับริ่ะบบอิเล็กที่ริ่อนิกส ์
ในคอม่พิวเติอริ่ ์ฉุะนั�นแนวคิด้ของการิ่ผสานจับค้่ ห่ริ่อ่โยงเคริ่อ่
ขา่ยแบบให่ม่ ่จง่อย้ใ่นวธิคิ่ด้ของ MIT Media Lab
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ตัิวอย่างเช่น งาน Cyborg Botany ก็ เริ่ิ�ม่จากแนวคิด้ท่ี่� 
เริ่ย่บง่ายในการิ่ออกแบบปฏิสัม่พันธ์ริ่ะห่ว่างคนและสิ�งต่ิาง ๆ  
(interaction design) โด้ยใชก้าริ่ผสานเอากลไกอิเล็กที่ริ่อนิกส์
เขา้ไปในสิ�งม่ช่ว่ติิอยา่งพช่ วา่ ในเม่่�อพช่ต้ิองการิ่การิ่สงัเคริ่าะห่แ์สง
แที่นท่ี่�จะปล่อยให่พ้ช่ก็อย้เ่ฉุย ๆ ในแบบเด้มิ่ของม่นั ที่ำาไม่เริ่าไม่ช่ว่ยให่้
ม่ันสาม่าริ่ถึเด้ินห่าแสงให่ตั้ิวม่ันเองเลยล่ะ ห่ริ่อ่ในงานจากแล็ปใน 
MIT Media Lab ของ เนริ่่� อ็อกซแ์ม่น (Neri Oxman) ท่ี่�ม่องห่า
วธิท่่ี่�จะที่ำาให่อ้าคาริ่เติิบโติข่�นม่าแบบต้ินไม่ ้ด้ว้ยการิ่โปริ่แกริ่ม่หุ่น่ยนต์ิ
ให่้ช่วยเล่�ยงอาคาริ่ข่�นม่าเป็นสถึาปัติยกริ่ริ่ม่ ห่ริ่อ่วัสดุ้ท่ี่�ปริ่ะกอบ 
ตัิวม่ันได้้เอง (self-assemble) และสาม่าริ่ถึแพคแบบแบนเพ่�อ 
เด้ินที่างไปในอวกาศิได้้ 

เม่่�อไม่น่านม่าน่�จากในกลุม่่วจิยัของพทัี่นเ์อง ในช่�อ Fluid Interfaces 
ท่ี่�ม่่การิ่นำาเอาเที่คโนโลย่ AI ม่าชว่ยลด้การิ่นอนฝันริ่า้ยของผ้้คน 
เป็นวศิิวกริ่ริ่ม่ด้า้นความ่ฝัน (dream engineering) ห่ริ่อ่งานชิ�น
ท่ี่�เพิ�งออกม่าในเด้อ่นกันยายนน่�เอง เป็นงานออกแบบบริ่ายกที่ริ่ง
สติริ่ ่สำาห่ริ่บัติริ่วจห่าม่ะเริ่ง็ในที่ริ่วงอก แนน่อนวา่ ความ่ละเอ่ยด้ท่ี่�ได้้
ยอ่ม่ไม่เ่ท่ี่ากับการิ่เข้าริ่บัการิ่ติริ่วจในโริ่งพยาบาล แต่ิม่นัที่ำาให่เ้ริ่า
ได้้เห่น็ม่ิติิให่ม่่ของการิ่คิด้ที่างออกให่ม่่ในการิ่ด้้แลสุขภาพให่กั้บ
ผ้ค้นในสงัคม่ 

ไอเด้่ยห่ลักของการิ่ที่ำางานกันใน MIT Media Lab ก็ค่อ  
การิ่ตัิ�งคำาถึาม่วา่ “เริ่าจะสริ่า้งอนาคติท่ี่�ต่ิางออกไป โด้ยท่ี่�ม่นัยงัเปน็
อนาคติในแบบท่ี่� เริ่าอยากใช้ช่วิติในนั�นได้้อย่างไริ่?” แก่นแท้ี่ 
ของแนวคิด้ท่ี่�เป็นเห่ม่่อน DNA ขับเคล่�อน MIT Media Lab  
ก็ค่อ “การิ่เข้าม่าเสริ่มิ่ม่นุษย์เริ่าให่้ม่่ศัิกยภาพและพลังม่ากข่�น  
เพ่�อม่่คุณ์ภาพช่วิติท่ี่�ด้่ข่�นในอนาคติ ท่ี่�แล็ปแห่่งน่� เริ่าไม่่ได้้มุ่่งคิด้
สริ่้างเที่คโนโลย่ท่ี่�ด้่ข่�น เที่คโนโลย่ไม่่ควริ่เข้าม่าแที่นท่ี่�ม่นุษย ์ 
เริ่าคิด้กันวา่ เริ่าจะที่ำาอยา่งไริ่ให่เ้ที่คโนโลยเ่ขา้ม่าชว่ยเสริ่มิ่พลังให่้
กับม่นุษยเ์ริ่า ที่ำาให่พ้วกเขาที่ำางานด่้ข่�น เล่นเก่งข่�น ออกแบบด่้ข่�น 
และคิด้เก่งข่�น”

งานของพทัี่นโ์ฟกัสไปท่ี่�การิ่ผนวกริ่วม่เอาโลกชว่ภาพกับโลกดิ้จติิอล
เขา้ไวด้้้วยกัน เพ่�อที่ำาให่ม้่นษุยเ์ริ่าม่ศั่ิกยภาพท่ี่�ด้ข่่�น ห่วัขอ้ของงาน
วจิยัของเขาค่อ Cyber Biome การิ่สริ่า้งอวยัวะท่ี่�ผสานริ่ะห่วา่ง
โลกชว่ภาพและดิ้จติิอลท่ี่�สาม่าริ่ถึติริ่วจสอบสภาพและให่ก้าริ่ริ่กัษา
แก่นักบินอวกาศิ เพ่�อให่้พวกเขาสาม่าริ่ถึสำาริ่วจอวกาศิโด้ยม่ ่



CREATIVITIES UNFOLD CREATIVITIES UNFOLD64 65

ความ่สาม่าริ่ถึที่างการิ่แพที่ย์ฝังเข้าไปในริ่า่งกายของพวกเขา  
“เริ่าสริ่า้งไซบอริ่ก์ข่�นม่าจริ่งิ ๆ” ม่ันเป็นอวยัวะเสริ่มิ่ท่ี่�เริ่าสาม่าริ่ถึ
สวม่ใสไ่ปบนริ่า่งกายได้้ อยา่งในงานน่�คณุ์ก็ได้้เห่น็แล้ววา่ เม่่�อเอา
สาขาวชิาสองสาขาอย่าง การิ่ด้้แลสุขภาพ และการิ่สำาริ่วจอวกาศิ
ม่าเจอกัน คณุ์ก็จะได้้สาขาให่ม่ข่่�นม่า ก็ค่อ สขุภาพในอวกาศิ

คำาวา่ ปัญญาปริ่ะดิ้ษฐ์ ห่ริ่อ่ เอไอ (Artificial Intelligence AI) 
จะว่าไปแล้วก็เกิด้ข่�นท่ี่� MIT น่�เอง เวลาเริ่าคิด้ถ่ึง AI เริ่าม่ักม่อง
เห่็นสองส่วนแยกจากกัน ค่อ คน กับ เคริ่่�องจักริ่คอม่พิวเติอริ่ ์ 
ที่วา่ในติอนน่�สิ�งท่ี่�เกิด้ข่�นก็ค่อ ม่นษุยเ์ริ่ากำาลังโต้ิติอบส่�อสาริ่กับAI 
เริ่าไม่่ควริ่ม่องสองสิ�งน่�แยกออกจากกัน แต่ิควริ่ม่องเป็นริ่ะบบ 
ของการิ่ใชช้ว่ติิอย้่ริ่ว่ม่กันแบบพ่�งพากัน (symbiotic system) 
พวกเริ่ากำาลังเปล่�ยนความ่สนใจจาก AI ไปส้่ Intelligent 
Amplification ห่ริ่อ่ Intelligent Augmentation ซ่�งสนใจ 
ในเริ่่�องการิ่ขยายขอบเขติกำาลังความ่สาม่าริ่ถึของม่นุษยเ์ริ่าออกไป
ให่ก้วา้งข่�น

กลุ่ม่วิจัย Fluid Interfaces ก็โฟกัสในเริ่่�องน่�  ใช้เวลาไปกับ 
การิ่นำาเอาเที่คโนโลยม่่าเพิ�ม่ขด่้ความ่สาม่าริ่ถึให่กั้บคน เริ่าเพิ�ม่ความ่
สาม่าริ่ถึในการิ่สริ่า้งสริ่ริ่ค์ให่ค้นจาก AI และความ่ฝัน เริ่าเพิ�ม่ความ่
สาม่าริ่ถึในการิ่ตัิด้สนิใจ เสริ่มิ่เริ่่�องพฤติิกริ่ริ่ม่การิ่เริ่ย่นริ่้แ้ละยกริ่ะดั้บ
คณุ์ภาพชว่ติิกับความ่เป็นอย้ ่สิ�งท่ี่�เริ่าค้นห่าก็ค่อ เริ่าจะที่ำาอยา่งไริ่
ให่ทั้ี่�งสองสว่นน่�ที่ำางานด้้วยกันและสง่เสริ่มิ่ซ่�งกันและกันในแบบท่ี่�
แติกต่ิางออกไปจากวถ่ิึเดิ้ม่ ๆ ได้้

ห่ลายคนคงยงัม่ค่ำาถึาม่คาใจเริ่่�อง AI จะเขา้ม่าแที่นท่ี่�แริ่งงานม่นษุย ์
ห่ลังจากได้้เห่น็ความ่สาม่าริ่ถึของ AI ท่ี่�อย้ใ่นริ่ะบบโปริ่แกริ่ม่ของ 
Midjourney ห่ริ่อ่ ChatGPT และอ่�นๆ AI จะม่าแย่งงานจาก
ม่นุษย์ไป เริ่าลองห่นัไปด้้สิ�งท่ี่�เกิด้ข่�นในอด้่ติเม่่�อม่่เที่คโนโลย่ให่ม่่
กันสกันดิ้ ม่ก่าริ่คิด้ค้นกล้องถ่ึายภาพข่�นม่าในริ่าวต้ินศิติวริ่ริ่ษท่ี่� 19 
(ค.ศิ.1816) ม่ันที่ำาให่ทิ้ี่ศิที่างทัี่ศินคติิในเริ่่�องสุนที่ริ่ย่ะความ่งาม่
ของผ้้คนในแวด้วงศิิลปะเปล่�ยนจากภาพเห่ม่อ่นท่ี่�ด้เ้ห่ม่อ่นจริ่งิแบบ
โม่นาลิซา (Mona Lisa) และห่นัห่น้าไปส้แ่นวคิด้ท่ี่�เปน็นาม่ธริ่ริ่ม่ม่ากข่�น 
ห่ริ่อ่ห่นัไปที่ำางานศิิลปะท่ี่�ม่ลั่กษณ์ะเห่นอ่จริ่งิม่ากข่�น เที่คโนโลยใ่ห่ม่่
ท่ี่�เกิด้ข่�นม่านั�น ม่นัไม่ไ่ด้้แที่นท่ี่�การิ่สริ่า้งภาพแบบเด้ิม่โด้ยสิ�นเชงิ
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เส่ยท่ี่เด้่ยว เพริ่าะการิ่วาด้ภาพแบบเด้ิม่ยังคงอย้ ่เป็นห่น่�งในที่าง
เล่อกเพ่� อแสด้งออกเริ่่�องความ่งาม่ ที่ว่าไม่่ใช่เส้นที่างบังคับ 
เส้นที่างเด้่ยวท่ี่�ที่ำาได้้อ่กต่ิอไป ม่ันเปิด้โอกาสให่เ้ริ่าให่พ้บกับความ่
เป็นไปได้้ให่ม่่ๆ ในการิ่คิด้สริ่า้งสริ่ริ่ค์งานอย่างเปิด้กว้างม่ากข่�น  
ฉุะนั�นเที่คโนโลยใ่ห่ม่ส่าม่าริ่ถึเขา้ม่าชว่ยขยายขด่้จำากัด้ความ่สาม่าริ่ถึ
ของเริ่าในการิ่สริ่า้งสริ่ริ่ค์ให่ม้่่ความ่แติกต่ิางห่ลากห่ลายออกไป 
ได้ม้่ากข่�นอ่ก

ในความ่เปน็จริ่งิคนสว่นให่ญ่ไม่ไ่ด้น้ก่ท้ี่อถึอด้ใจท่ี่�จะพฒันาตินเอง
เวลาเห่น็ความ่สาม่าริ่ถึของเที่คโนโลยใ่ห่ม่ ่จากงานวจิยัเริ่าจง่ได้ร้้ิ่ว้า่
ท่ี่�จริ่งิม่แ่ค่คนสว่นน้อยท่ี่�ริ่้ส้ก่ถึอด้ใจและไม่คิ่ด้จะไปแขง่ในสิ�งท่ี่� AI 
ม่ค่วาม่สาม่าริ่ถึ ศิาติริ่าจาริ่ย ์Erik Brynjolfsson จาก Stanford 
University ได้ท้ี่ำาการิ่ศ่ิกษาเริ่่�องม่นุษยกั์บริ่ะบบการิ่ที่ำางานอัติโนม่ติัิ 
(Automation) ม่าริ่ะยะห่น่�งตัิ�งแต่ิชว่งก่อนการิ่ม่าถ่ึงของยุคแห่ง่ 
Disruption ให่ค้วาม่เห่น็วา่ การิ่แปลงให่ง้านเปน็การิ่ที่ำางานแบบ
อัติโนม่ติัิ ม่ค่ณุ์ค่านอ้ยกวา่การิ่เพิ�ม่ขด่้ความ่สาม่าริ่ถึให่กั้บแริ่งงาน 
อยา่งไริ่ก็ด้ ่เริ่ายงัจะได้เ้จอความ่เปล่�ยนแปลงอ่กม่ากม่าย คำาถึาม่น่�
ยงัคงเป็นคำาถึาม่ปลายเปิด้ท่ี่�เริ่ายงัต้ิองจบัติาด้กั้นต่ิอไป

สิ�งสำาคัญค่อ พลังของการิ่เล่าเริ่่�อง AI สาม่าริ่ถึช่วยให่้เริ่า 
ปริ่บัเริ่่�องริ่าวท่ี่�จะเล่าให่เ้ห่ม่าะกับปลายที่างคนด้ ้การิ่นำาเอา AI เขา
ม่าใช้ในกริ่ะบวนการิ่เริ่่ยนริ่้ ้เพ่� อสริ่้างการิ่เริ่่ยนริ่้ ้ท่ี่� เห่ม่าะกับ 
ความ่ชอบส่วนตัิวของคนแต่ิละคน (personalized learning) 
นอกจากน่�แล้วเริ่าก็ยงัสาม่าริ่ถึนำาม่นัไปใชกั้บการิ่ด้แ้ลสขุภาพและ
คุณ์ภาพช่วิติของคน (personalized medicine) ค้่ความ่ 
สมั่พนัธร์ิ่ะห่วา่งคนกับหุ่น่ยนต์ินั�น ไม่จ่ำาเปน็ต้ิองเปน็ไปในแบบม่เ่ธอ
ไม่่ม่่ฉัุน ที่ำาไม่เริ่าไม่่ลองม่องม่ันเป็นเห่ม่่อนความ่สัม่พันธร์ิ่ะห่วา่ง  
โด้ริ่าเอม่อน กับ โนบติิะ ด้บ้า้งล่ะ 

เริ่าสาม่าริ่ถึผสม่ผสานโลกห่ลายใบเขา้ด้้วยกัน ไม่ว่า่ม่นัจะเป็นโลก
นิยายวทิี่ยาศิาสติริ่ ์โลกการิ่ต์ิน้ โลกวทิี่ยาศิาสติริ่ ์ที่ำาไม่เริ่าไม่ล่อง
ที่ำาให่ไ้อน์สไติน์ม่าเป็นอาจาริ่ย์สอนวิชาฟสิิกส์ให่กั้บเริ่าด้้ล่ะ น่�ค่อ
ห่น่�งในโปริ่เจ็กต์ิท่ี่�เริ่าที่ำากัน ในงานน่�คุณ์สาม่าริ่ถึปริ่บัเปล่�ยนตัิว 
คนสอนให่้ติริ่งกับจริ่ิติความ่ชอบของคุณ์ได้้  ถ้ึาคุณ์ชอบ  
แฮริ่์ริ่่� พอติเติอริ่์ (Harry Potter) คุณ์ก็สาม่าริ่ถึเปล่�ยนให่ ้
แฮริ่ร์ิ่่�เปน็อาจาริ่ยส์อนคณุ์แที่น ไม่ว่า่คณุ์จะปริ่บัห่น้าติาคนสอนไป
อย่างไริ่ เน่�อห่าก็ค่อชุด้เด่้ยวกัน สิ�งท่ี่�เริ่าสนใจในงานศ่ิกษาชิ�นน่� 
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ก็ค่อ ผลกริ่ะที่บจากการิ่เล่อกผ้้สอนให่ต้ิริ่งความ่ชอบส่วนตัิว ซ่�งให่้
ผลออกม่าวา่ กลุม่่ตัิวอยา่งได้้เริ่ย่นกับคนสอนท่ี่�เขาม่ค่วาม่ช่�นชอบ
อย้่เป็นทีุ่นเด้ิม่นั�น ที่ำาให่ค้นเริ่ย่นม่่ความ่กริ่ะต่ิอริ่อ่ริ่น้ในการิ่เริ่ย่น
ม่ากข่�น ถ่ึงแม่ว้า่เขาจะร้ิ่ว้า่ม่นัเปน็การิ่ที่ำาข่�นม่า ไม่ใ่ชตั่ิวจริ่งิ แต่ิผลลัพธ์
การิ่เริ่ย่นริ่้ข้องพวกเขาก็ด้่ข่�นจริ่งิ ๆ 

ผลจากงานวิจัยได้้บอกเริ่าว่า โด้ยทัี่�วไปแล้ว การิ่ตัิด้สินใจของคน
เริ่านั�น ม่่ริ่ะดั้บความ่แม่่นยำาถึ้กต้ิองอย้่ท่ี่�  60-70% เท่ี่านั�น  
แต่ิถ้ึาเริ่าใช ้AI เขา้ม่าชว่ยคิด้และให่ค้ำาอธบิายท่ี่�ติริ่งไปติริ่งม่าแล้ว 
ริ่ะด้ับความ่ถึ้กต้ิองในการิ่ตัิด้สินใจของคนเริ่าจะเพิ�ม่ข่�นไปได้้ถ่ึง 
80% บที่บาที่ของ AI จง่เปน็การิ่เขา้ม่าชว่ยที่ำาให่ก้ริ่ะบวนการิ่เริ่ย่นริ่้ ้
ม่่แริ่งเส่ยด้ที่านน้อยลง ไห่ลล่�นม่ากข่�น ส่งเสริ่มิ่ให่ค้วาม่อยากริ่้ ้
อยากเห่น็ ปริ่ะสิที่ธิภาพในการิ่เริ่ย่นร้ิ่ ้และความ่ตัิ�งใจท่ี่�จะเริ่ย่นร้ิ่ ้
เพิ�ม่ม่ากข่�น

อ่กห่น่�งตัิวอยา่งท่ี่�จะแสด้งให่เ้ห่น็วา่ AI จำาเปน็ต้ิองม่าแที่นท่ี่�ม่นษุย์
เริ่าเสม่อไป แต่ิเข้าม่าช่วยให่ศิ้ิลปินได้้คิด้ไติริ่ต่ิริ่องอย้่กับตัิวเอง
ด้้วยวธิท่่ี่�แติกต่ิางออกไป อยา่งเชน่ในงานของศิิลปินและผ้้กำากับ
ภาพยนติริ่อ์ย่าง อภิชาติิพงศ์ิ ว่ริ่ะเศิริ่ษฐกุล ในบที่สนที่นากับ
พริ่ะอาทิี่ติย ์(Conversation with the Sun) ท่ี่�นำาไปส้ก่าริ่สริ่า้ง
เริ่่�องเล่าห่ริ่อ่ไอเด้่ยท่ี่�เป็นไปไม่่ได้้ ม่ันจ่งเป็นการิ่ขยายขอบเขติ 
ในการิ่คิด้ของศิิลปินให่แ้ผก่วา้งออกไปม่ากข่�น

ขอบเขติของการิ่เริ่ย่นร้ิ่ข้องคนเริ่านั�น ไม่ไ่ด้้จำากัด้อย้กั่บการิ่เริ่ย่นริ่้ ้
โลกภายนอกเท่ี่านั�น โปริ่เจก็ต์ิ Machinoia ท่ี่�เป็นการิ่สริ่า้งตัิวเริ่า
ในห่ลากห่ลายเวอริ่ช์ั �นข่�นม่า AI ยังสาม่าริ่ถึเข้าม่าเพิ�ม่ขอบเขติ 
ความ่สาม่าริ่ถึในการิ่เริ่ย่นริ่้เ้ก่�ยวกับตัิวเริ่าเอง เพ่�อช่วยให่้เริ่า 
ห่ล่อเล่�ยงการิ่เติิบโติภายในของเริ่าและที่ำาความ่เขา้ใจตัิวเองได้ด้้ข่่�น 
โปริ่เจก็ต์ิน่�จง่ม่ ่ตัิวพทัี่นห์่ลากห่ลายเวอริ่ช์ั �น เป็นพทัี่นท่์ี่�เปน็คนแก่ 
พัที่น์ท่ี่� เป็นวัยริุ่ ่น พัที่น์ท่ี่� เป็นคนห่ัวอนุริ่ักษ์นิยม่ พัที่น์ท่ี่� เป็น 
คนห่วัก้าวห่นา้ พทัี่นท่์ี่�ม่ค่วาม่เปน็ชายพทัี่น ์ท่ี่�ม่ค่วาม่เป็นห่ญงิ ฯลฯ 
ตัิวตินท่ี่�ห่ลากห่ลายม่ากม่ายของพัที่น์ในเวอริ่ช์ั �นต่ิาง ๆ กันน่�  
สริ่า้งข่�นม่าจากข้อความ่ม่ากกว่า 90,000 ข้อความ่ของพัที่น์บน 
โซเช่ยลม่่เด้่ย ฉุะนั�นท่ี่าม่กลางสถึานการิ่ณ์์สังคม่การิ่เม่่องท่ี่�ม่ ่
ความ่ผันผวน คุณ์ก็สาม่าริ่ถึคุยกับตัิวคุณ์ในอนาคติได้้ว่า คุณ์ม่่
ความ่คิด้เห่น็อยา่งไริ่ในเริ่่�องเที่คโนโลย ่และลองถึาม่กับตัิวคณุ์ใน
แต่ิละเวอริ่ช์ั �นท่ี่�แติกต่ิางกันไป คณุ์สาม่าริ่ถึใชอุ้ปกริ่ณ์แ์บบสวม่ใสไ่ด้้ 
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พกพาตัิวคุณ์ในเวอริ่์ชั�นต่ิาง ๆ ไปทีุ่กท่ี่�ของตัิวคุณ์ ท่ี่�สำาคัญ  
การิ่ท่ี่�คณุ์ม่องเห่น็ความ่เปน็ไปได้จ้ากวธิคิ่ด้ของตัิวคณุ์ในแต่ิละแบบ 
ความ่สาม่าริ่ถึและความ่แม่่นยำาในการิ่ตัิด้สินใจก็ย่อม่ม่่ม่ากข่�นไป
ติาม่ลำาดั้บ 

อยา่งไริ่ก็ด่้ เม่่�อเด้อ่นม่น่าคม่ท่ี่�ผา่นม่า ม่ก่าริ่เริ่ย่กริ่อ้งสง่เสย่งเต่ิอน 
เริ่่�องขอให่้ยับยั�งการิ่พัฒนาและห่ยุด้ติริ่วจสอบความ่เส่�ยง 
ท่ี่�จะม่ากบัความ่สาม่าริ่ถึในการิ่ปริ่ะม่วลผลใกล้เค่ยงม่นษุยข์อง AI 
ซ่�งจะพาให่้กับสังคม่และม่นุษยชาติิพบกับความ่เส่�ยงอันยิ�งให่ญ่
ปริ่ะเด้็นท่ี่�ผ้้คนในสังคม่ทัี่�วโลกวิติกกังวลก็ค่อ เที่คโนโลย่เอง 
ก็ม่ข่ด่้จำากัด้ 

เที่คโนโลย่ไม่่สาม่าริ่ถึติริ่วจสอบคำาติอบห่ริ่อ่ข้อเสนอของม่ันกับ
ความ่เปน็จริ่งิได้ ้(lack of reality check) ม่นัจง่ไม่ส่าม่าริ่ถึติริ่วจ
สอบเพ่� อย่นยันกับเริ่าได้้ว่า ผลลัพธ์ท่ี่� ได้้ม่านั�น เป็นที่างเล่อก
ท่ี่�ด้่ ท่ี่�สุด้ท่ี่�สาม่าริ่ถึที่ำาได้้จริ่ิง ห่ริ่่อเป็นแค่เพ่ยงที่างตัินของ 
การิ่พัฒนา ฉุะนั�น AI ไม่่ใช่เคริ่่�องม่่อท่ี่�ปลอด้การิ่แที่ริ่กแซง  
เพริ่าะคนสาม่าริ่ถึเขา้ไปด้ดั้แปลง ควบคมุ่ บดิ้เบอ่นการิ่ที่ำางานของ
ม่ันได้้เช่นกัน โด้ยเฉุพาะในเริ่่�องของการิ่ให่้ข้อม้่ลผิด้พลาด้ 
ห่ริ่อ่บดิ้เบอ่น

สิ�งท่ี่�ไม่่ควริ่ล่ม่ก็ค่อ ไอเด้่ยม่ากม่ายท่ี่� AI สริ่า้งข่�นนั�น ไม่่ได้้เกิด้ม่า
จากการิ่วิเคริ่าะห่ปั์ญห่าด้้วยความ่ฉุลาด้ที่างปัญญา แต่ิเกิด้ข่�นจาก
ห่ลักการิ่เริ่ย่นริ่้จ้ากการิ่ลองผดิ้ลองถึก้ของเคริ่่�องจกัริ่ จากติริ่งน่�
เริ่าริ่้แ้ล้วว่า ริ่้ปแบบการิ่สริ่า้งสริ่ริ่ค์ของคนเริ่าอาศัิยปัญญาของ
ม่นุษย์ แต่ิริ่้ปแบบการิ่สริ่้างสริ่ริ่ค์ของAI อย้่บนพ่�นฐานของ 
ห่ลักการิ่ลองผิด้ลองถึ้กแล้วความ่ก้าวห่น้าอย่างริ่วด้เริ่ว็คริ่ั�งน่� 
จะพาเริ่าไปส้่ริ่อยแยกท่ี่�แยกขาด้ห่ยั�งล่ก จนแบ่งสังคม่ออกเป็น
สองกลุ่ม่ให่ญ่ห่ริ่อ่ไม่?่ 

ถ้ึาการิ่แบง่ที่ำาให่เ้กิด้เปน็ ห่น่�ง คนกลุม่่แริ่กเป็นกลุม่่คนจำานวนห่ยบิ
ม่อ่ท่ี่�ปริ่บัตัิวได้้และได้้ปริ่ะโยชน์จากเที่คโนโลยน่่� กับ สอง อ่กกลุ่ม่
ท่ี่� เป็นคนส่วนให่ญ่ในสังคม่ท่ี่�ไม่่สาม่าริ่ถึปริ่ับตัิวได้้ทัี่นเวลา  
จ่งเข้าไม่่ถ่ึงโอกาสจากแห่ล่งงานให่ม่่ เส่ยผลปริ่ะโยชน์ท่ี่�ม่ ่
เก่อบทัี่�งห่ม่ด้ไป และถึก้ทิี่�งไวเ้บ่�องห่ลังจากความ่ก้าวห่นา้ท่ี่�เต็ิม่ไป
ด้้วยความ่ผกผนัของโลก เริ่าจะวางแผนการิ่จดั้การิ่เพ่�อริ่บัม่อ่กับ
เริ่่�องน่�อยา่งไริ่ เริ่าจะม่ท่ี่างออกอยา่งไริ่ท่ี่�จะชว่ยให่ค้นสว่นให่ญต่ิาม่
ทัี่นความ่เปล่�ยนแปลงท่ี่�กำาลังเกิด้ข่�นน่�ได้้ทัี่นเวลา
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Takeaways 

• ในชว่งของริ่ะยะเปล่�ยนผา่น (transition phase) เริ่าจะที่ำาให่้
ม่นษุยม์่ค่วาม่สาม่าริ่ถึในการิ่ปริ่บัตัิวเขา้กับความ่เปล่�ยนแปลง
ในจุด้พลิกผนั (tipping point) ได้อ้ยา่งไริ่?

• ปัจจุบนัม่ง่านวจิยัม่ากม่ายท่ี่�พทัี่น์ค้นควา้วจิยัท่ี่� MIT Media 
Lab และกับ Freak Lab ในไที่ย ท่ี่�สาม่าริ่ถึนำาม่าเป็นแริ่งบนัด้าล
ใจในการิ่คิด้ริ่บัม่อ่กับบที่ที่ด้สอบคริ่ั�งน่� เชน่ การิ่เริ่ิ�ม่ต้ินท่ี่�การิ่ริ่่�อ
ทัี่ศินคติิเก่�ยวกับริ่ะบบการิ่เริ่ย่นริ่้แ้บบเก่า และอำานวยความ่สะด้วก
ให่ผ้้้คนที่กุริ่ะด้ับจากทัี่�วที่กุมุ่ม่โลก สาม่าริ่ถึเขา้ถ่ึงการิ่ศ่ิกษา 
ท่ี่�เห่ม่าะกับจริ่ติิของตินเองได้้อยา่งสะด้วกม่ากข่�นเริ่่�อยๆ ลด้ 
ที่กุอยา่งท่ี่�อาจเปน็กำาแพงอุปสริ่ริ่คในการิ่เริ่ย่นร้ิ่ล้งไปให่ไ้ด้ม้่าก
ท่ี่�สดุ้ เพ่�อให่ก้ริ่ะบวนการิ่เริ่ย่นเกิด้ข่�นได้ง่้ายและต่ิอเน่�อง สง่เสริ่มิ่
ให่ปั้จเจกบุคคลในสงัคม่ม่ค่วาม่ยด่้ห่ยุน่และเขม้่แขง็ม่ากพอท่ี่�จะ
ริ่บัแริ่งกริ่ะแที่กจากความ่ผกผันและความ่เปล่�ยนแปลงให่ม่่ๆ  ใน
สงัคม่ท่ี่�เกิด้ข่�นได้ต้ิลอด้เวลา 

• ฉุะนั�น การิ่ให่ค้วาม่สำาคัญกับการิ่ตัิ�งคำาถึาม่เพ่�อท้ี่าที่ายกริ่อบคิด้
เริ่่�องการิ่ศ่ิกษาแบบเดิ้ม่ และผลักดั้นให่เ้กิด้ frictionless 
learning ด้้วยการิ่เสนอโม่เด้ลความ่คิด้ personalized 
learning ที่ำาให่ก้าริ่เริ่ย่นร้ิ่เ้ป็นสิ�งท่ี่�คนที่กุคนสาม่าริ่ถึเขา้ถ่ึงได้้
สะด้วกและม่่ความ่เท่ี่าเท่ี่ยม่กัน ก็ถ่ึอเป็นห่น่�งในท่ี่าท่ี่การิ่ 
ห่าที่างออกท่ี่�ม่าได้พ้อด่้เวลา ทัี่�งยงัม่ค่วาม่เป็นไปได้้และนา่สนใจ
ในเวลาเด้่ยวกัน แต่ิทัี่�งห่ม่ด้น่�ยังเป็นคำาถึาม่ปลายเปิด้ท่ี่�ริ่อ 
การิ่ค้นห่าเพ่�อแติกแขนงความ่เป็นไปได้้ออกไปอ่กม่ากม่ายใน
อนาคติอันใกล้
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Human + AI for the Future of 
Entertainment & Storytelling

Pat Pataranutaporn (MIT Media Lab)

Is the development of AI leading society towards a tipping

point that will create a crisis of a great divide caused by 

the idea that AI will be replacing humans or not? And how

can we create a symbiotic relationship between the 

biological systems of living beings and the digital 

systems? How can we enhance human capabilities with 

current AI knowledge and technology advancements?

Pataranutaporn begins his presentation with a passage 

from Donna Haraway’s early work, Staying with the 

Trouble: Making Kin in the Chthulucene (2016:12).  

She is the author of the article “A Cyborg Manifesto”  

in 1985, which is well-known for rejecting the traditional 

separation human, animal, and machine from each other 

in our society. Since then, the precedent boundaries 

that draw a clear division line between humans, animals, 

and robotic machines have been questioned. 

“It matters what matters we use to think other matters 

with; it matters what stories we tell to tell other stories 

with; it matters what knots knot knots, what thoughts 

think thoughts, what descriptions describe descriptions, 

what ties tie ties. It matters what stories make worlds, 

what worlds make stories.” 

– Donna Haraway –

From the past to the present, the power of the theory 

proposed by Haraway has, on the one hand, sparked 

debates within the philosophers’ community that only 

the truth that follows the scientific thinking framework 

can be accepted? How about the rest? On the other hand, 
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it opens up opportunities to imagine diverging perspectives 

on various relationships in the contemporary art world. 

It suggests that the relationships between humans and 

entities in this world do not necessarily have to be 

constrained within duality like nature-culture and 

universality-particularity. Relationships between things 

can occur in a multiple network that does not limit 

relations to two things. Still, it’s about connecting three, 

four, or many things together (everything everywhere, 

all at once). By adopting this mode of thinking, what  

we can gain from questioning such traditional frameworks 

is a perspective of the world that becomes more flexible 

and adaptable to changes around us.

Looking back in history, one of the reasons why the  

MIT Media Lab became globally renowned comes from 

the design of one of the world’s first touchscreen 

systems, or, in other words, the design of interfaces  

or communication systems between humans and 

electronic systems in computers. Therefore, the concept 

of integrating, pairing, or networking in new ways is  

in the thinking of the MIT Media Lab.

For example, the Cyborg Botany project starts with  

a simple idea in interaction design, using electronics 

integrated with living things like plants. The notion is: 

since plants need photosynthesis, instead of letting 

them stay still in an inert form, why don’t we help them 

move towards the light by themselves? Or, in the work 

from Neri Oxman’s lab at MIT Media Lab, looking  

for ways to allow buildings to grow like trees, programming 

robots to nurture buildings into architectures, or  

materials that can self-assemble and be packed flat  

for space travel.
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Re ce n t l y,  f ro m  h i s  ow n  re se a rc h  g ro u p  n a m e d  

Fluid Interfaces, which used AI technology to help  

reduce people’s nightmares, it became a kind of dream 

engineering. Or a recent project released just this 

September: it is a design of a bra for breast cancer 

detection. Certainly, the resolution is not as high as 

having an examination in the hospital. Still, it gives us a 

new dimension of thinking about new solutions in 

healthcare for people in society.

The main idea of working together in the MIT Media Lab 

is to ask the question, “How do we create a different 

future while it is still a future in which we want to live?” 

The core of the concept, which is like the DNA that 

drives the MIT Media Lab, is “enhancing our humanity 

to be more capable and powerful, to have a better quality 

of life in the future. In this lab, we do not aim to create 

better technology. Technology should not replace 

humans. We think about how to bring technology to 

empower people, make us work better, play better, 

design better, and think better.”

Patt’s work focuses on integrating the biological world 

with the digital one, aiming to enhance human potential. 

His research topic is “Cyber Biome,” creating organs 

that blend the biological and digital worlds, capable  

of monitoring and treating astronauts, enabling them 

to explore space with embedded medical capabilities 

in their bodies. “We’re really creating cyborgs,” he says. 

It’s a wearable augmentation for our bodies. In this work, 

when you bring together two disciplines – health care 

and space exploration – you create a new field: space health.

The term “Artificial Intelligence” or AI, for all intents  

and purposes, originated at MIT. When we think about 

AI, we often see two separate parts: humans and  

computer machinery. But now, humans are interacting 
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and communicating with AI. We shouldn’t view these 

two elements separately but as a symbiotic system. 

Our focus is shifting from AI to Intelligent Amplification 

or Intelligent Augmentation, which is concerned with 

expanding the capabilities of humans.

The Fluid Interfaces research group focuses on utilizing 

technology to enhance people’s capabilities. We augment 

human creativity through AI and dreams, improve 

decision-making capabilities, reinforce learning behavior, 

and elevate the quality of life and existence. What we are

looking for is: how can both parts work together and 

mutually enhance each other in a way that diverges from 

the traditional path?

Many still have a burning question about AI replacing 

human labor. After seeing the capabilities of AI  

in programs like Midjourney, ChatGPT, etc. Will AI take 

jobs from humans? Let’s look back at what happened 

in the past with new technologies for a moment.  

The invention of the camera in the early 19th century 

shifted artistic perspectives on visual aesthetics from 

hyperrealistic images like the “Mona Lisa” to more 

abstract concepts or to creating more surreal artworks. 

The new technology often doesn’t completely replace 

the old way of image creation; traditional painting 

remained one option to express beauty, but it was  

no longer the only path. It provided opportunities to 

explore new possibilities in more open-ended creative 

works. Therefore, new technology can help us broaden 

our creative abilities’ horizons more diversely and 

dynamically.

In reality, most people don’t become disheartened and 

abandon personal  development upon seeing  

the capabilities of new technology. Research shows  

that only a small group of samples feel disheartened 
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and opt to avoid competing in areas where AI excels.  

Professor Erik Brynjolfsson from Stanford University, 

who has studied humans and automation systems, even 

before the rise of the Disruption era, said that automation 

labor opens up less value than augmenting labor. However, 

we will still encounter many more changes. This remains 

an open-ended question that we will continue to observe.

The important thing is the power of storytelling through 

AI can help us tailor stories to be suitable for different 

audiences. Utilizing AI in the learning process to create 

personalized learning that suits individual preferences 

is possible. Moreover, we can also apply it to healthcare 

and improve people’s quality of life through personalized 

medicine. The relationship between humans and robots 

doesn’t have to be mutually exclusive. Why don’t we try 

to have a relationship like Doraemon and Nobita?

We can blend various worlds together, whether it be  

the world of science fiction, cartoons, or science.  

Let’s try having Einstein as our physics teacher. This is 

one of the projects we’re working on. In this work, you 

can modify the teacher to suit your preferences.  

You can have Harry as your teacher if you like Harry 

Potter. No matter how you alter the teacher’s appearance, 

the content remains the same. In this study, we are 

interested in the impact of choosing a teacher who 

aligns with personal preferences, which results in  

a sample group learning from a favored figure, increasing 

enthusiasm even though they know it’s simulated, and 

genuinely improving their learning outcomes.
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Research findings tell us that, in general, our decision-

making accuracy is only around 60-70%. But if we  

use AI to help us think and provide straightforward 

explanations, our decision-making accuracy can increase 

to 80%. The role of AI is to help make the learning process 

smoother, reduce friction, encourage curiosity, enhance 

learning efficiency, and increase the intention to learn.

Another example to demonstrate that AI doesn’t 

necessarily have to replace humans but can help artists 

think and explore in new ways, like in the work of artist 

and film director Apichatpong Weerasethakul  

in “Conversation with the Sun.” This leads to the creation 

of stories or ideas that were previously impossible, thus 

expanding the boundaries of an artist’s thought.

The scope of our learning is not limited to understanding 

the external world. The Machinoia project, which involves 

creating various versions of ourselves, also allows  

AI to expand our capacity to learn about ourselves.  

This helps nurture our inner growth and understand 

ourselves better. This project introduces various  

versions of ‘avatars,’ including older avatars, teenage 

avatars, conservative avatars, progressive avatars, 

masculine avatars, feminine avatars, etc. Numerous 

diverse selves of the avatars in different versions are 

created from more than 90,000 of their messages on 

social media. Amidst the volatile socio-political situation, 

you can talk to your future self about your views on 

technology and ask different versions of yourself. You 

can also wear wearable devices and take your various 

versions anywhere. Significantly, as you see possibilities 

from your various thinking patterns, your decision-making 

capability and accuracy inevitably increase.
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Nevertheless, last March, calls and warnings were  

asking to curb development and examine the risks that 

come with the near-human processing capabilities  

of AI, which could expose society and humanity to 

irreversible massive risks. The concern people worldwide 

have is that technology also has its limits.

Technology cannot check its answers or proposals against 

reality (lack of reality check). The technology can’t confirm 

that the obtained results are the best possible solutions 

or merely an evolutionary dead-end. It is essential  

to remember that many ideas generated by AI do not come 

from intelligent problem analysis but from a machine’s 

trial-and-error learning principle. While our creative pattern 

relies on human intelligence, AI’s creativity is based on the 

principle of trial and error. Thus, AI is not an interference-

free tool as humans can manipulate, control, and distort 

its operations, especially regarding providing incorrect or 

biased information.
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Takeaways 

• During the transition phase, how can we enable 

humans to adapt to changes at the tipping point?

• Currently, numerous research projects at MIT  

Media Lab and Freak Lab in Thailand can serve  

as inspiration for dealing with this challenge. 

Initiatives like disrupting outdated perceptions 

about learning systems and facilitating access to 

education suitable for individuals’ preferences for 

everyone at all levels worldwide are progressively 

making it more convenient. Reducing all possible 

barriers to learning to the maximum extent to make 

the educational process more effortless and more 

accessible. It encourages individuals to be flexible 

and resilient enough to handle the impacts of 

upcoming disruptions and ongoing societal changes.

• Therefore, emphasizing the importance of posing 

questions to challenge the traditional educational 

framework and promoting frictionless learning by 

proposing a personalized learning model makes 

education something everyone can access 

conveniently and equitably. This is considered one 

of the viable and timely solutions at the moment. 

However, these are still open-ended questions, 

awaiting exploration to emerge into various 

possibilities and potentials soon.
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UNIMAGINED CULTURAL  
SOLUTIONS:A GLOBAL JOURNEY 
INTO THE FUTURE OF CREATIVITY 
โซล่ชัุ�นทางวัฒนธุร้ร้มเกิินจินต้นากิาร้:  
เปิ็ดเส้นทางส่่ความคิดสร้้างสร้ร้ค์วิถ่ใหม่ในร้ะดับโลกิ

(HAKUHODO)

KENTARO KIMURA
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“การิ่ก้าวขา้ม่ขอบเขติ” นา่จะเป็นนยิาม่ความ่เป็น Kentaro Kimura 
ท่ี่�ชดั้เจนท่ี่�สดุ้ ทัี่�งในความ่ห่ม่ายติริ่งตัิวค่อการิ่ท่ี่องเท่ี่�ยว ซ่�งเขาได้้ 
เด้ินที่างไปม่าแล้วกว่า 40 ปริ่ะเที่ศิทัี่�วโลก และในความ่ห่ม่ายมุ่ม่
ม่องการิ่ที่ำางานโฆ่ษณ์าท่ี่�เขาไม่่เคยห่ยุด้สริ่า้งสริ่ริ่ค์วิธ่คิด้ให่ม่่ ๆ 
ด้ว้ยการิ่ก้าวขา้ม่และห่ลอม่ริ่วม่เสน้แบง่ริ่ะห่วา่งการิ่วางแผนกลยุที่ธ ์
คริ่เ่อท่ี่ฟ ด้ิจทัิี่ล และปริ่ะชาสัม่พันธ ์ไปจนถ่ึงพริ่ม่แด้นริ่ะห่วา่งวธิ่
การิ่ด้ั�งเด้ิม่และแนวที่างท่ี่�ฉุ่กขนบ เพ่�อสริ่า้งการิ่ส่�อสาริ่กับผ้้คน
อย่างแห่ลม่คม่และเป็นท่ี่�จด้จำา การิ่นัต่ิผ่านริ่างวลัอันที่ริ่งคุณ์ค่า
กวา่ 100 ริ่างวลั ริ่วม่ถ่ึง 8 ริ่างวลัอันที่ริ่งเก่ยริ่ติิท่ี่�ติอกยำ�าวสิยัทัี่ศิน์
ลำ�าจินตินาการิ่จากเวท่ี่ปริ่ะกวด้ห่ริ่อ่แพลติฟอริ่ม์่ริ่ะด้ับโลก เช่น 
Cannes Lions, D&AD, One Show, Clio, ADFEST, AD STARS 
เเละ Spikes Asia

Kimura เขา้ริ่ว่ม่งานกันเอเจนซร่ิ่ะด้บัโลกอยา่ง Hakuhodo ในปี 
1992 ในติำาแห่น่งนักวางแผนกลยุที่ธ ์จุด้เปล่�ยนของเขาเกิด้ข่�น 
ในป ี2006 เม่่�อ Kimura และเพ่�อนริ่ว่ม่งานอ่ก 6 คน คิด้วา่วงการิ่
โฆ่ษณ์าจำาเป็นต้ิองม่แ่นวที่างนอกกริ่อบเพ่�อจดั้การิ่กับปัญห่าและ
ความ่ต้ิองการิ่ให่ม่่ ๆ Hakuhodo Kettle จ่งถ่ึอกำาเนิด้ข่�นด้้วย
สโลแกนวา่ “As the world becomes cooler, it’s time for 
someone to heat things up.” ความ่สำาเริ่จ็ในฐานะ CCO และ 
ECD ของ Hakuhodo Kettle ผา่นผลงานส่�อสาริ่อันเปน็ท่ี่�จด้จำา
ให่กั้บลก้ค้าริ่ะด้บัท็ี่อป ทัี่�ง Toyota, Sony, Google และ Suntory 
ที่ำาให่ ้Kimura กลายม่าเป็นฟนัเฟอืงสำาคัญท่ี่�ขบัเคล่�อนความ่สำาเริ่จ็
ของเอเจนซเ่ก่าแก่แห่ง่น่�ในริ่ะด้บัโลก ในติำาแห่นง่ Co-CCO สำาห่ริ่บั
โซนเอเชย่แปซฟิกิ ริ่ว่ม่กับ Yang Yeo ริ่วม่ไปถ่ึงเปน็เจา้ห่นา้ท่ี่�บริ่หิ่าริ่ 
ริ่ะดั้บสง้ของ Hakuhodo Inc. 

KENTARO KIMURA
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ในฐานะ CCO ของ Hakuhodo International ห่น้าท่ี่�ของ 
Kimura ไม่เ่พย่งแค่นำาท่ี่ม่คริ่เ่อท่ี่ฟใน 14 ปริ่ะเที่ศิ แต่ิยงัต้ิองสริ่า้ง 
Hakuhodo ให่เ้ปน็เคริ่อ่ขา่ยท่ี่�เขม้่แขง็เพ่�อติอบสนองความ่ต้ิองการิ่
ของลก้ค้าได้้ด้่ยิ�งข่�น บนพ่�นฐานการิ่ที่ำาแคม่เปญแบบบ้ริ่ณ์าการิ่ท่ี่�
เขาริ่ิเริ่ิ�ม่ตัิ�งแต่ิก่อตัิ�ง Hakuhodo Kettle โด้ยไม่่ย่ด้ติิด้กับ 
การิ่เริ่ิ�ม่ต้ินส่�อสาริ่ผ่านวิชวล (visual) และการิ่เข่ยนคำาโฆ่ษณ์า 
(copywriting) แบบการิ่คิด้โฆ่ษณ์าด้ั�งเดิ้ม่ แต่ิสาม่าริ่ถึขบัเคล่�อน
ด้้วยทีุ่กความ่เป็นไปได้้ ไม่่ว่าจะเป็นความ่เคล่�อนไห่วที่างสังคม่  
คอนเที่นต์ิบนัเทิี่ง บริ่กิาริ่ดิ้จทัิี่ล ห่ริ่อ่อ่เวนต์ิกลางแจง้ เขาเช่�อม่ั�นวา่
การิ่ม่องออกไปนอกกริ่อบเด้ิม่ ๆ จะนำาไปส้่โอกาสให่ม่่ ๆ และ 
การิ่เด้นิที่าง พ้ด้คยุกับผ้ค้นท่ี่�แติกต่ิางได้้เห่น็สถึานท่ี่�ให่ม่ ่ๆ จะชว่ย
เปิด้มุ่ม่ม่องให่ม่ ่ๆ ได้้ด้ท่่ี่�สดุ้ 
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No other phrase could better describe Kentaro Kimura 

than “breaking boundaries.” In a literal sense, the Japanese 

creative visionary is an avid traveller who has visited  

over 40 countries all over the world. In a professional  

sense, Kimura never stops innovating - breaking 

boundaries between strategic planning, creative, digital, 

and PR, as well as boundaries between traditional and 

unconventional approaches in order to communicate 

with the public in ways that are innovative and unforgettable. 

The achievement of his extraordinary visions is proven 

with over 100 awards he’s received, including the eight 

most prestigious awards like Cannes Lions, D&AD,  

One Show, Clio, ADFEST, AD STARS, and Spikes Asia.

Kimura joined the world-class agency Hakuhodo in  

1992 in a strategic planner position. His turning point 

came in 2006 when, together with six more colleagues, 

he co-founded Hakuhodo Kettle in order to tackle  

new challenges and demands in advertising that  

require non-traditional approaches. With the slogan  

“as the world becomes cooler, it’s time for someone  

to heat things up,” Kettle has become a huge success 

with memorable communications campaigns for big-name 

clients including Toyota, Sony, Google, and Suntory.  

As its CCO and ECD, Kimura would soon be appointed 

to regional and global roles, subsequently driving the 

success of this marketing and advertising establishment.
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As CCO of Hakuhodo International, Kimura not only 

leads the creative team in 14 countries but also 

strengthens the Hakuhodo network to better respond 

to clients’ new challenging needs through the integrated 

campaigns he has pioneered since founding Kettle. 

Kimura innovates a new approach to advertising by 

ditching the conventional idea of visuals and copywriting, 

and instead seeking for any possibility to drive the 

message, be it social movements, entertainment content, 

digital services, or outdoor events. He believes that new 

opportunities only come when you start looking outside 

the box while traveling and talking with different people 

in different places will help open your perspectives. 



CREATIVITIES UNFOLD CREATIVITIES UNFOLD100 101

Unimagined Cultural Solution –  
A Global Journey into The Future 
of Creativity
โซล่ชัุ�นทางวัฒนธุร้ร้มเกิินจินต้นากิาร้: เปิ็ดเส้นทางส่่
ความคิดสร้้างสร้ร้ค์วิถ่ใหม่ในร้ะดับโลกิ

Kentaro Kimura (Hakuhodo)

บนโลกท่ี่�ทีุ่กอย่างเช่�อม่โยงถ่ึงกัน เริ่าจะสริ่า้งแคม่เปญท่ี่�ม่่พลัง 
ขบัเคล่�อนความ่คิด้ของผ้ค้น พริ่อ้ม่กับโซลช้ั�นท่ี่�ม่ค่วาม่ห่ม่ายต่ิอผ้ค้น
ม่ากม่ายท่ี่�ได้พ้บเห่น็ม่นัได้อ้ยา่งไริ่? 

คำาถึาม่เปดิ้ของเคนที่าโริ่ ่คิม้่ริ่ะ ได้้พาเริ่าไปพบกับตัิวอยา่งม่ากม่าย 
และกลวธิท่่ี่�จะชว่ยให่เ้ริ่ากะเที่าะเปล่อกของวฒันธริ่ริ่ม่ท่ี่�อย้ต่ิริ่งห่นา้ 
เพ่�อด้ง่เอาปริ่ะเด้น็ท่ี่�นา่สนใจออกม่าจากความ่ริุ่ม่่ริ่วยของวฒันธริ่ริ่ม่
ท้ี่องถิึ�น และชุม่ชนเล็กๆ ท่ี่�ม่ลั่กษณ์ะเฉุพาะตัิว ม่าสริ่า้งเป็นโซลช้ั �นท่ี่�ด้่
ข่�นกวา่สิ�งท่ี่�ม่อ่ย้เ่ด้มิ่ 

ที่ำาไม่ของปริ่ะจำาถิึ�นอย่างไวน์จากฝริ่ั�งเศิส แฮม่เบอริ่เ์กอริ่จ์าก
สห่ริ่ฐัอเม่ริ่กิา และซ้ชจิากญ่�ปุ�น ถ่ึงกลายเปน็สิ�งท่ี่�ม่ค่วาม่เป็นสากล 
ท่ี่�คนทัี่�วไปริ่้จ้กัม่กัคุน้กันด้?่

ของปริ่ะจำาถิึ�นทัี่�งสาม่อยา่งน่� เกิด้ม่าพริ่อ้ม่กับบริ่บิที่และการิ่เช่�อม่โยง
กับแก่นของวฒันธริ่ริ่ม่ท้ี่องถิึ�นท่ี่�สาม่าริ่ถึด้ง่ด้ด้้ความ่สนใจได้ใ้นริ่ะด้บัโลก
ที่ำาไม่นะ ทัี่�งท่ี่�ไวนม์่ต้่ินกำาเนดิ้ท่ี่�จอริ่เ์จย่ แต่ิริุ่ง่เริ่อ่งจนเล่�องช่�อจากไวน์
ท่ี่�ผลิติในฝริ่ั�งเศิส สว่นซ้ชท่ิี่�ม่าจากปริ่ะเที่ศิญ่�ปุ�นนั�น กลับได้ร้ิ่บัการิ่
ต่ิอยอด้ แติกห่นอ่เกิด้เป็นซ้ชร้ิิ่ปแบบให่ม่อ่ยา่งไม่ร้่ิ่จ้บในห่ลายปริ่ะเที่ศิ
นอกญ่�ปุ�น ในขณ์ะท่ี่�เม่อ่งเล็ก ๆ ในสห่ริ่ฐัอเม่ริ่กิาเองก็สริ่า้งสริ่ริ่ค์เม่น้
แฮม่เบอริ่เ์กอริ่ร์ิ่ป้แบบให่ม่ ่ๆ ท่ี่�ติอบริ่บักับความ่ต้ิองการิ่ของคนใน
ชุม่ชน และกลายเปน็ห่มุ่ด้ห่ม่ายปลายที่างให่ค้นต่ิางถิึ�นได้เ้ขา้ไปลอง
ชมิ่ริ่สชาติิท่ี่�แติกต่ิางออกไป



CREATIVITIES UNFOLD CREATIVITIES UNFOLD102 103

คิม้่ริ่ะเสนอให่เ้ริ่าลองม่องเริ่่�องริ่าวทัี่�งห่ม่ด้น่�เป็นปริ่ากฏการิ่ณ์อ์ยา่งห่น่�ง 
คำาถึาม่ค่อ ห่ลักการิ่ท่ี่�อย้เ่บ่�องห่ลังปริ่ากฏการิ่ณ์ทั์ี่�งห่ม่ด้น่�ค่ออะไริ่กัน 
แต่ิก่อนจะม่องกันให่ท้ี่ะลทุี่ะลวงไปไกลกวา่น่� สองคำาถึาม่ห่ลักท่ี่�เริ่า 
ไม่ค่วริ่ล่ม่ค่อ โซลช้ั �นท่ี่�เห่ม่าะเจาะท่ี่�จะนำาไปใชร้ิ่ว่ม่กันในริ่ะดั้บสากลโลก
ค่ออะไริ่ และโซลช้ั �นที่างวฒันธริ่ริ่ม่ท่ี่�คนเริ่ายงัคิด้ไปไม่ถ่่ึงนั�นม่นัข่�น 
อย้กั่บปัจจยัอะไริ่ได้บ้า้ง

เขาแยกแยะปริ่ะเด้น็ห่ลักๆ ออกม่าได้เ้ปน็สาม่เริ่่�อง ค่อ ความ่ภาคภม้่ใิจ
ในริ่ะดั้บภม้่ภิาค ขอ้ห่า้ม่ติาม่วฒันธริ่ริ่ม่ และ วาริ่ะสากลเริ่่�องสงัคม่ 
ท่ี่�ม่ค่วาม่ยั�งยน่  

ป็ระเด็นแรกั ความ่ภาคภม้่ใิจในริ่ะดั้บภม้่ภิาค เป็นเริ่่�องของเอกลักษณ์์
เฉุพาะตัิวของท้ี่องถิึ�นห่น่�งท่ี่�สาม่าริ่ถึส่�อความ่ห่ม่ายไปได้ก้วา้งไกลกวา่
ขอบเขติของท้ี่องถิึ�นท่ี่�สริ่า้งม่นัข่�นม่า เชน่ โลโก้ I Love NY ห่ริ่อ่  
เด้ก็สาวผ้ไ้ริ่ค้วาม่กลัวแห่ง่วอลล์สติริ่ท่ี่ ห่ริ่อ่ การิ่ด้ง่เอาขอ้ม้่ลดิ้บท่ี่�วา่ 
80% ของโม่เด้ลพลาสติิกท่ี่�เด็้ก ๆ ใชเ้ล่นกันในญ่�ปุ�นนั�น ผลิติข่�นใน 
เม่อ่งชซุิโอกะ จากขอ้ม้่ล ขยายความ่เช่�อม่โยงเปน็ปริ่ากฏการิ่ณ์ ์เกิด้เปน็
ความ่เขา้ใจเริ่่�องปริ่ะสบการิ่ณ์ร์ิ่ว่ม่ท่ี่�ผ้ค้นม่ร่ิ่ว่ม่กันในวยัเด็้กผา่นของเล่น 
จนเกิด้เป็นแริ่งบนัด้าลใจในการิ่สริ่า้งเม่อ่งโม่เด้ลพลาสติิกท่ี่�จะพาเริ่า
ไปสมั่ผสัปริ่ะสบการิ่ณ์ท์ี่างวฒันธริ่ริ่ม่ท่ี่�คนยงัคิด้ไปไม่ถ่่ึงม่าก่อน 

การิ่ค้นพบเห่ล่าน่� ไม่ใ่ชส่ิ�งท่ี่�จะเกดิ้ข่�นได้จ้ากการิ่นั�งที่ำางานบนโต๊ิะและ
ใช้ CHAT GPT ช่วยเริ่าคิด้ AI เป็นเคริ่่�องม่่อท่ี่�ม่่ปริ่ะโยชน์  
ทัี่�งยงัสาม่าริ่ถึเปน็ค้คิ่ด้ในการิ่สริ่า้งงานของเริ่าได้ ้แต่ิม่นัสาม่าริ่ถึ 
ให่้เริ่าได้้แค่ข้อม้่ลค่าเฉุล่�ยทัี่�วไป ท่ี่�ริ่วบริ่วม่ม่าจากโลกไซเบอริ่ ์ 
แท้ี่ท่ี่�จริ่งิแล้ว จุด้ท่ี่�เริ่าจะม่องห่าไอเด่้ยให่ม่ ่ๆ ได้ ้นา่จะม่าจากการิ่เขา้ใจ
มุ่ม่ม่องในชว่ติิจริ่งิเเละสิ�งท่ี่�ซอ่นอย้ภ่ายในจติิใจของผ้ค้นในชุม่ชนนั�น ๆ

ป็ระเด็นท่ี่�สิ่อง ขอ้ห่า้ม่ติาม่วฒันธริ่ริ่ม่ สาม่าริ่ถึพบเห่น็ได้้ทัี่�งในปริ่ะเพณ์ ่
ศิาสนา และโคริ่งสริ่า้งที่างสงัคม่ เม่่�อขอ้ห่า้ม่ม่าเก่�ยวขอ้งกับริ่า่งกาย 
ของเริ่า ม่นัก็ม่กัจะม่ลั่กษณ์ะของความ่สดุ้โต่ิงติาม่ม่า เม่่�อเกิด้การิ่ห่า้ม่  
ก็ม่ส่ิ�งท่ี่�ถึก้ซอ่น เม่่�อเริ่าต้ิองซอ่นเอาไว ้ก็เกิด้เปน็ความ่ลับ ก็สิ�งท่ี่�ติาม่ม่า
อยา่งห่ล่กเล่�ยงไม่ไ่ด้ก้ค่็อ การิ่ต่ิกริ่อบจำากัด้ผ้ค้นท่ี่�ใชช้ว่ติิในวฒันธริ่ริ่ม่นั�น 
อยา่งเชน่ในแคม่เปญ Blood Normal ท่ี่�ริ่ณ์ริ่งค์ให่เ้ริ่่�องปริ่ะจำาเด่้อน
เปน็เริ่่�องท่ี่�เริ่าพ้ด้ถ่ึงได้้
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ความ่คิด้สริ่า้งสริ่ริ่ค์สาม่าริ่ถึเปน็ได้้ทัี่�งแริ่งสนบัสนนุห่ริ่อ่เริ่ง่สลาย 
ขอ้ห่า้ม่ที่างวฒันธริ่ริ่ม่ ห่วัใจห่ลักในการิ่จดั้การิ่เริ่่�องน่� ม่นัยงัเก่�ยวพนั
แนบแนน่กับชุม่ชนท้ี่องถิึ�นท่ี่�เปน็ต้ินกำาเนดิ้ของม่นั ฉุะนั�น ถ้ึาเริ่าสาม่าริ่ถึ
ปลด้ปล่อยสิ�งท่ี่�ขอ้ห่า้ม่พยายาม่กำากับเอาไวไ้ด้้ เลิกท่ี่�จะห่ล่กเล่�ยงม่นั 
และเล่อกท่ี่�จะเผชญิห่นา้กับม่นั และปลด้ปล่อยผ้ค้นออกม่าจากกริ่อบ
นั�นได้เ้ม่่�อไห่ริ่ ่พลังของขอ้ห่า้ม่พวกน่�ก็จะสลายห่ายไปเอง

ป็ระเด็นสิ่ดุท้ี่าย สงัคม่ท่ี่�ม่ค่วาม่ยั�งยน่ เป็นเริ่่�องของตัิวอยา่งท่ี่�เสนอ
การิ่สริ่า้งโซลช้ั �นจากการิ่เล่อกกลวธิใ่นการิ่แปลงปัญห่าสิ�งเเวด้ล้อม่ 
ให่ก้ลายเปน็ผลิติภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่ค่วาม่นา่สนใจในแง่เน่�อห่าความ่คิด้ และ 
ม่ร่ิ่ป้ที่ริ่งท่ี่�นา่ด้ง่ด้ด้้ใจคน เชน่ แคม่เปญแปริ่ริ่ป้ขยะจากเปล่อกห่อย
เชลล์เปน็ห่ม่วด้นิริ่ภัยท่ี่�ม่ทั่ี่�งความ่แขง็แริ่งและริ่ป้ลักษณ์ท่์ี่�ด้น้า่ใชง้าน
ของ SHELLMET ห่ริ่อ่ คอลเลคชั�น Space Hippies ของ Nike ท่ี่�
นำาเอาขยะจากการิ่ผลิติม่าสริ่า้งผลิติภัณ์ฑ์์ให่ม่่

Takeaways 

• คิม้่ริ่ะทิี่�งท้ี่ายด้้วยกลวิธส่าม่ข้อในการิ่เข้าไปให่ถ่้ึงโซล้ชั�นท่ี่�ม่ ่
ความ่เฉุพาะตัิวติอบโจที่ยชุ์ม่ชนได้้ ก็ค่อ ห่น่�ง การิ่เอาตัิวเริ่าเขา้ไป
ม่ป่ริ่ะสบการิ่ณ์กั์บม่นั และพ้ด้คยุกับผ้ค้นในท้ี่องถิึ�น เพ่�อเขา้ใจ
ให่ไ้ด้ว้า่ เอกลักษณ์ข์องท้ี่องถิึ�นเกิด้ข่�นม่าจากอะไริ่ สอง การิ่ม่องห่า
ความ่คิด้ริ่เิริ่ิ�ม่ท่ี่�ไม่่เห่ม่่อนใคริ่ ท่ี่�จะนำาไปส้่การิ่สริ่า้งบางสิ�ง 
บางอยา่งท่ี่�เห่ม่าะเจาะลงตัิวโด้ยเฉุพาะกับชุม่ชน สาม่ การิ่จบั
ความ่ร้ิ่ส้่กตัิวเองให่ทั้ี่น โด้ยเฉุพาะเวลาท่ี่�เริ่าเห่น็วา่ ม่บ่างสิ�ง 
ในชุม่ชนห่ริ่อ่วัฒนธริ่ริ่ม่ท้ี่องถิึ�นท่ี่�แติกต่ิาง ปริ่ะห่ลาด้ ห่ริ่อ่ 
ไม่่สะด้วกสบาย เพริ่าะนั�นอาจเป็นกุญแจท่ี่�จะที่ำาให่เ้ริ่าสริ่า้ง 
แคม่เปญท่ี่�ม่พ่ลังข่�นม่าได้้

• ยิ�งเริ่าลงล่กเขา้ไปในชุม่ชนท้ี่องถิึ�นได้ม้่ากเท่ี่าไห่ริ่ ่เริ่าก็จะยิ�งม่่
ความ่อยากร้ิ่อ้ยากเห่น็ม่ากข่�นเท่ี่านั�น และความ่อยากริ่้อ้ยากเห่น็น่�เอง
จะที่ำาให่้เริ่าเข้าใจได้้ด่้ข่�นว่า เริ่าใช้ช่วิติในโลกท่ี่�ซับซ้อนและ 
ห่ลากห่ลายและเริ่าก็สาม่าริ่ถึผลักด้นัเอาความ่คิด้สริ่า้งสริ่ริ่ค์ 
ของเริ่าไปสง่เสริ่มิ่ความ่ภาคภม้่ใิจในภม้่ภิาคของคนท้ี่องถิึ�น  
ไปสลายขอ้ห่า้ม่และแบบท่ี่�แผนติายตัิวจนถ่ึงไปสริ่า้งชุม่ชนท่ี่�ม่่
ความ่ยั�งยน่ม่ากยิ�งข่�น
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Unimagined Cultural Solution –  
A Global Journey into The Future 
of Creativity

Kentaro Kimura

In a world where everything is interconnected, how can we 

create campaigns that powerfully drive how people think 

and develop meaningful global solutions for people who 

encounter them?

Kentaro Kimura’s opening question takes us to numerous 

examples and methodologies that help us peel back  

the visible layer of culture, pulling exciting points from  

the richness of local cultures and small, unique communities 

to form better solutions than what already exists.

How can local products like wine from France, Hamburgers 

from the United States, and sushi from Japan become 

global culinary icons? 

These three culinary icons born with a local context and 

linked to the essence of their culture can be appealing on 

a global scale. Even though wine historically originated in 

Georgia, French wine has become famous. While sushi 

from Japan, it has evolved and branched into new types of 

sushi in various countries outside Japan. While the global 

hamburger brands occupy the streets in big cities worldwide, 

small towns in the USA have innovatively crafted new 

hamburger menus that cater to the local community’s needs 

and surprisingly become destinations for foreign people 

from other regions to experience such spectacular tastes.
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Kimura suggests that we look at all of this as a phenomenon. 

The question is, what is the principle behind all of this? 

But before that, we should remember two main questions: 

What is a proper “conventional global solution”? And what  

is an “unimagined cultural solution” based on local insights 

on three key topics of this talk?

He pinpoints three main issues: regional pride, taboos, and 

global, sustainable society.

The first point is regional pride. It is about the uniqueness 

of a local community that can convey meaning beyond  

its community boundaries. For example, the “I Love NY” 

logo, the Fearless Girl of Wall Street, and the Shizuoka City 

campaign. In the last case, it’s about interpreting the data 

that reveals 80 % of plastic model toys in Japan are  

produced in Shizuoka City, from the quantitative data to a 

qualitative interpretation of a cultural phenomenon. This 

result comes from understanding people’s shared 

experiences with toys in their childhood. That’s how 

inspiration can be transformed into a vision to create a 

plastic model city that would take us to have a cultural 

experience that we had never thought of before.

These discoveries are not derived from working at a desk 

and using tools like CHAT GPT to assist our thinking. Indeed, 

AI is a helpful tool, potentially acting as a brainstorming 

partner or a creative partner. Still, it can only provide us 

with an average idea. Since it collects only existing information 

in the cyber world. In reality, excellent and new ideas are 

always hidden in people’s minds and are only discovered 

by understanding people’s live in the local community. 
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The second point concerns cultural taboos. They can be 

found in traditions, religions, and social structures. When  

these taboos touch our bodies, they tend to be extreme. 

When a taboo happens, it conceals a secret. What is an 

inevitable consequence is that it limits people’s lives in  

that culture—for example, the Blood Normal campaign,  

a campaign to normalize menstruation.

Creativity can be a force to promote or dissolve cultural 

taboos. The key to adequately handling this matter is deeply 

understanding the local culture. So, if we can liberate what 

the taboos are trying to control, stop avoiding it, face it, 

and eliminate the unnecessary taboos. Then, their power 

would disappear.

The last point is Sustainable society. It is about an example 

that proposes creating a creative solution that transforms 

environmental issues into a new product that is fascinating 

in terms of the content of the idea while appealing to people.  

For example, SHELLMET’s campaign shows how we can 

transform discarded scallop shell waste into a safety  

helmet with functional strength and an attractive look. 

Nike’s Space Hippies collection takes waste from  

its own shoe production to create new products.
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Takeaways 

• Kimura concludes with three methods to reach 

specific solutions for communities: First, embed 

yourself in the culture of a place. Go there, talk  

to the people, and experience the culture to 

understand where the local unique identity comes 

from, especially when we see something different, 

strange, or uncomfortable in the local communities 

or cultures since it can be the key to creating  

a powerful campaign. By doing so, we can delve into 

understanding what shapes its identity. Second, to 

create something bespoke specifically for that 

community and the originality. Look for unique 

initiatives that will precisely cater to that community. 

Third, observe your feelings while experiencing 

them. Always stay self-aware, especially when 

noticing something different, strange, or uncomfortable 

in a society or its culture, as that might be the key 

to crafting a powerful campaign.

• The deeper we delve into local communities,  

the more our curiosity grows. This curiosity helps 

us realize that we live in a complex and diverse 

world. With our creativity, we can foster local pride, 

dissolve taboos and stereotypes, and even build 

more sustainable communities.
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MISSION POSSIBLE: THE RISE  
& RISE OF THE ASIA PACIFIC 
SCREEN INDUSTRY
ฝ่่าป็ฏิบัติ้กิาร้ท่� เป็็นไป็ได้: กิาร้เติ้บโต้ท่� ไม่หยุดยั� งของ
อุต้สาหกิร้ร้มภาพื้ยนต้ร์้ในเอเชุ่ยแป็ซิฟิิกิ

(MOTION PICTURES ASSOCIATION)

STEPHEN JENNER
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Stephen Jenner คริ่ำ�าห่วอด้อย้่ในอุติสาห่กริ่ริ่ม่ภาพยนติริ่ ์
ในปริ่ะเที่ศิบา้นเกิด้ของเขาค่อออสเติริ่เล่ย และภม้่ภิาคเอเชย่แปซฟิกิ 
ม่าเปน็ริ่ะยะเวลานาน และได้ร้ิ่บัการิ่ยอม่ริ่บัในฐานะผ้ก่้อตัิ�งนติิยสาริ่
ภาพยนติริ่ ์Inside Film และริ่างวัล Inside Film Awards  
ท่ี่�ที่ำาให่เ้ขาได้้ริ่บัริ่างวลั Byron Kennedy จากสถึาบนัภาพยนติริ่์
ออสเติริ่เล่ย (Australian Film Institute: AFI) ในปี 2000  
ก่อนจะผนัตัิวม่าที่ำางานด้า้นการิ่ส่�อสาริ่ ปริ่ะชาสมั่พนัธ ์และการิ่ศ่ิกษา 
อย่างจริ่งิจังในองค์กริ่ริ่ะดั้บโลกอย่าง Getty Images และ 
Image Net Ltd. ซ่�งเป็นผ้้ให่้บริ่กิาริ่จัด้การิ่ส่�อปริ่ะชาสัม่พันธ ์
และคอนเที่นต์ิให่กั้บสติด้้ิโอภาพยนติริ่ย์กัษ์ให่ญ่ของอเม่ริ่กิาและ
ด้ิสที่ริ่บิวิเติอริ่ทั์ี่�วโลก

สำาห่ริ่บัปริ่ะสบการิ่ณ์ก์าริ่ที่ำางานส่�อสาริ่ปริ่ะชาสมั่พนัธใ์นอุติสาห่กริ่ริ่ม่
ภาพยนติริ่ ์Jenner เป็นท่ี่�ปริ่ก่ษาให่กั้บอุติสาห่กริ่ริ่ม่ภาพยนติริ่ ์
ในภ้ม่ิภาคเอเช่ยแปซฟิิกในห่ลากห่ลายบที่บาที่ ตัิ�งแต่ิ Special  
Projects Consultant ให่กั้บสม่าพนัธภ์าพยนติริ่แ์ห่ง่สห่ริ่ฐัอเม่ริ่กิา  
(Motion Picture Association:MPA) ในภาคพ่�นเอเชย่แปซฟิกิ,  
ท่ี่�ปริ่ก่ษาด้า้นส่�อสาริ่และปริ่ะชาสมั่พนัธใ์ห่กั้บ Australian Screen 
Association (ASA) และท่ี่�ปริ่ก่ษาด้้านปริ่ะชาสมั่พนัธข์อง MPA-APAC 
และ Intellectual Property Awareness Foundation (IPAF) 
เขายงัได้ร้ิ่บัริ่างวลันกัส่�อสาริ่ปริ่ะชาสมั่พนัธด์้เ่ด้น่จาก MPA-APAC 
ในปี 2010 และเขา้ม่าริ่ว่ม่งานกับองค์กริ่อยา่งเต็ิม่ตัิวในติำาแห่น่ง
ริ่องปริ่ะธาน โด้ยด้แ้ลด้า้นการิ่ส่�อสาริ่ ปริ่ะชาสมั่พนัธ ์และโคริ่งการิ่
ต่ิาง ๆ ท่ี่�เก่�ยวกับการิ่ขยายงานด้า้นการิ่ศ่ิกษา เพ่�อสนบัสนนุศัิกยภาพ
ในการิ่ผลิติ จดั้จำาห่นา่ย และคุม้่คริ่องลิขสทิี่ธิ�คอนเที่นต์ิสริ่า้งสริ่ริ่ค์
ของสม่าชิก อันปริ่ะกอบไปด้้วยองค์กริ่ท่ี่�ที่ริ่งอิที่ธิพลท่ี่�สุด้ใน
อุติสาห่กริ่ริ่ม่ภาพยนติริ่ ์โที่ริ่ทัี่ศิน์ และการิ่ผลิติคอนเที่นต์ิบนัเทิี่ง 
อยา่ง Paramount Pictures Corporation, Sony Pictures 
Entertainment Inc., Universal City Studios LLC, Walt Disney 
Studios Motion Pictures, Warner Bros. Entertainment 
Inc. และ Netflix, Inc. 

STEPHEN JENNER
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Stephen Jenner is a household name in the film industry, 

both in his homeland Australia and in the Asia Pacific 

region. Highly respected as the founder of Inside Film 

and Inside Film Awards, which earned him the Byron 

Kennedy Award from the Australian Film Institute (AFI) 

in 2000, Jenner embarked on PR and communications 

as well as education with world-renowned establishments 

such as Getty Images and image.net Ltd., the latter being 

an international PR and media content management 

firm for leading American movie studios and worldwide 

distributors.

In terms of PR and communications, Jenner has an 

ex te n s i ve  ex p e r i e n ce  wo r k i n g  a s  a n  a d v i so r  

for the Asia Pacific movie industry, with roles ranging 

from Special Projects Consultant for the Motion Picture 

Association (MPA-APAC), PR and communications advisor 

for the Australian Screen Association (ASA), and  

PR consultant for the  MPA-APAC and Intellectual  

Property Awareness Foundation (IPAF). He also won  

the PR of the Year award in 2010 from MPA-APAC,  

the organization he would later join as Vice President, 

Communications, overseeing communications, PR, and 

educational outreach to support and promote the 

production, distribution, and copyright protection of 

MPA members, which include leaders in the film, television 

and streaming business, namely Paramount Pictures 

Corporation, Sony Pictures Entertainment Inc., Universal 

City Studios LLC, Walt Disney Studios Motion Pictures, 

Warner Bros. Entertainment Inc., and Netflix, Inc. 
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Mission Possible: The Rise & Rise 
of the Asia Pacific Screen Industry 
ฝ่่าป็ฏิบัติ้กิาร้ท่�เป็็นไป็ได้: กิาร้เติ้บโต้ท่�ไม่หยุดยั�งของ
อุต้สาหกิร้ร้มภาพื้ยนต้ร์้ในเอเชุ่ยแป็ซิฟิิกิ

Stephen Jenner  
(Motion Pictures Association)

ในสภาพการิ่ณ์ปั์จจุบนัท่ี่�ม่ก่าริ่ปริ่ะท้ี่วงเริ่่�องเง่�อนไขการิ่ที่ำางานของ
สม่าคม่นักเขย่น (Writer Guild) ในสห่ริ่ฐัอเม่ริ่กิาห่ลังการิ่ม่าถ่ึง
ของสติริ่ม่่ม่ิ�ง เเพลติฟอริ่ม์่ ท่ี่�เข้าม่าเปล่�ยนกริ่ะบวนการิ่ที่ำางาน 
เบ่�องห่ลังการิ่ผลิติริ่ายการิ่โที่ริ่ที่ัศิน์ไปแบบไม่ม่่ว่นัห่วนกลับ สิ�งน่�
ถ่ึอเปน็ตัิวช่�วดั้ให่เ้ห่น็วา่ ริ่ะดั้บความ่เปล่�ยนแปลงท่ี่�เกิด้ข่�นอุติสาห่กริ่ริ่ม่
ผลิติริ่ายการิ่โที่ริ่ทัี่ศินแ์ละภาพยนติริ่เ์กิด้ข่�นอยา่งริ่วด้เริ่ว็และริ่นุแริ่ง
ม่ากแค่ไห่น ท่ี่�สำาคัญ ใคริ่บา้งท่ี่�ได้้ริ่บัผลกริ่ะที่บ

ย้อนไปเม่่�อสาม่ปีท่ี่�ผ่านม่า โริ่คริ่ะบาด้อย่างโควิด้-19 ส่งผลให่ม้่ ่
การิ่ยกเลิกห่ริ่อ่ชะลอการิ่ผลิติงานไปเป็นจำานวนม่าก เม่่�อเห่ล่า 
นักเข่ยนบที่ นักแสด้ง กลับม่าที่ำางานห่ลังการิ่ปลด้ล็อกด้าวน ์ 
สิ�งท่ี่�ได้้พบค่อ การิ่เติิบโติอย่างก้าวกริ่ะโด้ด้ของเเพลติฟอริ่ม์่  
สติริ่ม่่ม่ิ�ง ท่ี่�ที่ำาให่ค้วาม่ยาวของซร่ิ่่�ยส์ั �นลง เม่่�อกริ่ะบวนการิ่ผลิติสั�นลง 
ค่าติอบแที่นก็ย่อม่ลด้ลง พอม่าเจอกับแริ่งปะที่ะจากอ่กด้้าน ค่อ 
การิ่เปิด้ให่้คนทัี่�วไปทัี่�งโลกได้้ใช้งาน AI อย่าง ChatGPT  
ซ่�งเห่ล่านักเขย่นทัี่�วโลกก็ตัิ�งคำาถึาม่กับความ่สาม่าริ่ถึในการิ่เขย่น
ของ AI เพริ่าะผลของการิ่ฝึก AI ท่ี่�เริ่าเห่น็กันนั�น สว่นห่น่�งก็เป็น
ผลม่าจากการิ่ฝึกฝน AI ให่้เริ่ย่นริ่้ร้ิ่้ปแบบการิ่ใช้ภาษาเพ่�อส่�อ 
ความ่ห่ม่ายจากผลงานเข่ยนท่ี่�ม่่ลิขสิที่ธิ�จำานวนม่ากม่ายม่ห่าศิาล
ในอินเที่อริ่เ์น็ตินั�นเอง 

ปัญห่าค่อ เม่่�อเจ้าของผลงานไม่่ได้้ค่าติอบแที่นท่ี่�ควริ่ได้้ เม่่�อ AI 
สาม่าริ่ถึสริ่า้งผลงานท่ี่�ม่ส่ไติล์การิ่เขย่นคล้ายห่ริ่อ่เห่ม่อ่นต้ินฉุบบั
ในต้ินทีุ่นริ่าคาท่ี่�ถึ้กแสนถึ้กเท่ี่าค่าใช้บริ่กิาริ่ริ่ายเด่้อนแชที่บอที่  
แต่ิกลับไม่ม่่ก่าริ่แชริ่เ์คริ่ดิ้ติและทัี่�งยงัไม่ม่่ก่าริ่แบง่ค่าติอบแที่นให่้
กับเจา้ของลิขสทิี่ธิ�ผลงานท่ี่�ถึก้นำาไปใชใ้นการิ่ฝึก AI เลยแม่แ้ต่ินอ้ย 
ปัญห่าของต้ินทีุ่นแฝงท่ี่�อย้่ในเที่คโนโลย่ AI ลักษณ์ะน่� จ่งเป็น
คำาถึาม่ให่ญ่ท่ี่�ริ่อห่าที่างออก 
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ฉุะนั�นเห่ล่านักเขย่นและนักเขย่นบที่จง่ริ่วม่ตัิวกัน และเดิ้นออกม่า
เริ่ย่กริ่อ้ง ตัิ�งขอ้เสนอ เพ่�อริ่กัษาสทิี่ธแิละผลปริ่ะโยชน์ของพวกเขา 
การิ่ปริ่ะท้ี่วงนาน 148 วนัคริ่ั�งน่�กินเวลาม่ากพอท่ี่�จะที่ำาให่ก้าริ่ผลิติ
ริ่ายการิ่ที่อริ่์คโชว์ภาคคำ�าท่ี่�ม่่คนด้้จำานวนม่ากทัี่�งในและนอก
สห่ริ่ฐัอเม่ริ่กิา จำาต้ิองห่ยุด้การิ่ออกอากาศิและข่�นจอด้ำา และนั�นก็ยอ่ม่
ห่ม่ายถ่ึง คนที่ำางานด้า้นอ่�นๆ และธุริ่กิจอ่�นๆ ท่ี่�เก่�ยวขอ้งต้ิองห่ยุด้
การิ่ที่ำางานไปด้ว้ย (การิ่ปริ่ะท้ี่วงจบลงในวนัท่ี่� 27 กันยายนปีน่� โด้ย
ขอ้เสนอสว่นให่ญ่ถึก้บริ่ริ่ลใุนขอ้ติกลง)

ปริ่ากฏการิ่ณ์์น่�สะท้ี่อนให่้เริ่าได้้เห่็นว่า ถ่ึงแม่้อุติสาห่กริ่ริ่ม่ผลิติ
ริ่ายการิ่โที่ริ่ทัี่ศินแ์ละภาพยนติริ่จ์ะม่ค่วาม่เปน็ม่าอยา่งยาวนาน และ
ม่ร่ิ่ะบบการิ่ที่ำางานชดั้เจน แต่ิเม่่�อต้ิองม่าเจอกับความ่เปล่�ยนแปลง
ท่ี่�ม่ากับ AI แล้ว วธิก่าริ่ริ่บัม่อ่อยา่งริ่อบด้้านกับความ่เปล่�ยนแปลง
ท่ี่�ริ่วด้เริ่ว็และแผ่วงกว้างลักษณ์ะน่� ก็ยังเป็นคำาถึาม่ปลายเปิด้  
ท่ี่�จำาเป็นต้ิองห่ยบิยกม่าพ้ด้คยุ เพ่�อห่าที่างออกให่ท้ี่กุฝ�ายสาม่าริ่ถึ
ที่ำางานริ่ว่ม่กันและเด้ินห่น้าต่ิอไปได้้ 

เจนเนอริ่แ์ชริ่ป์ริ่ะสบการิ่ณ์ข์องตินเองท่ี่�คริ่ำ�าห่วอด้อย้ใ่นอุติสาห่กริ่ริ่ม่
ภาพยนติริ่ใ์นภ้ม่ิภาคเอเช่ยแปซิฟิกม่าตัิ�งแต่ิติอนปลายที่ศิวริ่ริ่ษ 
1980 ในขณ์ะนั�น เขาเพิ�งจบการิ่ศ่ิกษาในสาขาภาษาอังกฤษและ
ปริ่ชัญาจาก University of Leicester ในสห่ริ่าชอาณ์าจักริ่ 
ได้้ไม่่นาน ก่อนจะตัิด้สินใจย้ายกลับออสเติริ่เล่ย และเข้าเริ่ย่น 
ท่ี่�  Ensemble Theatre โริ่งเริ่่ยนการิ่แสด้งท่ี่� ก่อตัิ�งโด้ย 
Hayes Gordon นักแสด้ง ผ้้กำากับ และผ้้อำานวยการิ่สริ่า้ง 
คนสำาคัญของวงการิ่ละคริ่เวท่ี่แนวที่ด้ลอง ทัี่�งในสห่ริ่ฐัอเม่ริ่กิา 
และออสเติริ่เล่ย 

ในปลายที่ศิวริ่ริ่ษ 1990 การิ่เปล่�ยนถ่ึายจากยุคฟล์ิม่ไปส้ยุ่คด้จิติิอล 
ก็เริ่ิ�ม่ข่�น เกิด้เป็นปริ่ากฏการิ่ณ์์ให่ม่่ท่ี่�คนริุ่น่ให่ม่่ในยุคนั�นสนใจ 
ที่ำาห่นังสั�นข่�นม่าม่ากม่ายทัี่�วที่กุมุ่ม่โลก คนห่นุม่่สาวเห่ล่าน่�ได้แ้ริ่งสง่
จากโอกาสในการิ่ที่ำาห่นงัสั�น ท่ี่�ไม่จ่ำาเปน็ต้ิองม่ง่บสริ่า้งเปน็ 100,000 
ด้อลลาริ่ ์เพ่�อเอาไปซ่�อฟล์ิม่ 16 ห่ริ่อ่ 35 ม่ม่. ไม่ต้่ิองจา่ยค่าซอฟต์ิแวริ่์
ในการิ่ตัิด้ต่ิอท่ี่�ริ่าคาแพงม่ห่าโห่ด้ และค่าใช้จ่ายอ่� น ๆ สำาห่ริ่บั
กริ่ะบวนการิ่ที่ำางานห่ลังถ่ึายที่ำาเสริ่จ็ 
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เม่่�อม่ค่นที่ำาห่นัง ไม่น่านเที่ศิกาลห่นงัสั�นก็ผดุ้ข่�นเปน็ด้อกเห่ด็้ไปที่กุท่ี่� 
Tropfest งานเที่ศิกาลภาพยนติริ่ส์ั�นท่ี่�ให่ญ่ท่ี่�สดุ้ในโลก ก็เริ่ิ�ม่จดั้ข่�น
ใน Tropicana Caffe ในเม่อ่งซดิ้น่ย ์เที่ศิกาลน่�ได้้ริ่บัความ่สนใจ
จากผ้้คนม่ากม่ายและเติิบโติข่�นอย่างริ่วด้เริ่ว็ ท่ี่�น่�เองท่ี่�ท่ี่�คนริุ่น่ให่ม่่
สนุกไปกับการิ่ได้้ม่าริ่วม่ตัิวเพ่�อพบปะ พ้ด้คุยกับคนคอเด้่ยวกัน 
บริ่ริ่ยากาศิและพลังท่ี่�นา่ด่้งด้ด้้ใจจากการิ่ได้้ยน่ด้ผ้ลงานตัิวเองฉุาย
ข่�นบนจอขนาด้ให่ญ่ ม่ค่นนับพนัม่าชม่งานของคณุ์ 

ห่ลายปีต่ิอม่า Tropfest ติ่อยอด้ขยายเคริ่อ่ขา่ยความ่ริ่ว่ม่ม่อ่กับ 
Network 10 สถึานโ่ที่ริ่ทัี่ศิน์ชั�นนำาของออสเติริ่เล่ย เพ่�อที่ำาโปริ่แกริ่ม่
ริ่ายการิ่ออกอากาศิของ Tropfest กับที่างสถึาน่ และริ่ว่ม่ม่่อ 
เป็นเคริ่อ่ขา่ยพนัธม่ติิริ่กับที่าง Motion Picture Association

โลกในปัจจุบันคุ้นเคยกับการิ่ส่�อสาริ่ผ่านช่องที่างออนไลน์ห่ริ่อ่
แพลติฟอริ่ม์่โซเช่ยลม่่เด่้ย เริ่าอาจน่กเท่ี่ยบเที่ศิกาลภาพยนติริ่ ์
กับแพลติฟอริ่ม์่ต่ิาง ๆ ที่วา่ สิ�งท่ี่�เที่ศิกาลภาพยนติริ่ใ์ห่เ้ริ่าได้้ก็ค่อ  
การิ่พบปะกันของผ้ค้นในแวด้วง 

จากนั�นเจนเนอริ่กั์บเพ่�อน ๆ ก็ริ่วม่ตัิวกันที่ำานติิยสาริ่ Inside Film 
Magazine ท่ี่�ทัี่�งสะท้ี่อนมุ่ม่ม่องและเปน็ตัิวแที่นให่กั้บคล่�นลก้ให่ม่่
ของคนที่ำาห่นังเห่ล่าน่� ในเวลานั�น พวกเขาไม่่ม่่งบ แต่ิม่่เคริ่อ่ข่าย
เพ่�อนฝ้ง ม่เ่วลา ท่ี่�สำาคัญ พวกเขายงัไม่ม่่ค่วาม่กลัวท่ี่�จะผิด้พลาด้
ม่ากนกั ริ่ะห่วา่งที่างในการิ่ปั� นนติิยสาริ่ข่�นม่า พวกเขาสนบัสนนุกัน 
และค่อยๆ เริ่ย่นริ่้เ้อาจากการิ่ลงม่่อที่ำาห่น้างาน บที่เริ่ย่นห่น่�งท่ี่� 
เจนเนอริ่ไ์ด้จ้ากชว่งเวลานั�น ก็ค่อ ขอ้ด้ข่องความ่ท่ี่�เริ่าไม่ค่่อยริ่้จ้กั
อุติสาห่กริ่ริ่ม่น่�ด้่นัก ม่ันที่ำาให่้พวกเขากังวลน้อยกว่าคนท่ี่�ริ่้ถ่้ึง
อันติริ่ายท่ี่�อาจเกิด้ข่�น ช่วงเวลาน่�เองท่ี่�เจนเนอริ่์ได้้เก็บเก่�ยว
ปริ่ะสบการิ่ณ์์และริ่้จ้ักผ้้คนม่ากม่ายจากการิ่ออกไปสัม่ภาษณ์์ 
คนม่ากม่ายในแวด้วงอุติสาห่กริ่ริ่ม่ภาพยนติริ่์
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ในติอนท่ี่�เขาตัิ�งกลุม่่นักเขย่นช่�อ 100 Monkey ข่�นม่า เขากับเพ่�อน
ริ่วม่ส่�คน ได้้ไอเด้่ยการิ่ที่ด้ลองท่ี่�ได้้ม่าจากที่ฤษฎี่ความ่น่าจะเป็น 
ท่ี่�บอกวา่ “ถ้ึาเริ่าจบัลิงห่น่�งล้านตัิวม่านั�งพิม่พ์ด้่ด้บนเคริ่่�องพิม่พ์
ด้ด่้ห่น่�งริ่อ้งเคริ่่�อง เม่่�อริ่อริ่ะยะเวลาท่ี่�นานเพย่งพอ เริ่าอาจจะได้ผ้ล
งานริ่ะดั้บเชกสเปียริ่ ์ห่ริ่อ่ดิ้กคินสทั์ี่�งเล่ม่ม่าจากความ่บงัเอิญล้วน ๆ 
เลยก็ได้้ เขาใชเ้วลาติลอด้ชว่งบ่ายไปกับการิ่ที่ำาเวิริ่ค์ชอ็ปด้้วยกัน 
เพ่�อห่าไอเด้่ยม่าที่ำาริ่ายการิ่โชว์ ในท่ี่�สุด้ พวกเขาก็ที่ำาได้้ ม่่บริ่ษัิที่ 
ผลิติริ่ายการิ่โที่ริ่ที่ศัินข์นาด้ให่ญต่ิกลงตัิด้สนิใจที่ำาริ่ายการิ่น่�ข่�นม่า
และพวกเริ่าก็ได้ค่้าติอบแที่นจากงานน่�จริ่งิ ๆ” 

“สิ�งท่ี่�ผม่ได้จ้ากการิ่ใชเ้วลาอย้ใ่นห่อ้งนักเขย่นยาวนานห่ลายชั�วโม่ง
ขนาด้นั�น ก็ค่อ ม่นัเปน็เริ่่�องท่ี่�ด่้เลยท่ี่�เริ่าได้้สะท้ี่อนไอเด้ย่กับคนอ่�น 
ส่วนเริ่่�องค่าติอบแที่นจากการิ่ขายงานนั�น ก็เป็นเริ่่�องท่ี่�ต้ิอง 
อาศัิยโชคชะติาอ่กนิด้ห่น่อย สิ�งสำาคัญก็ค่อ คุณ์ต้ิองเป็นคนแริ่ก
เลยท่ี่�เห่น็คณุ์ค่าของงานตัิวเองก่อน และไม่ป่ล่อยม่นัออกไปแบบฟริ่่ๆ  
ริ่้จ้กัคณุ์ค่าของม่นั และปกปอ้งที่ริ่พัยส์นิที่างปัญญาของคณุ์อยา่ง
เป็นเริ่่� องเป็นริ่าวจริ่ิงจัง  ทัี่�งห่ม่ด้น่� ค่อ แริ่งพลังสำา คัญท่ี่� 
จะชว่ยให่ค้ณุ์สริ่า้งและริ่กัษาเสน้ที่างวชิาชพ่ของพวกคณุ์เอาไวไ้ด้”้

“จากตัิวอย่างท่ี่�เล่าไปแล้ว เริ่าจะเห่น็การิ่ริ่วม่ตัิวกันของเคริ่อ่ข่าย
ผ้ค้นท่ี่�เขา้ม่าชว่ยกันสริ่า้งให่ ้Tropfest เกิด้ข่�นม่า ห่ริ่อ่การิ่ริ่วม่ตัิว
กันเป็นกลุ่ม่นักเข่ยนกลุ่ม่เล็ก ๆ เพ่�อห่าที่างที่ำางานแบบให่ม่่ ๆ  
แต่ิอุติสาห่กริ่ริ่ม่ภาพยนติริ่เ์ปน็อุติสาห่กริ่ริ่ม่ขนาด้ให่ญ ่ถ้ึาเริ่าสนใจ 
เริ่่�องการิ่สริ่า้ง Soft Power ท่ี่�ทีุ่กคนกำาลังพ้ด้ถ่ึงกันอย้่น่�ล่ะก็  
เริ่าเองก็จำาเปน็ต้ิองได้แ้ริ่งผลักดั้นจากนโยบายริ่ฐับาลด้ว้ยเชน่กัน”

ยกตัิวอยา่งเชน่ ปริ่ะเที่ศิออสเติริ่เล่ย ถ่ึอเปน็ตัิวอยา่งท่ี่�ด้ ่ท่ี่�พยายาม่
ที่ำาให่ตั้ิวเองม่่ข้อได้้เปริ่ย่บในการิ่แข่งขันเพ่�อที่ำาให่ป้ริ่ะเที่ศิเป็นท่ี่� 
ท่ี่�คนจะต้ิองน่กถ่ึงเม่่�อต้ิองการิ่สริ่า้งห่นัง ในส่วนน่�ริ่ฐับาลของ
ออสเติริ่เล่ยเอง ก็เข้าม่าม่่ส่วนในการิ่สริ่า้งเง่�อนไขผลปริ่ะโยชน์  
การิ่สง่เสริ่มิ่คนที่ำางานท่ี่�ม่ทั่ี่กษะ โคริ่งสริ่า้งพ่�นฐานท่ี่�จะม่าริ่องริ่บั 
และท่ี่�สำาคัญการิ่ม่โ่ลเคชั�นด้่ๆ  สำาห่ริ่บัการิ่ถ่ึายที่ำา 
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ที่กุห่น่�งด้อลลาริ่ท่์ี่�ลงที่นุจะได้ร้ิ่บัผลติอบแที่นกลับ 5.89 ด้อลลาริ่์
ติลอด้โปริ่เจ็กต์ิการิ่ผลิติภาพยนติริ่์ ปัจจัยทัี่�งห่ม่ด้น่�ที่ำาให่ ้ 
ตัิวเลขปริ่ะเม่นิริ่ายจา่ยท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับการิ่ผลิติภาพยนติริ่ทั์ี่�งห่ม่ด้ 
เท่ี่ากับม้่ลค่าที่างเศิษฐกิจริ่าว 16.5 พนัล้านด้อลลาริ่์

ในกลุม่่ปริ่ะเที่ศิท่ี่�ม่ก่าริ่แขง่ขนัเพ่�อเปน็สดุ้ยอด้ศ้ินยก์ลาง (Superhub) 
สำาห่ริ่บัอุติสาห่กริ่ริ่ม่น่� อัติริ่าค่าจ้งใจติอบแที่นเพ่�อริ่กัษาความ่
สาม่าริ่ถึในการิ่แข่งขัน (competitive incentive) อย้่ท่ี่� 30%  
ในออสเติริ่เล่ย 25% ในสห่ริ่าชอาณ์าจกัริ่ 32% ในไอริ่แ์ลนด้์ และ
เม่่�อไม่่นานม่าน่�ที่างริ่ฐับาลไที่ยก็ได้้อนุม่ัติินโยบายท่ี่�จะที่ำาให่อั้ติริ่า
ค่าจ้งใจติอบแที่นเพ่�อริ่กัษาความ่สาม่าริ่ถึในการิ่แขง่ขนัอย้ท่่ี่� 30% 

ห่ลายคนยอ่ม่ม่ค่ำาถึาม่วา่ ที่ำาไม่ภาพยนติริ่เ์กาห่ล่ถ่ึงได้ร้ิ่บัความ่นยิม่
อยา่งม่ากม่าย เจนเนอริ่เ์คยถึาม่คำาถึาม่น่�กับ Huh Moon-young 
ผ้อ้ำานวยการิ่เที่ศิกาลภาพยนติริ่แ์ห่ง่เม่อ่งป้ซานในป ี2022 คำาติอบ
ท่ี่�ได้ค่้อ คณุ์อยา่ไปเซนเซอริ่ค์นที่ำาห่นงั เริ่าเปดิ้ให่พ้วกเขาได้เ้ล่าเริ่่�อง 
ท่ี่�พวกเขาอยากเล่า เริ่าอนุญาติให่เ้ขาใส่อะไริ่ก็ได้้ท่ี่�เขาต้ิองการิ่ไป
บนห่นา้จอ และนั�นอาจที่ำาให่พ้วกเขาม่ข่อ้จำากัด้นอ้ยกวา่คนที่ำาห่นัง
ในท่ี่�อ่�น ๆ ในโลก 

จากตัิวอย่างของเกาห่ล่ใต้ิ เริ่าก็จะเห่น็ได้้ว่า ริ่ฐัและอุติสาห่กริ่ริ่ม่
จับม่่อที่ำางานริ่ว่ม่กัน นอกจากน่� โคริ่งสริ่า้งนโยบายยังสริ่า้งความ่ 
จ้งใจให่้กับการิ่ที่ำางาน ม่ากกว่าท่ี่�จะม่าสริ่า้งกฎีต่ิาง ๆ ท่ี่�จะเป็น 
ภาริ่ะให่ค้นที่ำางาน
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Takeaways 
• เริ่่�องริ่าวจากปริ่ะสบการิ่ณ์จ์ริ่งิท่ี่�ได้จ้ากการิ่คลกุคล่ที่ำางานใน

อุติสาห่กริ่ริ่ม่ภาพยนติริ่ใ์นออสเติริ่เล่ยของเจนเนอริ่น์ั�น  
ไม่ไ่ด้ท้ี่ำาให่เ้ริ่าเห่น็แต่ิเพย่งการิ่ลงที่นุและผลติอบแที่นเชงิบวก
ท่ี่�เกิด้ข่�น แต่ิเริ่่�องริ่าวของเขายงัที่ำาให่เ้ริ่าได้้เห่น็ปัจจยัสำาคัญ
อ่กปริ่ะการิ่ห่น่�ง ค่อ การิ่เกิด้ข่�นของเคริ่อ่ข่ายท่ี่�คนที่ำางาน
สริ่า้งสริ่ริ่ค์ริุ่น่ให่ม่่ๆ สริ่า้งข่�นม่าจากทัี่�งนักแสด้ง นักเข่ยน  
คนเข่ยนบที่ นักวจิาริ่ณ์์ แวด้วงของผ้้คนเห่ล่าน่�เกิด้ข่�นและ
เติิบโติข่�นเองและไม่ว่า่จะตัิ�งใจห่ริ่อ่ไม่ก็่ติาม่ สิ�งท่ี่�พวกเขาที่ำาได้้
กลายเป็นริ่ากฐานสำาคัญท่ี่�แขง็แกริ่ง่ให่กั้บคนริุ่น่ห่ลัง

• ภม้่หิ่ลังท่ี่�คริ่ำ�าห่วอด้ในภม้่ภิาคเอเชย่แปซฟิกิม่าอยา่งยาวนาน
ก็ช่วยที่ำาให่้เริ่าเห่็นภาพว่า ความ่สำาเริ่จ็นั�นจะเกิด้ข่�นไม่่ได้้  
ห่ากไม่ไ่ด้ก้าริ่เบนเขา้ม่าบริ่ริ่จบกันของปัจจยัห่ลักสาม่เริ่่�อง ค่อ 
ห่น่�ง เคริ่อ่ขา่ยจากฐานคนริุ่น่ให่ม่ท่่ี่�เขา้ม่าที่ำางานในอุติสาห่กริ่ริ่ม่
สริ่า้งสริ่ริ่ค์ อยา่งเชน่ เคริ่อ่ข่ายของกลุ่ม่คนที่ำาห่นังสั�นห่น้า
ให่ม่่ท่ี่�เกิด้ข่�นจาก Tropfest และ เคริ่อ่ข่ายของนักเข่ยน  
นักแสด้ง บริ่ริ่ณ์าธกิาริ่ และนักวิจาริ่ณ์์ท่ี่�เข้าม่าริ่ว่ม่งานกับ
นิติยสาริ่ Inside Film Magazine สอง นโยบายการิ่ส่ง
เสริ่มิ่ความ่สาม่าริ่ถึในการิ่แขง่ขนัของอุติสาห่กริ่ริ่ม่สริ่า้งสริ่ริ่ค์
ท่ี่�ม่ค่วาม่ชดั้เจน และได้ร้ิ่บัการิ่สนับสนุนอยา่งแขง็ขนัต่ิอเน่�อง 
จากริ่ฐับาลออสเติริ่เล่ย ผ่าน Screen Australia เอเจนซ่
ของริ่ฐับาลออสเติริ่เล่ย ซ่�งอย้ภ่ายใต้ิการิ่กำากับของกริ่ะที่ริ่วง
ศิิลปะ ม่่ห่น้าท่ี่�เฉุพาะในการิ่ให่ก้าริ่สนับสนุนด้้านการิ่พัฒนา 
การิ่ผลิติและการิ่ปริ่ะชาสมั่พนัธอุ์ติสาห่กริ่ริ่ม่ภาพยนติริ่แ์ละ
โที่ริ่ทัี่ศิน ์ยกตัิวอยา่งเชน่ โปริ่แกริ่ม่ริ่ว่ม่ผลิติภาพยนติริ่ร์ิ่ะห่วา่ง
ปริ่ะเที่ศิ โปริ่แกริ่ม่ชด้เชยภาษ่ (tax offset) ให่กั้บการิ่ผลิติ
ภาพยนติริ่แ์ละโที่ริ่ทัี่ศิน ์(ซ่�งริ่วม่โปริ่แกริ่ม่สว่นลด้ภาษ่ของผ้้
ผลิติท่ี่�ม่าที่ำางานในปริ่ะเที่ศิออสเติริ่เล่ย การิ่เล่อกใชส้ถึานท่ี่�
ถ่ึายที่ำา และการิ่เล่อกที่ำางานสว่นห่ลังการิ่ถ่ึายที่ำาและการิ่ที่ำาวิ
ชวลเอฟเฟกต์ิในปริ่ะเที่ศิออสเติริ่เล่ย) สาม่ การิ่ม่อบอิสริ่ภาพ
ในการิ่คิด้และที่ำางานให่กั้บคนที่ำางานในอุติสาห่กริ่ริ่ม่สริ่า้งสริ่ริ่ค์  
เพ่�อเปิด้โอกาสให่ลั้กษณ์ะพเิศิษในความ่สาม่าริ่ถึของเขาปริ่ากฎี
ออกม่าได้้อย่างงด้งาม่แจ่ม่ชัด้ แบบท่ี่�เกิด้ข่�นในกริ่ณ์่ของ
ซอฟต์ิพาวเวอริ่ข์องปริ่ะเที่ศิเกาห่ล่ เม่่�อทัี่�งสาม่ปัจจยัเปิด้กวา้ง
พริ่อ้ม่ทัี่�งโอบริ่บัศัิกยภาพท่ี่�ม่ใ่นตัิวคนของปริ่ะเที่ศิเอาไว ้ก็จะ
เกิด้เปน็แริ่งผลักด้นัสนบัสนนุท่ี่�สริ่า้งพลังให่ผ้้ค้นได้้เติิบโติใน
แบบฉุบบัของตินเองท่ี่�ด้่ข่�น ห่ริ่อ่ก็ไม่แ่น่เริ่าอาจเห่น็เวอริ่ช์ั �น
ท่ี่�ด้่ท่ี่�สดุ้ก็เป็นได้้

• ภาพยนติริ่ท่์ี่�ด้จ่ะเกิด้ข่�นได้ ้เม่่�อคนที่ำาห่นังม่เ่สริ่ภ่าพในการิ่ที่ำา
ม่นัและสาม่าริ่ถึที่ำาม่นัออกม่าได้ใ้นแบบฉุบบัของตินเองท่ี่�ด้ท่่ี่�สดุ้ 
ที่ำาให่ง้านม่นัออกม่าสริ่า้งสริ่ริ่ค์
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Mission Possible: The Rise & Rise 
of the Asia Pacific Screen Industry 

Stephen Jenner  
(Motion Pictures Association)

Recently, there have been protests about the working 

conditions of the Writers Guild in the United States  

after the rise of streaming service. It has irreversibly 

altered the behind-the-scenes workings of TV production. 

This indicates the rapid and drastic changes in the TV 

and film production industry. Who is affected? And How?

Over the past three years, the COVID-19 pandemic has 

led to numerous cancellations and delays in production. 

When writers and actors returned to work post-lockdown, 

they were met with the burgeoning growth of streaming 

platforms, slashing series lengths by nearly 40% and 

reducing compensation.

With the emergence of an AI-powered chatbot, ChatGPT, 

questions about AI writing capabilities have been thrust 

into the spotlight. The impressive performance of this 

chatbot partially stems from AI training processes that 

utilize a colossal amount of copyrighted written works 

available online. This allows the machine to learn and 

mimic patterns in human communication and expression 

through languages.

The issue concerns the unpaid authors. It arises when AI, 

able to create works in styles resembling the originals 

at a meager cost (equivalent to a monthly chatbot service 

fee), neither shares credit nor distributes compensation 

to the copyright owners of works used in AI training, 

even minimally. Thus, the hidden cost problem in utilizing 

AI technology poses a substantial question that still 

awaits a solution. 
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In response, writers and screenwriters have united, 

standing up to demand and propose solutions  

to safeguard their rights and benefits. The 148-day-long 

protest successfully brought the production of popular 

late-night talk shows – watched by extensive audiences 

both in and outside the United States – to a halt,  forcing 

the shows to stop broadcasting and running all  

activities, and, by extension, other related workers and  

businesses to cease operations. (The protest concluded 

on September 27th, 2023, with most proposals being 

realized in the agreement.) 

This phenomenon underscores the fact that even  

an industry like television and film production, with  

a long history and comprehensive working systems,  

is subject to the challenges presented by AI-induced 

changes. The means of dealing comprehensively with 

such rapid and expansive shifts remains an open-ended 

question that needs to be discussed to discover a new 

solution that enables all parties to collaborate and go 

through upcoming challenges together.

Jenner shares his own experiences of being immersed 

in the film industry in the Asia-Pacific region since the 

late 1990s. At that time, he had just graduated in English 

and Philosophy from the University of Leicester in  

the United Kingdom before deciding to return to Australia 

and study at the Ensemble Theatre, an acting school 

founded by Hayes Gordon, a prominent actor, director, 

and producer in experimental theatre, both in the  

United States and Australia.
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In the 1990s, the transition from film to the digital medium 

began, emerging as a new phenomenon that interested 

many young people of that generation in making short 

films from all around the world. These young men and 

women were inspired by the opportunity to make short 

films without spending a budget of 100,000 dollars on 

16 or 35-mm films or paying for expensive editing 

software and other costs for post-production processes.

Once people started making short films, it was soon 

that short film festivals mushroomed everywhere. 

Tropfest, the largest short film festival in the world, 

began in Tropicana Caffe in Sydney. The festival has 

garnered attention from many and has grown quickly 

into a phenomenon, attracting a vast crowd of more 

than 1000 people. Here, the younger generation enjoys 

meeting and talking with l ike-minded people.  

When young people see their own work projected  

on a large screen, watched by thousands of people, 

such an enthusiastic atmosphere and compelling energy 

are indeed contagious and addictive.

Years later, Tropfest extended its collaborative network 

with Network 10, a leading Australian television station, 

to broadcast Tropfest programs on the station  

and collaborated as a network partner with the Motion 

Picture Association.

Today, we are familiar with communicating via online 

channels or social media platforms. We might compare 

film festivals with various platforms, such as YouTube. 

However, what a short film festival notably offers is  

a communal encounter. It gives us the coming together 

of people in the circle.
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Then, Jenner and friends created the “Inside Film 

Magazine,” reflecting perspectives and representing 

this new wave of filmmakers. At that time, they had  

no budget but had time and a network of friends. 

Importantly, they had less fear of making mistakes and 

were still naive. Along the way to developing the magazine, 

they supported each other and gradually learned from 

doing so. One lesson Jenner took from that time is  

the advantage of not knowing the industry too well.  

It made them less worried than those who knew the 

potential hazards that might occur. During this time, 

Jenner gained experience and met many people  

by going out and interviewing numerous people in  

the film industry.

When he formed a writing group named 100 Monkey, 

he and three friends came up with an experimental idea 

inspired by the probability theory that says if we let  

a million monkeys type on a million typewriters for long 

enough, they might eventually bang out an entire work 

of Shakespeare or Dickens by complete accident.  

“We spent our afternoons workshopping together, 

trying to generate ideas for a television show. Ultimately, 

we succeeded. A major TV production company decided 

to truly create this show, and we were genuinely 

compensated for our work.”

“What I gained from spending long hours in the writers’ 

room is that it’s great to resonate with others. And with 

some luck, it will be rewarded commercially. It is important 

to be the first to value your own work appropriately and 

not to give it away, recognizing and effectively protecting 

your intellectual property rights. It is vital to help you 

build and sustain your industry career.”
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“From the examples, we see the collaboration of a network 

of people who came together to make Tropfest happen 

or writers forming small groups to find new ways  

to work. But the film industry is vast. If we’re interested 

in creating the widely discussed Soft Power, we also 

need support from government policies.”

For example, Australia is doing a great job in creating 

competitive incentives to make the country a go-to 

place for film production. The Australian government 

plays a role in creating financial incentives, promoting 

skilled crews, providing substantial infrastructure, and, 

importantly, providing great locations for shooting.

Every dollar invested returns $5.89 throughout the film 

production project. All these factors mean that the total 

estimated amount of the production expenditure 

associated with these production offsets contributes 

to approximately 16.5 billion dollars in economic output.

Among the countries competing to become the top 

superhub for this industry, the incentive rate to maintain 

competitiveness is 30% in Australia, 25% in the United 

Kingdom, and 32% in Ireland. Recently, the Thai government 

has approved a policy that promotes a competitive incentive

rate of 30%.
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People wonder about the rise of the Korean soft power. 

Why Korean films are so popular? Jenner once asked 

this question to Huh Moon-young, the director of the 

Busan International Film Festival in 2022. The answer 

was here, in paraphrasing: We don’t censor our filmmakers. 

We allow them to tell the stories they want to tell in  

a way they want. We license them to put whatever they 

want on the screen, and they may have fewer restraints 

than any filmmakers around the world.

From the example of South Korea, we can see that the 

state and industry work hand in hand. Moreover, the 

policy structure also motivates the work more than 

creating various rules that become a burden to workers.
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Takeaways 
• Jenner’s hands-on experience in the achievement 

of the Australian film industry not only tells us about 
the economic investment and return of the industry 
but also sheds light on a crucial factor for the 
development, that is, the bottom-up networking of 
the young creative minds, amongst actors, writers, 
critics, etc. This circle of people was born and grew 
naturally and, intentionally or not, laid a rich and 
solid foundation for the years to come. 

• His lively and rich experience in the Asia Pacific  
region shows that such achievement can only be 
possible with the convergence of three major factors.  
They seem simple, but it’s challenging to obtain it. 
First, the diverse and intense bottom-up networking 
of the young creative minds. For example, the  
Tropfest network of young filmmakers and the 
network of Inside Film Magazine’s writers, actors, 
editors, and critics. Second, a robust long-term 
program for creative industries competitiveness 
with support from the Australian government through 
‘Screen Australia,’ a Federal Government agency 
charged with suppor ting Austral ian screen 
development, production and promotion, Ministry 
for the Arts. For example, Australian International 
Co-Production Program, Australian Screen Production 
Incentive (including rebate rate for Producer Offset, 
Location Offset, Post Digital & Visual Effect Offset). 
Third, the freedom to think and operate for people 
in creative industries so that the talents’ ideas and 
initiatives can shine brilliantly, like the rise of Korean 
soft power’s popularity. When all three factors keep 
themselves open to embrace the potential of people, 
they foster their people to flourish in their better 
version, if not the best one.

• “The great story gets made when it gets the freedom 
to do so and do what they do best. Get creative!”
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LIMINALITY
กิาร้ก้ิาวข้ามพื้ร้มเเดนทางกิาร้คิดเชิุงสถาปั็ต้ยกิร้ร้ม

(NERI & HU)

LYNDON NERI
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แม่เ้ปน็เวลาเก่อบ 20 ปแีล้ว ท่ี่� Lyndon Neri และ Rossana Hu 
พาริ่ต์ิเนอริ่แ์ละค้ช่ว่ติิของเขา ให่ก้ำาเนดิ้ Neri&Hu Design and 
Research Office ท่ี่�นคริ่เซ่�ยงไฮ้ แต่ิค้่ห่้ที่ริ่งพลังแห่่งวงการิ่
สถึาปัติยกริ่ริ่ม่และออกแบบ ไม่เ่คยห่ยุด้สริ่า้งความ่ต่ิ�นเต้ินผ่านผลงาน 
ท่ี่�ผสม่ผสานการิ่ห่ลอม่ริ่วม่ริ่ป้แบบงานสถึาปัติยกริ่ริ่ม่ท่ี่�ห่ลากห่ลาย 
กลั�นกริ่องจากกลวิธ่การิ่ที่ำางานท่ี่�เน้นการิ่ค้นคว้าแบบเจาะล่ก  
ทัี่�งปริ่ะวัติิศิาสติริ่ ์บริ่บิที่สภาพแวด้ล้อม่ และเริ่่�องริ่าว ไปจนถ่ึง 
ความ่ที่ริ่งจำา เพ่�อสริ่า้งผลงานท่ี่�ไม่่ได้้เป็นเพ่ยงสถึาปัติยกริ่ริ่ม่  
แต่ิยงัเปน็การิ่ปฏิสมั่พนัธร์ิ่ะห่วา่งปริ่ะสบการิ่ณ์ ์ริ่ป้ที่ริ่ง ริ่ายละเอ่ยด้ 
สส่นั และวสัด้ ุ

Neri จบการิ่ศ่ิกษาในริ่ะด้ับปริ่ญิญาติริ่ท่ี่างด้้านสถึาปัติยกริ่ริ่ม่ 
จาก University of California, Berkeley และปริ่ญิญาโที่ 
จาก Harvard University Graduate School of Design  
สติ้ด้ิโอ Neri&Hu เริ่ิ�ม่ม่่ช่�อเส่ยงจากผลงานออกแบบโริ่งแริ่ม่  
The Waterhouse ในเซ่�ยงไฮ้ ท่ี่�ที่ำาให่พ้วกเขากลายม่าเปน็สถึาปนิก
ท่ี่�งานชุกและคริ่อบคลุม่ห่ลากห่ลายริ่้ปแบบม่ากท่ี่�สุด้ ไม่่วา่จะเป็น 
การิ่ออกแบบอาคาริ่เพ่�อใชส้ำาห่ริ่บังานศิิลปวฒันธริ่ริ่ม่ งานบริ่กิาริ่ 
พ่�นท่ี่�ริ่เ่ที่ล ศ้ินย์สุขภาพ และนิที่ริ่ริ่ศิการิ่ ผลงานของ Neri&Hu 
โด้ด้เด้่นด้้านการิ่สริ่า้งสภาพแวด้ล้อม่ท่ี่�น่าต่ิ�นติาต่ิ�นใจในทีุ่กม่ิติิ  
ทัี่�งงานสถึาปัติยกริ่ริ่ม่และการิ่วางแผนพ่�นท่ี่� การิ่ออกแบบติกแต่ิง
ภายใน กริ่าฟกิ และบริ่กิาริ่โปริ่ดั้กต์ิด้่ไซน์ งานออกแบบท่ี่�ได้้ริ่บัริ่างวัล
ของเขาอย่างโริ่งกลั�นวิสก่� Chuan Malt Whisky Distillery, 
Aranya Art Center, Fuzhou Teahouse, The Walled – Tsingpu 
Yangzhou Retreat, Suzhou Chapel และ โริ่งแริ่ม่ The Shanghai 
Edition ล้วนสะท้ี่อนริ่้ปแบบด้ังกล่าวได้้อยา่งชดั้เจน 

LYNDON NERI
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นอกจากความ่สนใจเริ่่�องเวลา ความ่โห่ยห่าอด้่ติ และปริ่ะวติัิศิาสติริ่ ์
แล้ว Neri ยงัได้ร้ิ่บัแริ่งบนัด้าลใจจากความ่เป็นไปในที่กุ ๆ วนัท่ี่�แสน 
เริ่ย่บง่ายและธริ่ริ่ม่ด้า โด้ยเฉุพาะวถ่ิึชว่ติิของผ้ค้นในเม่อ่งอยา่งเซ่�ยงไฮ้ 
สำาห่ริ่บัเขา งานออกแบบค่อจุด้แริ่กเริ่ิ�ม่ในการิ่สริ่า้งปริ่ะสบการิ่ณ์์
ของม่นุษย์ และเป็นเคริ่่�องม่่อในการิ่สริ่า้งความ่เปล่�ยนแปลงใน
สงัคม่และการิ่แสด้งออกที่างวฒันธริ่ริ่ม่ 

Neri&Hu กวาด้ริ่างวลัม่ากม่ายทัี่�งในปริ่ะเที่ศิจน่และริ่ะดั้บนานาชาติิ 
เชน่  Elle Decoration, Wallpaper*, Architectural Review, 
Maison&Objet, German Design Council และได้้ริ่บัเล่อก
ให่อ้ย้ใ่น U.S. Interior Design Hall of Fame นอกจากน่� ทัี่�งค้่ 
ยงัเปน็อาจาริ่ยพ์เิศิษและนกัวจิยัในสถึาบนัการิ่ศ่ิกษาแนวห่นา้ เชน่ 
University of Hong Kong Graduate School Department 
of Architecture, Princeton University, Harvard University 
Graduate School of Design, University of California, 
Berkeley และ Syracuse University
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It’s been almost 20 years since Lyndon Neri and his 

Rossana Hu, his partner both in life and work, founded 

Neri&Hu Design and Research Office in Shanghai,  

yet this architectural and design power duo doesn’t 

seem to run out of ways to excite and delight the world 

with their work, each characterized by their signature 

approach - fusing different architectural practices and 

doing extensive research on both history, contexts, and 

stories as well as memories to create work that isn’t 

simply an architecture, but instead an interaction of 

experiences, forms, details, colours, and materials.

Neri received a bachelor’s degree in architecture from 

the University of California, Berkeley, and a master’s 

degree from Harvard University Graduate School  

of Design. Neri&Hu first received worldwide attention 

with the design of The Waterhouse Hotel in Shanghai, 

which turned a newly-established studio into one of the 

most sought-after design offices. Their diverse range 

of services includes buildings for arts and culture, 

services, retail, wellness, and exhibitions. The acclaimed 

international firm is known for creating captivating  

total environments, including architecture and master 

planning, interiors, graphic, and product design services, 

as exemplified in their award-winning works such as 

Chuan Malt Whisky Distillery, Aranya Art Center, Fuzhou 

Teahouse, The Walled – Tsingpu Yangzhou Retreat, 

Suzhou Chapel, and The Shanghai Edition.

Aside from his interest in time, nostalgia, and history, 

Neri is also inspired by simple everyday happenings – 

the fabrics that make up the urban way of life in cities 

like Shanghai. Design, to him, is the beginning of human 

experience, and a tool for both social change and cultural 

expression.
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Neri&Hu has won innumerable awards, namely   

Elle Decoration, Wallpaper*, Architectural Review, 

Maison&Objet, and the German Design Council, and  

is listed in the U.S. Interior Design Hall of Fame. Both 

Neri and Hu lecture at different schools, such as the 

University of Hong Kong Graduate School Department 

of Architecture, Princeton University, Harvard University 

Graduate School of Design, the University of California 

at Berkeley, and Syracuse University.
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Liminality
ความสัมพัื้นธ์ุในพ้ื้�นท่�ร้ะหว่างของสิ�งต่้าง  ๆในเม้อง
ยุคปั็จจุบัน

Lyndon Neri 
(Neri & Hu Design and Research Office)

ท่ี่าม่กลางเม่่องท่ี่�เต็ิม่ไปด้้วยความ่เปล่�ยนแปลงท่ี่�ที่ำาการิ่ริ่่�อถึอน
อด้ต่ิตัิวเองอย้ท่ี่กุวนัในนาม่ของการิ่พฒันา เริ่าอยากจะให่ช้ว่ติิผ้ค้น
ในเม่อ่งของเริ่าเป็นอยา่งไริ่?

เที่เริ่นซ ์ฮอวก์ส (Terence Hawkes) นักวจิาริ่ณ์ว์ริ่ริ่ณ์กริ่ริ่ม่ และ
นักวิชาการิ่วริ่ริ่ณ์คด้่เชคสเปียริ่เ์คยกล่าวไว้ว่า “เริ่าอาจพ้ด้ได้้ว่า 
ธริ่ริ่ม่ชาติิท่ี่�แท้ี่จริ่งิของสริ่ริ่พสิ�งไม่ไ่ด้้อย้ใ่นตัิวม่นั แต่ิอย้ใ่นความ่
สมั่พนัธร์ิ่ะห่วา่งสิ�งต่ิาง ๆ ท่ี่�เริ่าสริ่า้งข่�นม่า จากนั�นเริ่าถ่ึงได้ร้ิ่บัร้ิ่ม้่นั”

ลินด้อน เนริ่่� นำาเริ่าไปม่องด้้สิ�งท่ี่� เกิด้ข่�นในเซ่�ยงไฮ้ เล่าถ่ึง 
การิ่เปล่�ยนแปลงท่ี่�ห่มุ่นเริ่ว็ เริ่ว็เสย่จนแม่แ้ต่ิลก้ของเขาก็ยงัติาม่
ไม่ทั่ี่นกับการิ่ห่ายไปของริ่า้นค้าท่ี่�ตินเองชอบ คำาถึาม่ของเนริ่่�ก็ค่อ 
เม่่�อเริ่าปฏิเสธความ่เปล่�ยนแปลงท่ี่�เกดิ้ข่�นไม่ไ่ด้ ้แต่ิเริ่าก็ยงัไม่อ่ยาก
จำานนไปกับสถึานการิ่ณ์์ติริ่งห่น้า ท้ี่ายท่ี่�สุด้แล้วเริ่าม่่คำาติอบแล้ว
ห่ริ่อ่ยัง เม่่�อเริ่าต้ิองเผชิญห่น้ากับปริ่ากฏการิ่ณ์์ติริ่งห่น้าแบบ 
ในภาพนิ�งของซากอาคาริ่ท่ี่�ถึ้กริ่่�อถึอนไป ท่ี่�ปริ่ากฏในภาพยนติริ่ ์ 
I wish I know (2010) ของเจ่�ย จางเค่อ (Jia Zhangke) 

เขาใช้แนวคิด้เริ่่�อง การิ่ม่องซากปริ่กัห่ักพัง (ruin gaze) เป็น 
เคริ่่�องม่อ่ท่ี่�จะชว่ยด้่งพวกเริ่า ตัิวคนสงัเกติการิ่ณ์์เขา้ไปเก่�ยวพนั
กับความ่ที่ริ่งจำาริ่ว่ม่ของเม่่อง (ท่ี่�ฝังอย้่ในสถึานท่ี่�ห่ริ่อ่วตัิถึตุ่ิางๆ 
ของเม่อ่ง) การิ่โยกยา้ยไริ่ทิ้ี่ศิที่าง (displacement) และการิ่ฟื� นฟ้
เม่อ่ง (urban renewal)  เริ่าจะปล่อยเลยติาม่เลยกบัสิ�งท่ี่�เกิด้ข่�น 
ห่ริ่อ่เริ่าจะห่าที่างท้ี่าที่ายการิ่ริ่่�อถึอนความ่ที่ริ่งจำาตัิวเองแบบไม่่ม่่
ห่ยุด้ห่ย่อนเช่นน่� น่�ค่อห่น่�งในคำาถึาม่ท่ี่�อย้่เบ่�องห่ลังการิ่ที่ำางาน 
กวา่ 20 ปีของ Neri & Hu Design and Research Office 
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นับตัิ�งแต่ิเริ่ิ�ม่ต้ินการิ่ที่ำางานออกแบบทัี่�ง ลินด้อน เนริ่่� (Lyndon Neri)
และ ริ่อสซานา ฮ้ (Rossana Hu) ต่ิางก็ให่ค้วาม่สนใจ สงัเกติและ
ศ่ิกษาพ่�นท่ี่�ท่ี่�เริ่าเริ่ย่กกันวา่ พ่�นท่ี่�ริ่ะห่วา่งกลาง (in-between space) 
ซ่�งเป็นคำาท่ี่�ม่ักใช้กันในแวด้วงสถึาปัติยกริ่ริ่ม่ เพ่�ออธิบายพ่�นท่ี่� 
ท่ี่�อย้ต่ิริ่งกลางริ่ะห่วา่งสองสิ�งท่ี่�ม่ค่วาม่ต่ิางกันอยา่งสดุ้ขั�วก็ได้ ้ห่ริ่อ่ 
ค้่ติริ่งข้าม่ ห่ริ่อ่ ค้่ความ่ขัด้แย้งก็ได้้ ห่ริ่อ่อ่กช่�อก็ค่อ พ่�นท่ี่�ท่ี่�สาม่ 
(third space) ท่ี่� โฮม่่� เค บบับา (Homi K. Bhabha) นักที่ฤษฎ่ี
วิพากษ์ชาวอินเด้่ย ห่น่�งในนักวิชาการิ่คนสำาคัญของงานศ่ิกษา
สังคม่ริ่่วม่สม่ัยด้้วยแนวคิด้ห่ลังอาณ์านิคม่เป็นคนตัิ�งข่�นม่า  
พ่�นท่ี่�ท่ี่�สาม่ จ่งเป็นคำาท่ี่�ใช้กันในความ่ห่ม่ายท่ี่�ส่�อถ่ึง พ่�นท่ี่�ในการิ่
สริ่า้งสริ่ริ่ค์ท่ี่�อย้ร่ิ่ะห่วา่งติำาแห่น่งของคนท่ี่�ม่อ่ำานาจในการิ่ควบคมุ่ 
และติำาแห่นง่ของคนกลุ่ม่นอ้ยท่ี่�โด้นผลักเบย่ด้ออกจากศ้ินยก์ลาง
อำานาจออกไป 

คำาต่ิาง ๆ เห่ล่าน่� ชว่ยให่เ้ริ่าสงัเกติและคิด้กับปริ่ากฏการิ่ณ์ต์ิริ่งห่นา้
ได้้ชดั้เจนม่ากข่�น ท่ี่�สำาคัญพ่�นท่ี่�ลักษณ์ะน่�อย้ใ่กล้กับชว่ติิปริ่ะจำาวนั
ของพวกเริ่าทีุ่กคนม่าก พวกเริ่าห่ลายคนใช้ช่วิติอย้่ในพ่�นท่ี่�ท่ี่�ม่่
ลักษณ์ะเฉุพาะเห่ล่าน่� การิ่ใชช้ว่ติิอย้ร่ิ่ะห่วา่งการิ่ห่วนนก่ถ่ึงปริ่ะสบการิ่ณ์์
ท่ี่�ผา่นม่าในอด้่ติ กับ การิ่ม่องไปยงัอนาคติท่ี่�ยงัม่าไม่ถ่่ึง 

เนริ่่�เล่าถ่ึงแนวที่างการิ่ที่ำางานของพวกเขาท่ี่�ใช้สองแนวคิด้ ค่อ 
แนวคิด้เริ่่�องความ่ที่ริ่งจำาริ่ว่ม่ (collective memory) ของ  
อัลโด้ ริ่อสซ่� (Aldo Rossi) กับ ริ่้ย์โนฟเีล่ย: การิ่เข้าใจในคุณ์ค่า
ของซากปริ่กัห่กัพงั (Ruinophilia: Appreciation of Ruins)  
ซ่�งเปน็แนวคิด้ของ สเวที่ลานา่ โบม่ (Svetlana Boym) นกัที่ฤษฎ่ี
วฒันธริ่ริ่ม่ชาวริ่สัเซย่นอเม่ริ่กัิน 

แนวคิด้แริ่กเริ่่�องความ่ที่ริ่งจำาริ่ว่ม่ของริ่อสซ่� เป็นแนวคิด้ท่ี่�อธบิาย
เริ่่�องการิ่ม่องเม่อ่งเปน็สิ�งท่ี่�ม่นษุยส์ริ่า้งข่�นและม่ป่ริ่ะวติัิศิาสติริ่ข์องม่นั
ฉุะนั�นสถึานท่ี่� อาคาริ่ สิ�งของท่ี่�ผ้ค้นกลุม่่ห่น่�งในเม่อ่งม่ค่วาม่ที่ริ่งจำา
กับม่ัน ก็ค่อแห่ล่งท่ี่�เริ่าจะเข้าไปม่องห่าริ่อ่งริ่อยของความ่ที่ริ่งจำา
ริ่่วม่ของเม่่องได้้ ท่ี่�สำาคัญ ริ่่องริ่อยบางอย่างท่ี่�เป็นส่วนห่น่�ง 
ของปริ่ะวัติิศิาสติริ่เ์ม่่องและสาม่าริ่ถึเดิ้นที่างข้าม่เวลาได้้นั �น  
จะม่ค่วาม่ที่ริ่งจำาของเม่อ่งอย้กั่บม่นั 
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สว่นแนวคิด้ของโบม่ (Boym) ม่องวา่ ซากปริ่กัห่กัพงันั�นที่ำาให่เ้ริ่า
คิด้ที่บที่วนกับความ่กำ�าก่�งกำากวม่ของสิ�งท่ี่�เห่ล่ออย้่ (remainder) 
และขอ้ยำ�าเต่ิอนความ่ที่ริ่งจำา (reminder) ท่ี่�อย้ก่บัซากปริ่กัห่กัพงัจาก
การิ่พฒันาเม่อ่งในขณ์ะเด่้ยวกันแนวคิด้น่�ก็ยงัห่ม่ายถ่ึงการิ่เขา้ไปม่่
ปริ่ะสบการิ่ณ์กั์บความ่ร้ิ่ส้ก่ท่ี่�อย้ใ่นสมั่ผสัท่ี่�เริ่าได้้จากซากนั�น พริ่อ้ม่
กับความ่ริ่้ส้ก่ติกใจริ่ะคนเสย่ใจกับการิ่ห่ายไปของสถึานท่ี่�ท่ี่�เริ่าคุน้เคย 

สิ�งท่ี่� เริ่าเห่็นได้้ ในกริ่ะบวนการิ่ที่ำางานของพวกเขาสองคน  
สะท้ี่อนเริ่่�องริ่าวและเผยบางส่วนออกม่าในร้ิ่ปที่ริ่งของอาคาริ่  
พวกเขาใช้ความ่สัม่พันธ์ริ่ะห่ว่าง สิ�งปล้กสริ่้าง กับความ่ที่ริ่งจำา  
ท่ี่�เขาไปสงัเกติม่าได้จ้ากการิ่ม่องเม่อ่ง ม่องห่าภาพฝันของศัิกยภาพ
ท่ี่�จะเปน็ไปได้ใ้นอนาคติ และนำากลับม่าปั� นริ่ป้ริ่า่งให่กั้บความ่ที่ริ่งจำา
ริ่ว่ม่ของคนท่ี่�อย้ใ่นเม่อ่งยุคปัจจุบนั

วิธ่คิด้แบบ Liminality ให่้อะไริ่กับเริ่า การิ่คิด้กับสภาวะท่ี่�อย้ ่
ติริ่งก่�งกลาง ห่ริ่อ่ริ่อยต่ิอ ม่นัที่ำาให่เ้ริ่าม่องริ่อยแยกท่ี่�เกิด้ข่�นด้ว้ย
มุ่ม่ม่องท่ี่�ต่ิางออกไป ที่ำาให่เ้ริ่าใส่ใจกับสิ�งเล็ก ๆ น้อย ๆ ท่ี่�อาจด้ ้
ไม่่สำาคัญในมุ่ม่ม่องของห่น่วยงานท่ี่�สั �งการิ่ในการิ่พัฒนาเม่่องให่้
เกิด้การิ่เปล่�ยนแปลง แต่ิที่วา่ ม่นัค่อสิ�งเล็กน้อยท่ี่�คนทัี่�วไปในท้ี่อง
ท่ี่�ริ่้ส้ก่ผ้กพนักับม่นั เชน่ ริ่า้นอาห่าริ่ท่ี่�คุ้นเคย ห่ริ่อ่ริ่้ปห่ล่อบริ่อนซ์
สงิโติในภาพนิ�ง จากภาพยนติริ่ข์องเจ่�ย จางเค่อ ริ่ป้ห่ล่อสงิโติแบบ
น่� อาจด้ไ้ม่ไ่ด้้ม่อ่ะไริ่เป็นพเิศิษ แต่ิเม่่�อม่นัอย้ใ่นติำาแห่น่งท่ี่�เป็นเสน้
แบง่ริ่ะห่วา่งพ่�นท่ี่�ท่ี่�จะต้ิองม่ก่าริ่ริ่่�อทิี่�งเพ่�อพฒันาโคริ่งการิ่ให่ม่ ่กับ
พ่�นท่ี่�ท่ี่�ยังคงสภาพเด้ิม่อย้่ต่ิอไป ริ่้ปสิงโติตัิวน่�จ่งกลายริ่า่งเป็นริ่อ่ง
ริ่อยท่ี่�เก็บความ่ที่ริ่งจำาอ่กชิ�นห่น่�งของเม่่องเอาไว้ และเต่ิอนใจถ่ึง
การิ่ม่อ่ย้่ของเส้นแบ่งน่�ที่กุคริ่ั�งท่ี่�ม่ค่นท่ี่�ริ่้เ้ริ่ ่�องริ่าวของม่นัผ่านม่า
ม่องเห่น็ม่นั 

ผลงานท่ี่�เนริ่่�นำาม่าเล่านั�น ต่ิางเป็นงานท่ี่�สะที่อ้นให่เ้ห่น็วา่ กริ่ะบวนการิ่
เริ่ย่นริ่้จ้ากความ่เปล่�ยนแปลงของเม่อ่งท่ี่�เขาสงัเกติเห่น็ เม่่�อนำาม่า
คล่�คลายในงานออกแบบ พวกเขาใช้วิธ่การิ่แบบใด้เพ่� อสริ่้าง
ความ่สมั่พนัธข์องความ่ที่ริ่งจำาเก่าเขา้ไปในอาคาริ่ให่ม่ ่และความ่สมั่พนัธ์
แบบให่ม่ท่่ี่�เกิด้ข่�นนั�น ผลิติความ่ห่ม่ายแบบไห่นให่กั้บสงัคม่ริ่อบตัิวม่นั
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งานของพวกเขาจ่งเป็นงานท่ี่�แสด้งถ่ึงการิ่ปล่อยให่้เห่็นความ่ 
ไม่เ่ขา้ริ่อ่งเขา้ริ่อย เพ่�อให่ค้วาม่ไม่เ่ขา้ริ่อ่งเขา้ริ่อยน่� เปน็เคริ่่�องเต่ิอน
ความ่ที่ริ่งจำาของคนท่ี่�ม่าพบเห่น็ม่นั ให่น้ก่ถ่ึงอด่้ติห่ริ่อ่ปริ่ะวติัิศิาสติริ่์
ของเม่อ่ง ด้้วยการิ่เขา้ไปอย้ร่ิ่ว่ม่กับซากปริ่กัห่กัพงัของยุคสม่ยัให่ม่ ่
ห่วนน่กถ่ึงสิ�งท่ี่�เคยม่่อย้่ (nostalgia) และสริ่า้งคำาจำากัด้ความ่ 
ให่ม้่นัให่ม่ ่ทัี่�งในแง่ปริ่ะโยชนใ์ชส้อยและความ่งาม่ท่ี่�เกดิ้จากการิ่ฉุกุคิด้
ตัิ�งคำาถึาม่กับความ่ห่ม่ายของสิ�งท่ี่�ด้ธ้ริ่ริ่ม่ด้าใกล้ตัิวเริ่า อยา่งเชน่ 
ในงาน The Waterhouse at South Bund ท่ี่�พวกเขาเล่อก 
ท่ี่�จะริ่กัษาโคริ่งอาคาริ่เด้ิม่ แที่นท่ี่�จะทีุ่บทิี่�งเพ่�อสริ่า้งให่ม่่ และใช ้
ความ่คอนที่ริ่าสต์ิริ่ะห่วา่งตัิวอาคาริ่กับยา่นโด้ยริ่อบ เปน็การิ่ตัิ�งคำาถึาม่
ใสค่นท่ี่�เด้นิผา่นไปม่า นอกจากน่� เขายงันยิาม่วา่ ผ้ใ้ชอ้าคาริ่ของเขา 
เป็นนกัเดิ้นที่าง (traveler) ไม่ใ่ชน่กัท่ี่องเท่ี่�ยว (tourist) การิ่แสด้งออก
ผา่นการิ่เล่อกใชว้สัด้แุละการิ่สริ่า้งบริ่ริ่ยากาศิภายในอาคาริ่ต่ิางก็ม่ ่
นัยยะอ้างอิงกลับไปท่ี่�บริ่บิที่ท่ี่�ตัิ�งและสภาพเม่อ่งในเวลานั�น 

แน่นอนว่า การิ่ที่ำาโคริ่งการิ่ในลักษณ์ะน่� ไม่่ใชเ่ริ่่�องท่ี่�คนส่วนให่ญ่
ให่้การิ่ติอบริ่บัเป็นอย่างด้่ในติอนแริ่ก เพริ่าะแม่้แต่ิห่น่วยงาน 
ท้ี่องถิึ�นเองก็ยังคิด้ว่า โคริ่งการิ่น่� เป็นการิ่ห่ยอกล้อท้ี่าที่าย 
แผนพัฒนาการิ่ท่ี่องเท่ี่�ยวของเม่่องห่ริ่อ่เปล่า ผลก็ค่อ พวกเขา
พลาด้โอกาสในการิ่ที่ำาโคริ่งการิ่ให่ญ่ไปถ่ึงสองโคริ่งการิ่จากการิ่ท่ี่�
ห่นว่ยงานท้ี่องถิึ�นเขา้ใจผดิ้ในท่ี่าท่ี่ของพวกเขาในการิ่ที่ำางานออกแบบ
คริ่ั�งน่� ที่ว่า ห่ลายปีถัึด้ม่าห่ลังจากอาคาริ่ได้้ริ่บัความ่สนใจจาก 
คนม่ช่่�อเสย่งม่ากม่ายท่ี่�เจาะจงเล่อกท่ี่�จะม่าพกัและเป็นนกัเด้นิที่าง
ของท่ี่�น่� ห่น่วยงานท้ี่องถิึ�นต่ิาง ๆ ถ่ึงเริ่ิ�ม่ห่นัม่าสนใจและให่ก้าริ่ยอม่ริ่บั
แนวที่างการิ่ที่ำางานของพวกเขา 

ถ้ึางานแริ่กค่อการิ่ที่ำาให่้อาคาริ่สะท้ี่อนให่้คนตัิ�งคำาถึาม่กับ 
ความ่เปล่�ยนแปลง งาน Suzhou Chapel ที่ำาให่เ้ริ่านก่ถ่ึงการิ่เติิบโติ
ของเม่่องให่ญ่ท่ี่�บ่บบังคับให่แ้ริ่งงานห่นุ่ม่สาวในชนบที่ทิี่�งบ้านเกิด้
ของติน ม่ันก็ค่อการิ่ออกไปเก็บเก่�ยวก้อนอิฐจากบริ่เิวณ์โด้ยริ่อบ
กลับม่าใชใ้ห่ม่ใ่นอาคาริ่ และที่ำาให่ค้วาม่ที่ริ่งจำาของผ้ค้นท่ี่�อย้กั่บสถึาน
ท่ี่�ท่ี่�ก้อนอิฐน่�เคยเป็นสว่นห่น่�งอย้ ่กลายม่าเป็นสว่นห่น่�งของความ่
ห่ม่ายของสถึานท่ี่�แห่ง่ให่ม่น่่� ในขณ์ะท่ี่�คนในท้ี่องท่ี่�จากบริ่เิวณ์โด้ย
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ริ่อบเขา้ม่าใชอ้าคาริ่ เขาจะได้้เด้ินผ่านเฉุด้ส ่สมั่ผัสก้อนอิฐจำานวน
ม่ากท่ี่�ยกย้ายม่าจากห่ม้่่บ้านโด้ยริ่อบ การิ่จัด้เริ่ย่งติำาแห่น่งแห่ง่ท่ี่�
ของอิฐแต่ิละก้อนในแนวผนังก่อที่ำาให่เ้กิด้ความ่สมั่พนัธข์องความ่
ที่ริ่งจำาเก่าท่ี่�ถึก้โยกยา้ยสลับท่ี่�และผก้โยงเขา้ในห่ากันในสถึานท่ี่�ให่ม่่
ในริ่ป้แบบท่ี่�แติกต่ิางออกไป ผ้ค้นท่ี่�ม่ายงัคงจำาสดิ่้นของอิฐในเขติ
ห่ม้่บ่า้นตินเองได้ ้แต่ิละคนท่ี่�ม่าถ่ึงท่ี่�น่�ยอ่ม่ม่ป่ริ่ะสบการิ่ณ์กั์บสถึาน
ท่ี่�น่�แติกต่ิางกันออกไป

Tsingpu Yangzhou Retreat อย้ใ่นเม่อ่งห่ยางโจว ซ่�งข่�นช่�อวา่ 
เป็นเม่่องแห่่งกำาแพง งานชิ�นน่�พวกเขาได้้แริ่งบันด้าลใจม่าจาก
ลักษณ์ะของติริ่อกที่างเด้ินแบบด้ั�งเดิ้ม่ท่ี่�พบเห่น็ได้้ในเม่อ่ง พวกเขา
ต้ิองที่ำางานกับฐานเด้ิม่ของอาคาริ่ท่ี่�ห่น่วยงานท้ี่องถิึ�นไม่อ่นุญาติ
ให่ร้ิ่่�อถึอนออกไป เขาที่ำาฐานอาคาริ่เก่าข่�นม่า และใชแ้นวกำาแพงท่ี่�ต่ิ
เป็นติาริ่างคริ่อบลงไปเพ่�อเช่�องโยงอาคาริ่ทัี่�งห่ม่ด้เข้าด้้วยกัน  
และในงานน่�พวกเขาก็ยงัคงใชอิ้ฐท่ี่�ริ่ไ่ซเคิลม่าจากบริ่เิวณ์โด้ยริ่อบ  
พวกเขาริ่่�อถึอนอิฐจากอาคาริ่อ่�นท่ี่�ถึก้ทิี่�งริ่า้ง จากการิ่อพยพของ
แริ่งงานห่นุม่่สาวเขา้ไปห่างานที่ำาในเขติเม่อ่ง อิฐท่ี่�ถึก้โยกยา้ยท่ี่�ที่าง
ม่าเป็นส่วนห่น่�งของการิ่ก่อริ่า่งสริ่า้งเป็นอาคาริ่ห่ลังให่ม่่ ที่ำาให่ ้
เสน้แบง่ริ่ะห่วา่งเก่ากับให่ม่บ่างและจางลงไป

Takeaways 

• Neri & Hu Design and Research Office ใชก้าริ่แที่ริ่กสาย
สมั่พนัธข์องความ่ที่ริ่งจำาเก่าเขา้ไปในงานสถึาปตัิยกริ่ริ่ม่ให่ม่ ่
โด้ยใช้องค์ปริ่ะกอบของสิ�งเก่าเข้าม่าเป็นส่วนห่น่�งของ 
การิ่สริ่้างโคริ่งสริ่้างภาษาให่ม่่ท่ี่�เปิด้ให่้ความ่ที่ริ่งจำาริ่่วม่ 
ของสิ�งท่ี่�ม่่อย้่เด้ิม่ในท่ี่�ตัิ�งได้้เข้าม่าเป็นส่วนห่น่�งของอาคาริ่
ห่ลังให่ม่่

• การิ่เสาะห่าริ่อ่งริ่อยของความ่ที่ริ่งจำาในงานของพวกเขา 
เปน็การิ่ที่ำางานกับปลก้ถ่ึายโคริ่งขา่ยความ่สมั่พนัธจ์ากท่ี่�เด้มิ่
ท่ี่�ถึก้ทิี่�งริ่า้งเพ่�อยา้ยถิึ�นของแริ่งงานชนบที่บา้ง ห่ริ่อ่ถึก้ริ่่�อถึอน
เพ่�อพฒันาโคริ่งการิ่ในเม่อ่งบา้ง ไปส้โ่คริ่งขา่ยความ่สมั่พนัธ์
ให่ม่ใ่นอาคาริ่ท่ี่�จะม่าริ่องริ่บัการิ่ใชง้านในปัจจุบนั และในขณ์ะเด้ย่วกัน
ก็ยังคงติอบโจที่ย์ตัิ�งต้ินเริ่่�องความ่งาม่ท่ี่�เกิด้จากการิ่ที่ำาให่้
คนฉุกุคิด้ และตัิ�งคำาถึาม่กับการิ่เปล่�ยนผา่นจากเก่าไปให่ม่่
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Liminality

Lyndon Neri 
(Neri & Hu Design and Research Office)

Amidst a city that keeps developing a continuous wave 

of new projects while its pasts are gradually vanishing, 

how do we want the lives of our city dwellers to be?

Terence Hawkes, a literary critic and Shakespearean 

scholar, once said, “The true nature of things may be 

said to lie not in things themselves, but in the relationships 

which we construct, and then perceive, between them.”

Lyndon Neri takes us to see what’s happening in Shanghai 

and talks about rapid cycles of change, so fast that  

even his children just realize the disappearance of shops 

they like when it’s already gone. When we cannot deny  

the changes happening but also do not want to accept 

the situation as it is. Neri’s question is: Do we have  

any answer for the phenomenon we face similar to  

the still images of demolished buildings shown in  

Jia Zhangke’s movie “I Wish I Know (2010)”?

He uses the concept of “ruin gaze” as a tool to involve us,

the observers, with the collective memories of the city 

(embedded in various urban locations or objects), 

displacement, and urban renewal. Will we let things go 

or find ways to challenge this relentless memory loss? 

This is one of the questions underlying over 20 years 

of work by the Neri & Hu Design and Research Office.
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From the start of their design careers, both Lyndon Neri 

and Rossana Hu have paid attention, observed, and 

studied an “in-between space,” a term often used in  

the architectural sphere to describe space that exists 

between two contrasting things or duality, etc. It can be 

called “a third space” in Homi K. Bhabha’s terms, which 

means a creative space between the position of  

the ruling power and the marginalized group. 

These various terms help us observe and think more 

clearly about the phenomena in front of us. This space 

is so close to our everyday life. Many of us live in this 

particular space, between reminiscing about experience 

and looking towards the future. 

Neri talked about their working approach, which utilizes 

two concepts: “collective memory” by Aldo Rossi and 

“Ruinophilia: Appreciation of Ruins” – a conceptual term 

coined by Svetlana Boym, a Russian-American cultural 

theorist. 

The first concept, Rossi’s collective memory, describes 

viewing the city as an artifact with its history. Hence, 

the places, buildings, and objects that a group of people 

in a city engages with people’s memory become  

a source for collecting traces of the collective memory. 

Notably, some traces, which are part of the city’s history 

and can survive through time, carry the city’s memory 

with them. 

On the other hand, Boym’s concept considers ruins to 

make us reflect upon the ambivalence of remainders 

and reminders that come with the dilapidated ruins  
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from urban development. Simultaneously, this concept 

implies experiencing the emotions we encounter from 

these remains and the feelings of surprise and loss from 

looking at the vanishing places.

What we observe in the working process of Neri & Hu 

is what the building form reveals to us. They use the 

relationship between the building and the memory they 

extracted from gazing at the city, seeking “dreams  

of the potential futures,” and shaping the collective 

memory of the current urban dwellers.

Why does L iminal i t y  matter ?  Think ing about  

a state between things allows us to view the urban 

phenomenon differently. By doing so, we start to  

pay attention to seemingly insignificant things from  

authority for urban development’s viewpoint. However, 

these minor elements are what local people connect 

with, such as a familiar restaurant or a bronze lion statue 

from Jia Zhangke’s movie. Such a statue might not seem 

remarkable, but when it stands at a divide between an 

area destined for demolition for new development and 

an area that remains in its original state, this lion transforms 

into a keeper of the city’s memory and a reminder of this 

divide every time someone who knows its story sees it. 

The works that Neri presented reveal that the learning 

process from observing a city can transform into  

a design process that embraces vanishing memories 

and relocates them into a different setting of new buildings,

embedding old memories into new structures. Consequently, 

we arrive at another question. What kinds of meanings 

does the new arising relationship produce for the society?
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Their work, therefore, unveils a tolerance of disharmony. 

Hence, the disharmony serves as a reminder to  

those who encounter it, prompting people to recall the  

city’s history or past. By mingling with the ruins of modern 

times, it evokes a sense of nostalgia while redefining it.  

Both in terms of utility and the poetics that arise from 

the moment a building interacts with people, whether 

they be provoking thought or questioning the meaning 

of things that seem ordinary and close to us. For example, 

in The Waterhouse at South Bund, they chose to preserve 

the original structure instead of demolishing it to build 

anew. They used the contrast between the building and 

its surroundings to question those passing by. Additionally, 

they defined his building users as travelers, not tourists. 

They expressed this through spatial articulation, material 

selection, and the atmosphere created within the 

buildings. All simply refer recurringly to the local context 

and the city’s condition.

Certainly, executing a project of this nature was not 

widely well-received initially and took a lot of work  

to pursue. Even local authorities wondered whether  

this project was a mockery or a challenge to the city 

tourist authority’s development plan. Unfortunately, the 

architects missed the opportunity to engage in two 

major projects due to local agencies doubts on their 

intentions in this design endeavor. However, years later, 

the building gained attentionfrom a wave of international 

celebrities who specifically chose to stay and become 

the traveler of this hotel. Then, various local agencies 

began to show interest and accept their approach.
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If the first project was about making buildings reflect 

and trigger people to question about urban changes, 

the Suzhou Chapel project recalls how the city cause 

young labor from rural areas to leave their hometown 

abandoned. It was about old bricks from the abandoned 

structures surrounding the site and reusing them in the 

building. This method lets memories of those who lived 

with these bricks play a part in the meaning of this new 

place. While local people from the surrounding area visit 

the building, they pass through shades and touch 

numerous bricks relocated from surrounding villages. 

The arrangement of each brick in the wall creates 

relationships of displaced old memories and binds them 

together in a new place into a different form. People 

here may still recognize the earthen color of bricks from 

their own village. Each visitor has a distinct experience 

with this place.

Tsingpu Yangzhou Retreat is located in Yangzhou, a city 

known as a walled city. Inspired by the traditional alleyways 

in the courtyard found in its vernacular past, the architects 

had to work with the existing building base that local 

authorities did not allow demolition. They marked the 

old buildings’ footprints and used a grid-patterned wall 

to connect all the buildings. In this project, they still used 

repurposed bricks from the surrounding area. They 

removed bricks from other abandoned buildings after 

young laborers migrated to find work in the city. Bricks 

that have been moved along the way become part of  

the new building structure, blurring the boundary between 

old and new.
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Takeaways 

• Neri & Hu Design and Research Office integrates 

the relationships of old memories into their 

architectural works. They utilize elements of  

original structure to create a different composition 

of architectural language, allowing collective 

memories of the city or the rural to be part of the 

new buildings.

• Their exploration of memories and traces in their 

working process involves transplanting an existing 

network of relationships from the original locations 

that were sometimes abandoned in rural areas or 

demolished in urban settings. The first is associated 

with labor migration from rural areas to the city 

simply to earn a living. The latter relates to real 

estate development that keeps pushing new  

projects with little time to reflect on which part 

should be held and which should be demolished 

and built anew. The unique weaving relationship  

of new and old in their works also aims to strike  

a balance between contemporary uses and the 

production of poetic meaning by making people 

think and question while experiencing the transition 

from old to new. 
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CREATIVE
BUSINESS SPACE

พ้ื้�นท่� ธุุร้กิิจสร้้างสร้ร้ค์ เชุ้�อมโยงโอกิาส
และความเป็็นไป็ได้ใหม่ ๆ
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เดินหน้าต่้อยอดธุุร้กิิจ 
ขับเคล้�อนกิาร้เติ้บโต้อ่กิร้ะดับ 
ด้วยพื้ลังสร้้างสร้ร้ค์
Creative Business Space แพิลัตฟอร์ิมพืิ�นัที�  

ธุุริกิจใหม่ที� เปิดโอก�สำแลัะเชื�อมโยงเค์รืิอข่ั�ยธุุริกิจ 
สำำ�หรัิบสำตูดิโอนัักสำร้ิ�งสำริริค์์กว่� 80 แห่ง กับกลุ่ัม 
ธุุริกิจในัภ�ค์ก�ริผ่ลิัตแลัะบริิห�ริ ภ�ยในักลุ่ัมปริะเภท 
อ�ห�ริสำร้ิ�งสำริริค์์ (Creative Gastronomy) เพืิ�อ 

ตอบสำนัองก�ริเติบโตขัองธุุริกิจอ�ห�ริเชิงสำร้ิ�งสำริริค์์
ขัองปริะเทศไทย เช่นั กลุ่ัมร้ิ�นัอ�ห�ริ ค์�เฟ่ โริงแริม  
ริวมถ้งผู้่ปริะกอบก�ริธุุริกิจในัภ�ค์ก�ริผ่ลิัตแลัะ 
บริิก�ริอื� นัๆ ที� เกี� ยวข้ัองกับอุตสำ�หกริริมอ�ห�ริ  

ที� ต่�งต้องมีจุดขั�ยแลัะสำร้ิ�งปริะสำบก�ริณ์ใหม่ๆ  

เพืิ�อเป็นัแต้มต่อในัก�ริดำ�เนิันัธุุริกิจ 

DRIVE YOUR BUSINESS 
GROWTH WITH THE 
POWER OF CREATIVITY!

Creative Business Space is the newly  
launched business matching platform to  
kick off collaboration and opportunities for  
80 established creative studios with related 
businesses in the manufacturing and service 
sector under the Creative Gastronomy category. 
With the ongoing expansion of the gastronomic 
and creative hospitality scenes, CEA aims to 
boost and foster the growth of creative studios 
to match the budding growth of restaurants, 
cafes, hotels, and related businesses in the 
manufacturing and service sector, enabling 
unique selling points and the ability to create 
new experiences that help differentiate them 
in running the business.
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ริ�ยชื�อขัองสำตูดิโอนัักสำร้ิ�งสำริริค์์กว่� 80 แห่ง ที�ได้เข้ั�ร่ิวม Creative 
Business Space โดยแบ่งต�มหมวดหมู่ 12 หมวดหมู่ มีดังนีั�

Over 80 established creative studios joined Creative Business 
Space which will divide into 12 categories, as seen in  
the following list:

BRANDING & PACKAGING

Designally      
Fahrun Studio     
Ociio   
Ihapstudio 
Rixter Studio
Pegasus Brand Design
Butterfire
Design 365 days
Strong Design

BRANDING  & CREATIVE CONTENT

ARN Creative studio  

The Co - Creative     

Wide and Narrow
TwoDoor Studio   
Pumpumstudio  
SMM (Studio Marketing Material)
Zlapdash Studio
บริริจงคิ์ด  
CRE 8    



CREATIVE BUSINESS SPACE CREATIVE BUSINESS SPACE184 185

ILLUSTRATION & CHARACTER DESIGN

Sundae kids
JINNY
Unaibaan Studio 
29art_studio
Puifai Design and illustration

SPACE & EXPERIENCE DESIGN

Party/Space/Design     
White Space    
Hulppudesign  
Davis design
SixSeven Studio
YAAF DESIGN
AttaStudio
Curious Design Studio

FOOD DESIGN

JoJo Cafe

Green Deli Fresh
Bicogurt
The Bakery Castle
BioBriq

CHIMP TIM
befor.tart
PEAK Chocolate Passionist
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SENSORIAL DESIGN

FOODSTYLIST

Silpin

Charmfooddesign    
KARB STUDIO (ขั�บ สำตูดิโอ)   
YingYing Foodstylist

Patchoulli.scent.design
Patziilla Band
PNR: All About Music
Scent and Sense

CREATIVE AGENCY

M Creation Agency

Play Digital

LIKEME MEDIA AGENCY

YELLABAN

The Platform

GEAR8 (Thailand)

Sphere Agency

Kingkong Bangkok

VitualizeLab



CREATIVE BUSINESS SPACE CREATIVE BUSINESS SPACE188 189

PRODUCTION

Paap Production
Foodtography Studio
Massman Production
239 studio

Banntaksin Studio
SOM BOON BAB by Toeyfoto

Mary Studio

KOL / INFLUENCER / SOCIAL MEDIA

BUSINESS CONSULTING SERVICE

Chef Cooking By Daiki

Lady’s Routine

Bold group

Remedy Co., LTD.

DEAL!

Dr.Oppa TikTok for Business
Sociology



CREATIVE BUSINESS SPACE CREATIVE BUSINESS SPACE190 191

DESIGN TECHNOLOGY

FabCafe Bangkok

LookAds

Logithai-Solutech Co., LTD.

Kaspy

APPOINT

Perfect Dreamlab

Scan QR Code for E-catalog

ภ�ษ�ไทย English

Digitalnationagency

Al-Deate

Nexus Card
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CREATIVE  
EXCELLENCE AWARDS

เวท่ป็ร้ะกิาศร้างวัลความเป็็นเลิศ
ทางความคิดสร้้างสร้ร้ค์
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คริ่ั�งแริ่กกับการิ่ปริ่ะกาศิริ่างวัลความ่เป็นเลิศิที่างความ่คิด้ 
สริ่า้งสริ่ริ่ค์ (Creative Excellence Awards ห่ริ่อ่ CE 
Awards) จัด้โด้ย CEA เพ่�อเชดิ้ช้และส่งเสริ่มิ่บุคคล ชุม่ชน  
ผ้ป้ริ่ะกอบการิ่ ห่นว่ยงาน องคก์ริ่ ห่ริ่อ่สถึาบนัต่ิาง ๆ ท่ี่�ริ่เิริ่ิ�ม่ คิด้ค้น 
ผลักด้ัน ห่ริ่อ่สริ่า้งสริ่ริ่ค์ผลิติภัณ์ฑ์์ห่ริ่อ่บริ่กิาริ่ เคริ่่�องม่่อ  
ห่ริ่อ่กริ่ะบวนการิ่ โด้ยนำาความ่คิด้สริ่า้งสริ่ริ่ค์ (Creativity)  
ม่าปริ่ะยุกต์ิใชใ้นการิ่สริ่า้งให่เ้กิด้คุณ์ค่า (Value Creation)  
ท่ี่�ก่อให่เ้กิด้ผลกริ่ะที่บ (Impact) ที่างด้้านเศิริ่ษฐกิจ สังคม่ 
ห่ริ่่อสิ�งแวด้ล้อม่ เพ่� อต่ิอยอด้ไปส้่การิ่เติิบโติอย่างยั�งย่น 
ของปริ่ะเที่ศิ

Creative Excellence Awards, or CE Awards, 
are introduced for the first time in recognition 
of individuals, communities, business operators, 
offices, organizations, or institutions for their 
creativity, initiatives, or efforts to create products 
or services, tools, or procedures using creativity 
to bring about value creation, generating economic, 
social, and environmental impact, which in turn 
will ensure the country’s sustainable development 
in the future.
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ป็ร้ะเภทท่�  1 
CATEGORY 1
CREATIVE CITY AWARDS
จำ�นัวนั 5 ริ�งวัลั 9 ผ่ลัง�นั (5 rewards 9 works)

FESTIVAL AWARD

Presented in recognition of activities or 
festivals that showcase the diversity of 
arts and culture and prove to be beneficial 
for a particular zone, community, and area.

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบกิจกริริมหรืิอง�นัเทศก�ลัที� นัำ �เสำนัอ
ค์ว�มหลั�กหลั�ยขัองง�นัศิลัปะแลัะวัฒนัธุริริม  
เพืิ�อหวังผ่ลัต่อย่�นั ชุมชนั หรืิอพืิ�นัที� นัั� นั ๆ

ผ้้รั้บร้างวั่ล: พื่งศ์์สิริ้ เหตุ้ร้ะก้ล
กริริมก�ริบริิห�ริ Time Out Bangkok

Pongsiri Hetrakul
Managing Director of Time Out BangkokAward Recipient: 

ริ�งวัลัก�ริพัิฒนั�ย่�นั สำถ�นัที� ชุมชนั หรืิอเมือง ริวมทั� งกิจกริริมที� ด้ง
เอกลัักษณ์เฉพิ�ะตัว เชื�อมโยงกับเรืิ�องริ�วขัองย่�นั ผู้่ค์นั หรืิอธุุริกิจ
ดั�งเดิม ผ่สำ�นักับค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์หรืิอนัวัตกริริม เพืิ�อสำร้ิ�งมูลัค่์�
ท�งเศริษฐกิจแลัะพัิฒนั�ให้ตอบโจทย์ค์นัในัพืิ�นัที� แลัะผู้่ม�เยือนัในัมิติ
ต่�ง ๆ ทั� งสัำงค์ม เศริษฐกิจ แลัะค์ว�มยั�งยืนั

Presented in recognition of efforts to promote greater development 
of areas, communities, or cities as well as activities that highlight 
specific identities combined with creative ideas or innovation 
to produce economic value and expansion that meets the needs 
of local people and visitors in different dimensions, including 
social, economic, and sustainability.

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

เทำศ์กาลแสงไฟ  
Awakening Bangkok 
โดย Time Out Bangkok แลัะกรุิงเทพิมห�นัค์ริ

Awakening Bangkok  
Light Festival 
By Time Out Bangkok and  

Bangkok Metropolitan Administration (BMA)
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CULTURAL ASSET AWARDBRANDING AWARD

Presented to an area or city that brings cultural 
identity or a main attraction combined with 
creative ideas to produce outstanding results.

Presented to an area or city that builds 
its unique identity and positioning for 
that area, making it better known and 
remembered by visitors.

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบพืิ�นัที� หรืิอเมืองที� มีก�รินัำ �อัตลัักษณ์
เชิงวัฒนัธุริริมหรืิอจุดเด่นัขัองพืิ�นัที�  ม�ผ่สำ�นักับ
ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ได้อย่�งโดดเด่นั

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบพืิ�นัที�หรืิอเมืองที� มีก�ริสำร้ิ�งเอกลัักษณ์
แลัะจุดยืนั (Positioning) ให้แก่พืิ�นัที�  ทำ�ให้พืิ�นัที�  

กลั�ยเป็นัที� รู้ิจักแลัะสำร้ิ�งภ�พิจำ�ที� ชัดเจนั 

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Phuket Peranakan Festival
โดย สำม�ค์มเพิอริ�นั�กันั แห่งปริะเทศไทย 
แลัะจังหวัดภูเก็ต

Phuket Peranakan Festival
By The Peranakan Association of Thailand 
and Phuket Province

ณ์ร้งค์ วุ่่นซิ�ว่
ผู้่ว่�ริ�ชก�ริจังหวัดภูเก็ต 

เร้วั่ตุ้ อารี้ร้อบ 
นั�ยกองค์์ก�ริบริิห�ริส่ำวนัจังหวัดภูเก็ต

สุกัญญา พื่ฤฒิิพัื่นธ์์
อุปนั�ยกที�  1 สำม�ค์มเพิอริ�นั�กันัปริะเทศไทย

ผศ์.ดีร้. ปริ้ญญ์ เจีีย์ร้มณี์โช้ติุ้ชั้ย์
หัวหน้ั�โค์ริงก�ริ ค์ณะสำถ�ปัตยกริริมศ�สำตร์ิ
จุฬ�ลังกริณ์มห�วิทย�ลััย

เจีนณ์ร้งค์ ทำาค้มิ ซาก้า
ผู้่อำ �นัวยก�ริโค์ริงก�ริ Bangpho  
Woodstreet-The Living Museum  
แลัะสำม�ชิกชุมชนัปริะช�นัฤมิตริ

Narong Wunsew
Governor of Phuket Province

Rawat Areerob
Mayor of Phuket Provincial  
Administrative Organization

Sukanya Pruttiphan
Vice President of the Thailand 
Peranakan Association

Asst.Prof. Dr. Prin Jhearmaneechotechai
Head of the project, Faculty of Architecture,  
Chulalongkorn University

Jannarong Takumi Saga
Project director of Bangpho Woodstreet  
-The Living Museum, and members of  
the Pracha Naruemit community

Award Recipients:Award Recipients:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

แหล่งเรี้ย์นร้้้  
ถนนสาย์ไม้ บางโพื่ 
โดย ทีมถนันัสำ�ยไม้ บ�งโพิ  
(Bangpho Woodstreet)  
แลัะนัักออกแบบรุ่ินัใหม่ 

Bangpho Woodstreet
Learning and Exhibition 
Center
By Bangpho Woodstreet Team and 
new generation designers
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REGENERATION AWARD CULTURAL ASSET AWARD

Presented to a project or activity that helps 
revive and bring back a lively atmosphere to 
a community or area, enabling it to become 
an area of creative economy.

Presented to an area or city that brings cultural 
identity or a main attraction combined with 
creative ideas to produce outstanding results.

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบโปริเจ็กต์หรืิอกิจกริริมที�พิลิักฟ้� นัย่�นั
ชุมชนั หรืิอพืิ�นัที� ให้กลัับม�มีชีวิตชีว� นัำ �ไปสู่ำก�ริเป็นั
พืิ�นัที� เศริษฐกิจสำร้ิ�งสำริริค์์

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบพืิ�นัที� หรืิอเมืองที� มีก�รินัำ �อัตลัักษณ์
เชิงวัฒนัธุริริมหรืิอจุดเด่นัขัองพืิ�นัที�  ม�ผ่สำ�นักับ
ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ได้อย่�งโดดเด่นั

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

คลองแม่ข่า เชี้ย์งใหม่ 
โดย เทศบ�ลันัค์ริเชียงใหม่

Mae Kha Canal, Chiang Mai
By Chiang Mai Municipality

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

เย์าว่เล่น
โดย เค์รืิอข่ั�ยสำ�ธุ�ริณะ (SATARANA) ร่ิวมกับ
เค์รืิอข่ั�ยนัักศ้กษ� แลัะอ�จ�ริย์จ�กสำถ�บันั 
ก�ริศ้กษ� 27 สำถ�บันั

Yaowalen
By SATARANA in collaboration with 
 a network of students and professors  
from 27 educational institutions

ภััฏ ฉิิมพื่าลี
ที�ปร้ิกษ�นั�ยกเทศมนัตรีินัค์ริเชียงใหม่  
เทศบ�ลัเมืองเชียงใหม่

วิ่ภัาวี่ กิตุ้ติุ้เธี์ย์ร้
ค์ณะกริริมก�ริเค์รืิอข่ั�ยสำ�ธุ�ริณะ 
(SATARANA)

Phat Chimphali
Advisor to the Mayor of Chiang Mai

Wiphawee Kittithian
Committee of SATARANA Award Recipient:Award Recipient:
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ADVOCACY AWARDREGENERATION AWARD 

Presented to an agency or organization in both 
the private and public sectors that provides 
support in terms of resources to help drive or 
encourage the creative economy.

Presented to a project or activity that helps 
revive and bring back a lively atmosphere to 
a community or area, enabling it to become 
an area of creative economy.

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบหน่ัวยง�นัหรืิอองค์์กริทั� งภ�ค์รัิฐ 
แลัะเอกชนั ที� ให้ก�ริสำนัับสำนุันัทรัิพิย�กริต่�ง ๆ เพืิ�อ
ขัับเค์ลืั� อนัหรืิอผ่ลัักดันัให้เกิดเป็นัพืิ�นัที� เศริษฐกิจ
สำร้ิ�งสำริริค์์

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบโปริเจ็กต์หรืิอกิจกริริมที�พิลิักฟ้� นัย่�นั
ชุมชนั หรืิอพืิ�นัที� ให้กลัับม�มีชีวิตชีว� นัำ �ไปสู่ำก�ริเป็นั
พืิ�นัที� เศริษฐกิจสำร้ิ�งสำริริค์์

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

จีริ้งใจี Farmers Market 
เชี้ย์งใหม่
โดย บริิษัท กลุ่ัมเซ็นัทรัิลั จำ�กัด

Jing Jai Farmers Market 
Chiang Mai
By Central Group Company Limited

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Pattani Decoded
โดย กลุ่ัม Melayu Living

Pattani Decoded
By Melayu Living Group

อ้อมขวั่ญ สาณ์ะเสน
ผู้่ช่วยกริริมก�ริผู้่จัดก�ริใหญ่ 
ฝ่�ยพัิฒนั�ธุุริกิจแลัะอสัำงห�ริิมทรัิพิย์
จังหวัดเชียงใหม่แลัะโค์ริงก�ริง�นัศิลัป์

นาดีา อินทำพัื่นธ์์
ค์ณะทำ�ง�นั Pattani Decoded  
แลัะสำม�ชิกกลุ่ัม Melayu Living

Omkwan Sanasen
Deputy Managing Director of the Business 
Development and Real Estate Department of 
Chiang Mai Province and the Arts Project

Nada Inthaphan
Pattani Decoded working group
and member of the Melayu Living Award Recipient:Award Recipient:
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ADVOCACY AWARDADVOCACY AWARD

Presented to an agency or organization in both 
the private and public sectors that provides 
support in terms of resources to help drive or 
encourage the creative economy.

Presented to an agency or organization in both 
the private and public sectors that provides 
support in terms of resources to help drive or 
encourage the creative economy.

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบหน่ัวยง�นัหรืิอองค์์กริทั� งภ�ค์รัิฐ 
แลัะเอกชนั ที� ให้ก�ริสำนัับสำนุันัทรัิพิย�กริต่�ง ๆ เพืิ�อ
ขัับเค์ลืั� อนัหรืิอผ่ลัักดันัให้เกิดเป็นัพืิ�นัที� เศริษฐกิจ
สำร้ิ�งสำริริค์์

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบหน่ัวยง�นัหรืิอองค์์กริทั� งภ�ค์รัิฐ 
แลัะเอกชนั ที� ให้ก�ริสำนัับสำนุันัทรัิพิย�กริต่�ง ๆ เพืิ�อ
ขัับเค์ลืั� อนัหรืิอผ่ลัักดันัให้เกิดเป็นัพืิ�นัที� เศริษฐกิจ
สำร้ิ�งสำริริค์์

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

โร้งสีแดีง หับ โห้ หิ� น 
จัีงหวั่ดีสงขลา
โดย ภ�คี์ค์นัรัิกเมืองสำงขัลั�สำม�ค์ม

Hub Ho Hin (Red Rice Mill) 
Songkhla Province
By the Songkhla Heritage Trust

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

ริ้เว่อร์้ ซิตีุ้�  แบงค็อก
โดย บริิษัท เจ้�พิริะย� ดีเวล๊ัอปเมนัต์ 
ค์อร์ิปอเริชั�นั จำ�กัด

River City Bangkok
By Chaophaya Development  
Corporation Co., Ltd.

รั้งษี รั้ตุ้นปร้าการ้
นั�ยกภ�คี์ค์นัรัิกเมืองสำงขัลั�สำม�ค์ม

ลินดีา เช้ง
กริริมก�ริผู้่จัดก�ริ ริิเวอร์ิซิตี�  แบงค็์อก
บริิษัท เจ้�พิริะย� ดีเวล๊ัอปเมนัต์  
ค์อร์ิปอเริชั�นั จำ�กัด

Rangsee Rattanaprakarn
Mayor of the Songkhla Heritage Trust

Linda Cheng
Managing Director of River City Bangkok, 
Chaophaya Development Corporation Co., Ltd.

Award Recipient:Award Recipient:
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ป็ร้ะเภทท่�  2
CATEGORY 2
CREATIVE BUSINESS AWARDS
แบ่งเป็นั 2 กลุ่ัม จำ�นัวนั 6 ริ�งวัลั 12 ผ่ลัง�นั
(Comprising 2 sub-categories, 6 awards and 12 works)

กิลุ่มท่�  1
SUSTAINABILITY AWARDS 

กิลุ่มท่�  2
VALUE CREATION AWARDS 

SUSTAINABLE PRODUCT AWARD 
(FOR LARGE ORGANIZATION)

ผ้้รั้บร้างวั่ล: พิื่พัื่ฒิพื่งศ์์ อิศ์ร้เสนา ณ์ อยุ์ธ์ย์า
ริองกริริมก�ริผู้่จัดก�ริใหญ่ 
บริิษัท ดอยค์ำ�ผ่ลิัตภัณฑ์์อ�ห�ริ จำ�กัด

Pipatpong Israsena Na Ayudhya
Deputy CEO of Doi Kham 

Food Products Co., Ltd.
Award Recipient:

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบผ่ลิัตภัณฑ์์หรืิอบริิก�ริ หรืิอโค์ริงก�ริที� ให้ค์ว�มสำำ�คั์ญ 
กับก�ริออกแบบหรืิอกริะบวนัก�ริผ่ลิัต ที� เน้ันัค์ว�มยั�งยืนัแลัะค์ำ�น้ังถ้ง
ผ่ลักริะทบต่อสิำ�งแวดล้ัอม โดยนัำ �ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ม�ใช้เพืิ�อตอบโจทย์ 
ค์ว�มยั�งยืนั

ริ�งวัลัขัองก�ริใช้ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ในัก�ริสำร้ิ�งคุ์ณค่์�เพิิ�มในัเชิง
ธุุริกิจ ผ่่�นัผ่ลิัตภัณฑ์์หรืิอบริิก�ริ หรืิอโค์ริงก�ริ โดยเป็นัก�ริผ่สำมผ่สำ�นั
ริะหว่�งมิติท�งเศริษฐกิจแลัะมิติค์ว�มยั�งยืนัอย่�งลังตัว

Presented to products, services, or projects that place special 
emphasis on design or production procedures that focus on 
sustainability and environmental impact awareness by using 
creativity to achieve sustainability goals.

In recognition of the use of creativity to bring about value-added 
business through products, services, or projects that offer  
a fine balance of economic and sustainability dimensions.

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

ดีอย์คำ า ICE POP
โดย บริิษัท ดอยค์ำ�ผ่ลิัตภัณฑ์์อ�ห�ริ จำ�กัด

Doi Kham ICE POP
By Doi Kham Food Products Co., Ltd.
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SUSTAINABLE PRODUCT AWARD 
(FOR SME & COMMUNITY)

SUSTAINABLE PRODUCT AWARD 
(FOR SME & COMMUNITY)

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล: กิตุ้ติุ้มา ทำองเกตุุ้
ริองกริริมก�ริผู้่จัดก�ริ

บริิษัท ด.เด็กกินัผั่ก จำ�กัด

อมร้พื่ล หุว่ะนันทำน์ 
ธ์มลว่ร้ร้ณ์ วิ่โร้จีน์ชั้ย์ยั์นต์ุ้
CEO แลัะ Co-Founder

บริิษัท มอร์ิลูัป จำ�กัด

Kittima Thongket
Senior Vice President of  

DOR.DEKKINPHAK Co., Ltd.

Amornpol Huvanandana
Thamonwan Virodchaiyan
CEO and Co-Founder of

Moreloop Co., Ltd.

Award Recipient:Award Recipients:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Care Choice
โดย บริิษัท ด.เด็กกินัผั่ก จำ�กัด 

Care Choice
By DOR.DEKKINPHAK Co., Ltd.

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Moreloop
โดย อมริพิลั หุวะนัันัทน์ั,  
ธุมลัวริริณ วิโริจน์ัชัยยันัต์ แลัะ 
กมลันั�ถ องค์์วริริณดี

Moreloop
By Amornpol Huvanandana,
Thamonwan Virodchaiyan and
Kamolnat Ongwandee
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SUSTAINABILITY PROJECT AWARD 
(FOR LARGE ORGANIZATION)

SUSTAINABILITY PROJECT AWARD 
(FOR LARGE ORGANIZATION)

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล: ดีร้. ว่ร้าภัร้ณ์์ ข้องเกี� ย์ว่พัื่นธ์ุ์
ปริะธุ�นัเจ้�หน้ั�ที�บริิห�ริ สำ�ยง�นักลัยุทธ์ุแลัะ
ขัับเค์ลืั�อนัองค์์กริ บริิษัท ไปริษณีย์ไทย จำ�กัด

เอกร้าช้ นิโร้จีน์
Enterprise Marketing Director
บริิษัท เอสำซีจี แพิค์เกจจิ�ง จำ�กัด (มห�ชนั)

ดีร้. ช้ญาน์ จัีนทำว่สุ
ริองกริริมก�ริผู้่จัดก�ริใหญ่
สำ�ยง�นัค์ว�มยั�งยืนัองค์์กริ บริิษัท 
พีิทีที โกลับอลั เค์มิค์อลั จำ�กัด (มห�ชนั)

Dr. Waraporn Kongkiewphan
Chief Corporate Strategy Officer 
Thailand Post Co., Ltd.

Ekaraj Niroj   
Enterprise Marketing Director
SCG Packaging Public Company Limited 
(SCGP)

Dr. Chaya Chandavasu
Executive Vice President
PTT Global Chemical Public  
Company Limited

Award Recipients:Award Recipient:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

โคร้งการ้ 
เช้ฟชุ้มช้นช้ว่นกินถิ� นร้ะย์อง (ฮิิ)
โดย บริิษัท พีิทีที โกลับอลั เค์มิค์อลั จำ�กัด (มห�ชนั) 
หรืิอ GC ร่ิวมกับ เชฟชุมพิลั แจ้งไพิริ

The “Chef Chumpon Builds 
Community Chefs” 
By PTT Global Chemical Public Company 
Limited or GC in collaboration with  
Chef Chumpol Jangprai

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

โคร้งการ้ reBOX #4
โดย บริิษัท ไปริษณีย์ไทย จำ�กัด แลัะ  
บริิษัท เอสำซีจี แพิค์เกจจิ�ง จำ�กัด (มห�ชนั)

Project reBOX #4
By Thailand Post Co., Ltd. and 
SCG Packaging Public Company Limited 
(SCGP)
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SUSTAINABLE PROJECT AWARD 
(FOR SME & COMMUNITY)

SUSTAINABLE PROJECT AWARD 
(FOR SME & COMMUNITY)

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล: พัื่ช้ร้พัื่ช้ร์้ ศ์รี้ธั์ญญนนท์ำ
นั�ยอำ �เภอดอนัพุิด จังหวัดสำริะบุรีิ

ดีาธิ์ณี์ ตุ้ามเพิื่�ม
ค์รูิ กศนั. ตำ�บลัหนัองนัำ� �ใสำ ผู้่คิ์ดค้์นั 

จิีดีาภัา สินปรี้ดีี
ปริะธุ�นักลุ่ัมผ่ลิัตภัณฑ์์แปริรูิปจ�กตอซังข้ั�ว 
ต. หนัองนัำ� �ใสำ จ. พิริะนัค์ริศรีิอยุธุย�

Patcharapatch Srithanyanon
District Chief Officer, Don Phut District, 
Saraburi Province

Dathinee Tamphem
Teacher of Department of Non-Formal 
Education, Ban Nong Nam Sai

Jidapha Sinpridi
Chairperson of the Rice Processing 
Product Group, Ban Nong Nam Sai, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

Award Recipient:Award Recipients:

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

NAMSAI
โดย ด�ธิุณี ต�มเพิิ�ม (ค์รูิเต้ย)  แลัะ ช�วชุมชนับ้�นั
หนัองนัำ� �ใสำ อ. ภ�ชี จ. พิริะนัค์ริศรีิอยุธุย�

NAMSAI
By Dathinee Tamphem (Teacher Toey)  
and members of the Ban Nong Nam Sai 
community, Phachi District, Phra Nakhon  
Si Ayutthaya Province

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

ดีอนพุื่ดี โมเดีล
โดย ชุมชนัอำ �เภอดอนัพุิด จังหวัดสำริะบุรีิ

Don Phut Model
By Don Phut Disctrict Community
Saraburi Province
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VALUE CREATION AWARDVALUE CREATION AWARD

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล: พัื่ช้ร้ณั์ฏฐ์์ พื่งษ์ปร้ะดิีษฐ์
กริริมก�ริผู้่จัดก�ริ 
บริิษัท ท๊อปฟู้ดส์ำซัพิพิลั�ย จำ�กัด

ดีร้. นพื่พื่ร้ ว่าทิำน
ปริะธุ�นักริริมก�ริบริิห�ริ 
บริิษัท ไทยไฟท์ จำ�กัด 

Patcharanat Phongpradit
CEO of Top Foods Supply Co., Ltd.

Dr. Nopporn Watin
CEO of Thai Fight Co., Ltd. Award Recipient:Award Recipient:

Taking into consideration processes or 
mechanics that generate value added for  
the works or project producing outstanding 
results under the right balance. 

Taking into consideration processes or 
mechanics that generate value added for the 
works or project producing outstanding results 
under the right balance. 

ริ�งวัลัที� พิิจ�ริณ�จ�กกริะบวนัก�ริหรืิอกลัไก 
(Mechanics) ที� ก่อให้เกิดคุ์ณค่์�เพิิ�มให้แก่ผ่ลัง�นั
หรืิอโค์ริงก�รินัั� นั ๆ อย่�งโดดเด่นัแลัะลังตัว

ริ�งวัลัที� พิิจ�ริณ�จ�กกริะบวนัก�ริหรืิอกลัไก 
(Mechanics) ที� ก่อให้เกิดคุ์ณค่์�เพิิ�มให้แก่ผ่ลัง�นั
หรืิอโค์ริงก�รินัั� นั ๆ อย่�งโดดเด่นัแลัะลังตัว

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

THAI FIGHT HOTEL
โดย ดริ. นัพิพิริ ว�ทินั

THAI FIGHT HOTEL
By Dr. Nopporn Watin

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Siam Diamond
โดย กิตติภูมิ ชินัโสำภณทรัิพิย์ แลัะ 
พัิชริณัฏฐ์ พิงษ์ปริะดิษฐ  
ผู้่บริิห�ริ บริิษัท ท๊อปฟู้ดส์ำซัพิพิลั�ย จำ�กัด

Siam Diamond
By Kittipoom Chinsoponsap and  
Patcharanat Phongpradit  
Executives of Top Foods Supply Co., Ltd.
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CROSS-SECTOR 
COLLABORATION AWARD

CROSS-SECTOR 
COLLABORATION AWARD

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล: ร้ะริ้น ธ์ร้ร้มวั่ฒินะ
นทีำ จีรั้สสุริ้ย์งค์ 
Co-founder บริิษัท กัสำส์ำ แดมน์ั กู๊ด จำ�กัด

พื่ลตุ้รี้ สัจีจีา สุขสุเมฆ
ผู้่อำ �นัวยก�ริศูนัย์พัิฒนั�กีฬ�กองทัพิบก 
(มวยไทยลุัมพิินีั)

เกรี้ย์งกานต์ุ้ กาญจีนะโภัคิน 
Co-Chief Executive Officer  
บริิษัท อินัเด็กซ์ ค์รีิเอทีฟ วิลัเลัจ จำ�กัด (มห�ชนั)

Rarin Thamwatthana
Nati Charatsuriyong
Co-founder of Guss Damn Good Co., Ltd.

Satcha Suksumek
Director of New Lumpinee Boxing 
Stadium (Lumpinee Thai Boxing)

Kriengkarn Kanjanapokin 
Co-Chief Executive Officer of Index 
Creative Village Co., Ltd.
(Public Company Limited)

Award Recipient:Award Recipients:

Presented to individuals, agencies, organizations, 
or institutions of similar or different industries 
that build cooperation and encourage activities 
or projects that generate business value with 
harmonious collaboration beyond expectation 
to produce results that are more than 1+1=2.

Presented to individuals, agencies, organizations, 
or institutions of similar or different industries 
that build cooperation and encourage activities 
or projects that generate business value with 
harmonious collaboration beyond expectation 
to produce results that are more than 1+1=2.

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบบุค์ค์ลั หน่ัวยง�นั องค์์กริ หรืิอสำถ�บันั 
ทั�งที�อยู่ในัอุตสำ�หกริริมเดียวกันัหรืิอต่�งกันั ที�สำร้ิ�ง
ค์ว�มร่ิวมมือ ผ่ลัักดันักิจกริริม หรืิอโค์ริงก�ริที� มี
คุ์ณค่์�ท�งธุุริกิจให้เกิดข้ั� นั โดยเป็นัก�ริผ่สำมผ่สำ�นั
ริะหว่�งหน่ัวยง�นัได้อย่�งลังตัว เหนืัอค์ว�มค์�ดหม�ย 
แลัะเกิดผ่ลัลััพิธ์ุที�ม�กกว่� 1 + 1 = 2

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบบุค์ค์ลั หน่ัวยง�นั องค์์กริ หรืิอสำถ�บันั 
ทั�งที�อยู่ในัอุตสำ�หกริริมเดียวกันัหรืิอต่�งกันั ที�สำร้ิ�ง
ค์ว�มร่ิวมมือ ผ่ลัักดันักิจกริริม หรืิอโค์ริงก�ริที� มี
คุ์ณค่์�ท�งธุุริกิจให้เกิดข้ั� นั โดยเป็นัก�ริผ่สำมผ่สำ�นั
ริะหว่�งหน่ัวยง�นัได้อย่�งลังตัว เหนืัอค์ว�มค์�ดหม�ย 
แลัะเกิดผ่ลัลััพิธ์ุที�ม�กกว่� 1 + 1 = 2

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

สนามมว่ย์ลุมพิื่นี
โดย บริิษัท อินัเด็กซ์ ค์รีิเอทีฟ วิลัเลัจ จำ�กัด 
(มห�ชนั) 

Lumpini Boxing Stadium
By Index Creative Village Co., Ltd.
(Public Company Limited)

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

See Scape x Scrubb  
ไอศ์กรี้มทีำ� สร้้างสร้ร้ค์ 
จีากบทำเพื่ลง
โดย Guss Damn Good แลัะวง Scrubb

See Scape x Scrubb
Ice cream created from a song
By Guss Damn Good and Scrubb band
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CROSS-SECTOR 
COLLABORATION AWARD

ผ้้รั้บร้างวั่ล: ศ์รั้ณ์ย์์วิ่ศ์ว์่ ภัักดีีนอก
Head of Q-CHANG Business  
บริิษัท เน็ักซเตอร์ิ ดิจิตอลั แอนัด์ โซลูัชั�นั จำ�กัด

เบญจีมาศ์ พื่างาม
เจ้�หน้ั�ที� โค์ริงก�ริจ้�งว�นัข้ั� 
มูลันิัธิุกริะจกเง�

Saranwit Pakdeenok
Head of Q-CHANG Business 
Nexter Digital and Solution Co., Ltd.

Benjamas Phangam
Project Officer at The Mirror Foundation

Award Recipients:

Presented to individuals, agencies, organizations, 
or institutions of similar or different industries 
that build cooperation and encourage activities 
or projects that generate business value with 
harmonious collaboration beyond expectation 
to produce results that are more than 1+1=2.

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบบุค์ค์ลั หน่ัวยง�นั องค์์กริ หรืิอสำถ�บันั 
ทั�งที�อยู่ในัอุตสำ�หกริริมเดียวกันัหรืิอต่�งกันั ที�สำร้ิ�ง
ค์ว�มร่ิวมมือ ผ่ลัักดันักิจกริริม หรืิอโค์ริงก�ริที� มี
คุ์ณค่์�ท�งธุุริกิจให้เกิดข้ั� นั โดยเป็นัก�ริผ่สำมผ่สำ�นั
ริะหว่�งหน่ัวยง�นัได้อย่�งลังตัว เหนืัอค์ว�มค์�ดหม�ย 
แลัะเกิดผ่ลัลััพิธ์ุที�ม�กกว่� 1 + 1 = 2

ป็ร้ะเภทท่�  3
CATEGORY 3
CREATIVE  
SOCIAL IMPACT AWARDS  
4 ริ�งวัลั 7 ผ่ลัง�นั (4 awards 7 works)

ริ�งวัลัสำำ�หรัิบก�รินัำ �ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ไปปริะยุกต์ใช้ เพืิ�อแก้ไขัหรืิอ
ค์ลีั� ค์ลั�ยปริะเด็นัต่�ง ๆ ท�งสัำงค์ม (Social) อีกทั� งช่วยลัดผ่ลักริะทบ 

ที�จะเกิดข้ั� นัหรืิอค์�ดว่�จะเกิดข้ั� นัให้น้ัอยลัง

In recognition of efforts to apply creative ideas to solving various 
social obstacles and reduce or minimize any possible impact 
that may take place.

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Q-CHANG x ช้้าการ้ช่้าง
โดย มูลันิัธิุกริะจกเง�

Q-CHANG x Cha Karnchang
By The Mirror Foundation
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COMMUNITY ENGAGEMENT 
AWARD

COMMUNITY ENGAGEMENT 
AWARD

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล: Louis-Alban Batard-Dupre 
CEO Yindii Application

ดีร้. ว่สันต์ุ้ ภััทำร้อธิ์คม
ผู้่อำ �นัวยก�ริกลุ่ัมนัวัตกริริมดิจิทัลั 
สำำ�หรัิบเมือง สำำ�นัักง�นัพัิฒนั�วิทย�ศ�สำตร์ิ
แลัะเทค์โนัโลัยีแห่งช�ติ (สำวทช.)

ศ์นิ จิีว่จิีนดีา 
ผู้่ช่วยเลัขั�นุัก�ริ ผู้่ว่�ริ�ชก�ริ
กรุิงเทพิมห�นัค์ริ แลัะทีมวิจัยพัิฒนั� 

Louis-Alban Batard-Dupre
CEO of Yindii Application

Dr. Wasan Phattharathikom
Director of Digital Innovation for Cities 
National Science and Technology 
Development Agency (NSTDA)

Sani Jiwjinda
Assistant Secretary to the Governor
of Bangkok and research and 
development team

Award Recipient:Award Recipients:

Creative ideas are applied to help solve 
community problems such as inequality, build 
community engagement, and resolve such 
problems.

Creative ideas are applied to help solve 
community problems such as inequality, build 
community engagement, and resolve such 
problems.

ก�รินัำ �ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ไปแก้ไขัปัญห�ขัองชุมชนั 
เช่นั ค์ว�มไม่เท่�เทียมกันัในัสัำงค์ม ก�ริสำร้ิ�งให้เกิด
ก�ริมีส่ำวนัร่ิวมขัองผู้่ค์นัหรืิอหน่ัวยง�นัในัชุมชนั  
เพืิ�อนัำ �ไปสู่ำก�ริแก้ไขัปริะเด็นัสัำงค์มนัั� นั ๆ

ก�รินัำ �ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ไปแก้ไขัปัญห�ขัองชุมชนั 
เช่นั ค์ว�มไม่เท่�เทียมกันัในัสัำงค์ม ก�ริสำร้ิ�งให้เกิด
ก�ริมีส่ำวนัร่ิวมขัองผู้่ค์นัหรืิอหน่ัวยง�นัในัชุมชนั  
เพืิ�อนัำ �ไปสู่ำก�ริแก้ไขัปริะเด็นัสัำงค์มนัั� นั ๆ

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Traffy Fondue
โดย ดริ. วสัำนัต์ ภัทริอธิุค์ม แลัะทีมวิจัยพัิฒนั�

Traffy Fondue
By Dr. Wasan Phattharathikom and  
the research and development team

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Yindii
โดย Louis-Alban Batard-Dupre

Yindii
By Louis-Alban Batard-Dupre
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CREATIVE WELL-BEING AWARDCOMMUNITY ENGAGEMENT 
AWARD

ผ้้รั้บร้างวั่ลผ้้รั้บร้างวั่ล: เศ์ร้ษฐ์สิทำธิ์�  เศ์ร้ษฐ์การุ้ณ์ย์์
ผู้่พัิฒนั�แอปพิลิัเค์ชันั Khee

วั่ฒินา มังธิ์สาร้
ริองอธิุบดีกริมพัิฒนั�ที� ดินั

ดีร้. กัลย์า อุดีมวิ่ทิำตุ้ 
ริองผู้่อำ �นัวยก�ริศูนัย์เทค์โนัโลัยี
อิเล็ักทริอนิักส์ำแลัะค์อมพิิวเตอร์ิแห่งช�ติ 

ดีร้. นพื่ดีล คีรี้เพ็ื่ช้ร้ 
นัักวิจัยอ�วุโสำ ทีมวิจัยค์ลัังอนุัพัินัธ์ุค์ว�มรู้ิ 
ศูนัย์เทค์โนัโลัยีอิเล็ักทริอนิักส์ำ 
แลัะค์อมพิิวเตอร์ิแห่งช�ติ

Settasit Settagaroon
Developer of the Khee application

Wattana Mangthisan
Deputy Director-General
Land Development Department

Dr. Kalaya Udomvitid
Deputy Director of the National 
Electronics and Computer Technology 
Center (NECTEC) 

Dr. Noppadon Khiripet
Senior Researcher at the Knowledge 
Repository Team, National Electronics 
and Computer Technology Center 
(NECTEC)

Award Recipient:Award Recipients:

Creative ideas are applied to help solve 
community problems such as inequality, build 
community engagement, and resolve such 
problems.

Presented to an activity, project, product, or 
service that is designed to help promote, 
support, or develop the mental happiness of 
people in society, especially those who may 
be more fragile and have been affected following 
the COVID-19 pandemic.

ก�รินัำ �ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ไปแก้ไขัปัญห�ขัองชุมชนั 
เช่นั ค์ว�มไม่เท่�เทียมกันัในัสัำงค์ม ก�ริสำร้ิ�งให้เกิด
ก�ริมีส่ำวนัร่ิวมขัองผู้่ค์นัหรืิอหน่ัวยง�นัในัชุมชนั  
เพืิ�อนัำ �ไปสู่ำก�ริแก้ไขัปริะเด็นัสัำงค์มนัั� นั ๆ

กิจกริริม โค์ริงก�ริ สิำนัค้์�หรืิอบริิก�ริ ที�ออกแบบม�
เพืิ�อส่ำงเสำริิม สำนัับสำนุันั หรืิอพัิฒนั�สุำขัภ�วะท�งใจ
ขัองผู้่ค์นัในัสัำงค์ม โดยเฉพิ�ะกลุ่ัมเปริ�ะบ�งที� ได้รัิบ
ผ่ลักริะทบหลัังก�ริริะบ�ดขัองโค์วิด-19

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Agri-Map
โดย กริมพัิฒนั�ที� ดินั 
กริะทริวงเกษตริแลัะสำหกริณ์ 

Agri-Map
By Land Development Department 
Ministry of Agriculture and Cooperatives

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Khee 
โดย เศริษฐสิำทธิุ�  เศริษฐก�รุิณย์

Khee 
By Settasit Settagaroon
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CREATIVE FOR ELDERLY AWARD CREATIVE WELL-BEING AWARD

ผ้้รั้บร้างวั่ล:ผ้้รั้บร้างวั่ล: ณั์ฐ์กาญจีน์ เด่ีนว่ณิ์ช้ช้ากร้ 
กริริมก�ริผู้่จัดก�ริ บริิษัท วีลั ออฟ จอย จำ�กัด

ธั์ญช้นก จิีร้ภัากร้ณ์์
Head of Learning and Development
บริิษัท วัลัแค์นั โค์อะลิัชั�นั จำ�กัด

Nattakan Denwanitchakorn 
Managing Director of Wheel of Joy Co., Ltd.

Thanchanok Jiraphakorn
Head of Learning and Development
Vulcan Coalition Co., Ltd. Award Recipient:Award Recipient:

Presented to an activity, project, product, or 
service that is designed to help promote, 
support, or develop the mental happiness of 
people in society, especially those who may 
be more fragile and have been affected following 
the COVID-19 pandemic.

The use of creative ideas in designing products, 
services, activities, or projects for the elderly 
that will help enhance their living quality and 
create greater awareness of self-value as they 
reach older age.

กิจกริริม โค์ริงก�ริ สิำนัค้์�หรืิอบริิก�ริ ที�ออกแบบม�
เพืิ�อส่ำงเสำริิม สำนัับสำนุันั หรืิอพัิฒนั�สุำขัภ�วะท�งใจ
ขัองผู้่ค์นัในัสัำงค์ม โดยเฉพิ�ะกลุ่ัมเปริ�ะบ�งที� ได้รัิบ
ผ่ลักริะทบหลัังก�ริริะบ�ดขัองโค์วิด-19

ก�ริใช้ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์ม�ออกแบบผ่ลิัตภัณฑ์์ 
บริิก�ริ กิจกริริม หรืิอโค์ริงก�ริเพืิ�อกลุ่ัมผู้่สูำงอ�ยุ 
นัำ �ไปสู่ำก�ริใช้ชีวิตได้อย่�งมีคุ์ณภ�พิ แลัะสำร้ิ�งก�ริ
ตริะหนัักในัคุ์ณค่์�ขัองตนัเองเมื�อต้องเข้ั�สู่ำวัยสูำงอ�ยุ

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Vulcan Coalition
โดย เมธุ�วี ทัศนั�เสำถียริกิจ แลัะ 
นิัรัินัดร์ิ ปริะวิทย์ธุนั�

Vulcan Coalition
By Methawee Thatsanasateankit and
Niran Pravithana

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

Joy Ride 
แพื่ลตุ้ฟอร์้มเพ่ื่�อผ้้ส้งอายุ์
โดย ณัฐก�ญจน์ั เด่นัวณิชช�กริ

Joy Ride, 
a platform for the elderly
By Nattakan Denwanitchakorn
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CREATIVE EDUCATION AWARD

ผ้้รั้บร้างวั่ล: ช้าคิตุ้ พื่ร้หมย์ศ์
กริริมก�ริผู้่จัดก�ริ
บริิษัท ยังแฮปปี�  จำ�กัด

Chakit Phromyos
Managing Director 
YoungHappy Co., Ltd.Award Recipient:

In recognition of research or the use of creativity 
to solve problems of educational inequality 
and to help create opportunities for certain 
groups of people to gain access to education 
and develop their skills.

ก�ริคิ์ดค้์นัหรืิอนัำ �ค์ว�มคิ์ดสำร้ิ�งสำริริค์์เข้ั�ม�แก้ไขั
ก�ริเหลืั�อมลัำ��ท�งก�ริศ้กษ� เพืิ�อสำร้ิ�งโอก�สำให้แก่
กลุ่ัมค์นับ�งกลุ่ัม ให้สำ�ม�ริถเข้ั�ถ้งก�ริศ้กษ�แลัะ
พัิฒนั�ทักษะค์ว�มรู้ิได้เท่�เทียมกันั

ผลงานทีำ� ได้ีรั้บร้างวั่ล 
Award-winning work:

YoungHappy
โดย บริิษัท ยังแฮปปี�  จำ�กัด

YoungHappy
By YoungHappy Co., Ltd.
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