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หนา 1 

คํานํา 

การปองกันการทุจริตเปนการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของผูบริหาร และเจาหนาที่และผูปฏิบัติงานทุกคน ที่จะรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ การนําเครื่องมือการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินงานของสํานักงาน

สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด 

โอกาสท่ีจะประสบปญหาจะนอยลง หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกร 

ที่ไมมีการนําเครื่องมือดังกลาวมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา โดยใหเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจํา  

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) หรือ สศส. เปนหนวยงาน  

ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) พ.ศ. 2561  

มีผลใชบังคับเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561  โดย สศส. ไดดําเนินการตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกลุมงานประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองบริหารความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สํานักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ซึ่งแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ

หนวยงานภาครัฐ ที่ระบุในคูมือแนวทางฯ ดังกลาว ไดกําหนดใหหนวยงานประเภทองคการมหาชนทําการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 

โครงการ   

ในการนี้ สศส. จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองตามคูมือแนวทางฯ 

ดังกลาวขางตน  พรอมทั้งกําหนดมาตรการดําเนินการปองกันการทุจริต เพื่อการปองกันความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในสํานักงาน ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ

ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 2 

สารบัญ 
 

ความหมายความเสี่ยงการทุจริต ........................................................................................................................... 4 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต .................................................................................. 4 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ..................................................................................................................... 4 

ขั้นตอนท่ี 1  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต .................................................................... 5 

1.1  เกณฑการประเมินความเสี่ยง ................................................................................................................ 5 

1.2  จัดระดับความเสี่ยง ............................................................................................................................... 6 

ขั้นตอนท่ี 2  การระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ..................................................................... 7 

ขั้นตอนท่ี 3  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ................................................................... 10 

แบบรายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต ......................................................................................................... 13 

แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ..................................... 13 

แบบรายงานที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ................................................................................ 15 

แบบรายงานที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ............................................................................ 18 

แบบรายงานที่ 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ........................................... 19 

แบบรายงานที่ 5 ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ............................................... 21 

แบบรายงานที่ 6 การติดตามสถานะแผนบริหารจัดความเสี่ยงการทุจริต ..................................................... 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 3 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง 1  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) ............................................... 5 

ตาราง 2  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) .............................................. 5 

ตาราง 3  ตารางการคาํอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk).................................................. 6 

ตาราง 4  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ............................................ 7 

ตาราง 5  ตารางคาํอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต........................... 10 

ตาราง 6  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ............................................................................................. 11 

ตาราง 7  ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสาํนักงานสงเสรมิเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการ

มหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ......................................................................................................... 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 4 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความหมายความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจะเกิดขึ้นใน

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ

การกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

นยิามประเภทของการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ จําแนกออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

                     ดานท่ี 1  ดานการอนุมัติ อนุญาต คือ การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. 

การอํานวยความสะดวกในการใหบริการภาครฐั 

                     ดานที่ 2  ดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ คือ อํานาจท่ีไดมาจากการดํารงตําแหนงใด

ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

                     ดานที่ 3  ดานการใชจายงบประมาณ คือ โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทํา

การประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงิน

ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จายขาดจากเงินสะสม

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมรวมโครงการที่หนวยรับงบประมาณไดรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานัก

งบประมาณ รายการในงบลงทุนวงเงินตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป ที่มีการจัดซื้อจัดจางเฉพาะสวนราชการ

ระดับกรม/เทียบเทาและรัฐวิสาหกิจ 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เปนการวิเคราะหโดยเร่ิมจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงาน อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตในสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยวิธีการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

2. การระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

 

 



 

หนา 5 

ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

          กอนทําการประเมินความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจรติของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากปจจัย 2 ดาน คือ 

 ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ 

 ดานผลกระทบ (Impact) พิจารณาความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ

เสี่ยงนั้น โดยแบงเปนผลกระทบทางดานการเงนิและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

1.1  เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

          เกณฑที่ จะใช ในการประเมินความเสี่ยง ไดแก  ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยได

กําหนดหลักเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว 5 

ระดับ คือ ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยมีรายละเอียดตามตาราง 1 และ 2 ดังน้ี 

ตาราง 1  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
Likelihood  
Level (L) 

โอกาสที่
จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กนอย (นอยกวา 20 %) 
2 ต่ํา มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง (21- 40 %) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 - 60 %) 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 - 80 %) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

 
ตาราง 2  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

Impact 
 Level (I) 

ผลกระทบ
ท่ีจะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย  
หรือมีความเสยีหาย ตั้งแต 500,000 บาท หรือนอยกวา 

2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 500,000 บาท ถีง 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,000,000 บาท ถีง 1,500,000 บาท 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรนุแรง 
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,500,000 บาท ถีง 3,000,000 บาท 

5 สูงมาก มผีลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางย่ิง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 3,000,000 บาท 



 

หนา 6 

1.2  จัดระดับความเส่ียง  

          เม่ือพิจารณาโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซึ่งกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก ระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง และต่ํา สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดังนี้ 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

Ri
sk
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ct
 
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4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
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1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

Risk Likelihood  

 

สําหรับคําอธิบายระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แตละระดับ มีรายละเอียดตามตาราง 3 ดังน้ี 

ตาราง 3  ตารางการคําอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับความเสี่ยง คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหลดลง 

โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง ประเมินซ้ํา หรือถายโอนความเสี่ยง 

สูง 10 - 14 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรบัได ตองจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการลด หรือ

กําจัดความเส่ียง 

ปานกลาง 4 - 9 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมโดยตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่ํา 1 - 3 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมหรือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 2  การระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  การระบุประเด็นความเสี่ยงความเสี่ ยงทุจริต  (Risk Identification) โดยการอ ธิบาย

รายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต วามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละข้ันตอน

ในการดําเนินงานของกระบวนงานหรอืโครงการที่ทําการประเมิน ซึ่งการคนหาความเสี่ยงการทุจรติ คนหาจาก 

1) ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง หรือมีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมี

ประวัติมากอน 2) ความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) โดยเปนการตั้ง

สมมุติฐานหรือพยากรณเหตุการณที่อาจเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคตหรือเปนการมองขอมูลไปขางหนา 

(Forward-looking information)  สําหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment) โดย

พิจารณาใหคะแนนจากเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่ กําหนดไว ในดานโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) เพื่อนํามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตวาอยูใน

ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือ ต่ํา  

          โดยการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามคูมือ

แนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ กําหนดใหหนวยงานประเภทองคการมหาชน ทําการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ  ซึ่ง

โครงการที่ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ สศส. คือ การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนา

ระบบนิเวศสรางสรรค เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) โดยมีรายละเอียด

ตามตาราง 4 

 
ตาราง 4  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1. กอนการจัดซื้อจัดจาง 
1.1 การจัดทําแผนการ

จัดซื้อจัดจาง 
จัด ทํ า กิ จกรรมที่ อ าจไม ใช ภาร กิจห รือ ไม

สอดคลองกับโครงการ หรืออาจมีการเพ่ิมเนื้อ

งานขึ้น  เพ่ือให เกิดการจัดชื้ อ จัดจางที่ เอ้ือ

ประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการแยกสัญญาแบงรายการจัดชื้อจัดจาง 

ออกเปนรายการยอย (แบงซื้อแบงจาง) ทั้งที่

ควรจัดชื้อจัดจางรวมกัน 

1 3 3 

1.2 การกําหนดวิธีการ
จัดซื้อจัดจาง 

อาจใชดุลยพินิจหรือไมมีเหตุผลอันสมควรใน
การเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจางอ่ืน นอกเหนือจาก
การประกวดราคา เพ่ือให ไดผู เสนองานที่
ตองการ 

1 3 3 
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ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1.3 การแตงตั้ง
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจาง 

คณ ะกรรมการฯ  ที่ ถู กแต งตั้ งอาจมี ความ

เก่ียวของเกี่ยวพันกับผูเสนองาน 

1 3 3 

แตงตั้ งคณะกรรมการฯ ที่ขาดความรูความ

เขาใจ หรือไมมีความเชี่ยวชาญในโครงการ/

กิจกรรม สงผลตอคุณภาพของงาน และผูเสนอ

งานอาจไดประโยชน 

4 4 16 

1.4 การจัดทํา TOR 
ขอบเขตงาน 

TOR ที่จัดทําอาจคลุมเครือ ไมชัดเจน หรืออาจ

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ หรือกําหนดให

ใชสินคา/วัสดุบางอยาง โดยไมไดระบุวา “หรือ

เทียบเทา” เพ่ือเอื้อประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการกําหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องานที่

เกินความจําเปน เพ่ือใหมีการประมาณการ

ราคาในสวนดังกลาว และเอ้ือประโยชนกับผูที่

เสนองาน 

1 3 3 

1.5 การสืบราคาและ
กําหนดราคากลาง 

การดําเนินการสืบราคาอาจไมสอดคลองตาม

มาตรฐาน หรืออาจไมมีการสืบราคาจริง 

1 3 3 

กําหนดราคากลางท่ีอาจสูงเกินความเปนจริง 

เพ่ือเอื้อประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

2. ระหวางการจัดซื้อจัดจาง 
2.1 การประกาศเชิญ

ชวน 
อาจดําเนินการประกาศเชิญชวนผูเสนองานเขา

รวมเฉพาะกับกลุมที่ใหผลประโยชน 

1 3 3 

2.2 การรับเอกสาร

ขอเสนอ 
อาจเปดโอกาสใหผูเสนองานยื่นเอกสารขอเสนอ

ไดเกินจากระยะเวลาที่กําหนด 

1 3 3 

2.3 การพิจารณา

คุณสมบัติ 
การตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอ

งานอาจไมรัดกุมหรืออาจไมครบถวน เพ่ือเอื้อ

ประโยชนใหผูเสนองาน 

1 3 3 

2.4 การพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจาง 
การพิจารณาผลฯ อาจใชดุลยพิ นิจในการ

ประเมินหรอืใหคะแนน 

1 3 3 

กําหนดเกณฑการประเมินหรือการใหคะแนนที่

ไมเหมาะสมหรือแตกตางจากเอกสารขอบเขต

งานจางที่ประกาศเผยแพร 

 

1 3 3 
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ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

3. หลังการจัดซื้อจัดจาง 
3.1 การบริหารสัญญา อาจ ไม มี ก าร กํากั บ ตรวจสอบ ใน ระหว าง

ดําเนินงาน สงผลใหผูรับจางงานไมดําเนินการ

ตามสัญญา หรือละทิ้งงาน 

1 3 3 

อาจ มี การป รับ แก ไข เงื่ อน ไข สัญ ญ า เช น 

ระยะเวลาการสงมอบงาน งานเพ่ิม งานลด เปน

ตน เพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูรบัจาง 

1 3 3 

3.2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง หรืออาจ

ไมครบถวนตามรายละเอียดของขอบเขตงาน 

หรอืงานยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน  

3 4 12 

ดําเนินการตรวจรับงานโดยอาจไมมีพัสดุ หรือ

เอกสารหลักฐานจริง หรืออาจไมไดไปดูจาก

สถานที่จรงิ 

1 3 3 

ใชระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจนานเกินไป 

โดยมีการประวิงเวลาเพื่อเอื้อประโยชนตอการ

สงมอบงานของผูรบัจาง 

1 3 3 

อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทดแทน 

หรือไมไดมาตรฐาน ไมตรงตามคุณสมบัติที่

กําหนดไวในสัญญา 

3 4 12 

4. อื่น ๆ 
4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบนจาก
การปฏิบัติหนาที่ 

อาจมีการเรียกและ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรือผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถ

คํานวณมูลคาไดจากการปฏิบัติหนาที่ในระหวาง

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง และ/หรือการดําเนิน

โครงการ 

1 3 3 
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ขั้นตอนที่ 3  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริตเปนแนวทางหรือวิธีปองกัน เพ่ือไมใหเกิดสิ่งที่ไมพึงปรารถนา เพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสการเกิดการ

ทุจรติข้ึนในขั้นตอนกระบวนงานและโครงการที่ทําการประเมิน  

  การคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติจะเลือกความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีแดง (ระดับความเสี่ยงสูงมาก) 

สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม (ระดับความเสี่ยงสูง) โซนสีเหลือง (ระดับปานกลาง) จะถูกเลือกในลําดับ

ตอมา และทําการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยูในปจจุบัน วามีประสิทธิภาพอยูใน

ระดับใด ดี พอใช หรือออน โดยมีรายละเอียดตามตาราง 5 เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคมุความเสี่ยงการ

ทุจรติเพ่ิมเติม 

 

ตาราง 5  ตารางคําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดใน
ระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสําคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการ
ควบคุมไมทําใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
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  โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น จะมีความเชื่อมโยงและความสอดคลองกับ

ความเสี่ยงท่ีไดทําการประเมินไว โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 6 

ตาราง 6  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง / 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ที่ขาดความรู

ความเขาใจ หรือไมมีความเชี่ยวชาญใน

โครงการ/กิจกรรม สงผลตอคุณภาพของ

งาน และผูเสนองานอาจไดประโยชน 

   เน่ืองดวยโครงการจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุน
การพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาโลก
เสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) มี
ค วาม เกี่ ย วข อ งกั บ เท ค โน โล ยี ดิ จิทั ล  (Virtual 
Production) ดังนั้น  ผูที่มีสวนรวมในการดําเนิน
โครงการจึงจําเปนตองมีทักษะความรูความเขาใจใน
เทคโนโลยีดังกลาว ซึ่งอาจสงผลตอประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนการดําเนินงาน จึงกําหนด
มาตรการควบคุมฯ ดังนี้ 
   1. กําหนดใหการแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จางและคณะกรรมการตรวจรับพั สดุ  จะตองมี
บุคลากรที่มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Virtual Production) รวมดวย 
   2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และตรวจรับงาน
ทุกคร้ัง จะตองมีบุคลากรที่มีทักษะความรูความ
เขาใจในเทคโนโลยีดิ จัลดังกลาว เขารวมในการ
ประชุมทุกครั้ง เพื่อใหความเห็นขอเสนอแนะ และ
ชวยสนับสนุนในการตรวจสอบ 

2 การตรวจรับ / ดําเนินการตรวจรับงาน

อาจไมถูกตอง หรืออาจไมครบถวนตาม

รายละเอียดของขอบเขตงาน หรืองานยัง

ไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน 

3 การตรวจรับ / อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ 

ผลิตภัณฑทดแทน หรือไมไดมาตรฐาน 

ไมตรงตามคุณสมบั ติที่ กํ าหนดไว ใน

สัญญา 
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ตาราง 7  ตารางแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โครงการจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ลําดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1 การแตงต้ัง

คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีขาดความรู

ความเขาใจ หรือไมมีความเชี่ยวชาญใน

โครงการ/กิจกรรม สงผลตอคุณภาพของ

งาน และผูเสนองานอาจไดประโยชน 

   เนื่องดวยโครงการจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศ
สรางสรรค เพ่ือการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) มี
ความเก่ียวของกับเทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual Production) ดังนั้นผูที่มีสวนรวมใน
การดําเนินโครงการจึงจําเปนตองมีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดังกลาว 
ซึ่งอาจสงผลตอประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนการดําเนินงาน จึงกําหนด
มาตรการควบคุมฯ ดังนี ้
   1. กําหนดใหการแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ จะตองมีบุคลากรที่มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual 
Production) รวมดวย 
   2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และตรวจรับงานทุกครั้ง จะตองมีบุคลากรที่มี
ทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดิจัลดังกลาว เขารวมในการประชุมทุกครั้ง 
เพ่ือใหความเห็นขอเสนอแนะ และชวยสนับสนุนในการตรวจสอบ 

ธ.ค. 65 - 

มี.ค. 66 

- สํานักพัฒนา

ธุรกิจและ

นวัตกรรม 

- สํานักบรหิาร

และพัฒนา

องคกร งาน

จัดซื้อจัดจางฯ 

2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง 

หรืออาจไมครบถวนตามรายละเอียดของ

ขอบเขตงาน หรืองานยังไมเสร็จสมบูรณ

แตตรวจรับไวกอน 

3 การตรวจรับ อาจมีการใช วัสดุ อุปกรณ  ผลิตภัณฑ

ทดแทน หรือไมไดมาตรฐาน ไมตรงตาม

คุณสมบัติท่ีกําหนดไวในสัญญา 

 
          จากดําเนินการตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตขางตน นําขอมูลมาดําเนินการจัดทําตามแบบรายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต ทีส่ํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐกําหนด (แบบรายงานท่ี 1 - 6)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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แบบรายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ชื่อหนวยงาน : สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 

ประเภทหนวยงาน : องคการมหาชน     ศปท. : สํานักนายกรัฐมนตรี 

ประเภทความเสี่ยง : ดานท่ี 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง 
 
การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
Likelihood  
Level (L) 

โอกาสที่
จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กนอย (นอยกวา 20 %) 
2 ต่ํา มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง (21- 40 %) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 - 60 %) 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 - 80 %) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรนุแรงของผลกระทบ (I) 
Impact 

 Level (I) 
ผลกระทบ
ท่ีจะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย  
หรือมีความเสียหาย ต้ังแต 500,000 บาท หรือนอยกวา 

2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 500,000 บาท ถีง 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,000,000 บาท ถีง 1,500,000 บาท 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรนุแรง 
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,500,000 บาท ถีง 3,000,000 บาท 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางย่ิง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 3,000,000 บาท 
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เกณฑการวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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Risk Likelihood  

 

ตารางการคําอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับความเสี่ยง คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหลดลง 

โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง ประเมินซ้ํา หรือถายโอนความเสี่ยง 

สูง 10 - 14 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรบัได ตองจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการลด หรือ

กําจัดความเส่ียง 

ปานกลาง 4 - 9 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมโดยตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่ํา 1 - 3 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมหรือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 15 

แบบรายงานท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 
 
การระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1. กอนการจัดซื้อจัดจาง 
1.1 การจัดทํา

แผนการจัดซื้อ
จัดจาง 

จัดทํากิจกรรมท่ีอาจไมใชภารกิจหรือไมสอดคลองกับ
โครงการ หรืออาจมีการเพ่ิมเนื้องานข้ึน เพื่อใหเกิด
การจัดชื้อจัดจางที่เอ้ือประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการแยกสัญญาแบ งรายการจัดชื้อจัดจ าง 
ออกเปนรายการยอย (แบงซื้อแบงจาง) ทั้งที่ควรจัด
ชื้อจัดจางรวมกัน 

1 3 3 

1.2 การกําหนด
วิธีการจัดซื้อจัด
จาง 

อาจใชดุลยพินิจหรือไมมีเหตุผลอันสมควรในการเลือก
วิธีการจัดซื้อจัดจางอ่ืน นอกเหนือจากการประกวด
ราคา เพ่ือใหไดผูเสนองานที่ตองการ 

1 3 3 

1.3 การแตงตั้ง
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจาง 

คณะกรรมการฯ ที่ ถูกแตงตั้งอาจมีความเก่ียวของ

เกี่ยวพันกับผูเสนองาน 

1 3 3 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีขาดความรูความเขาใจ 

หรือไมมีความเชี่ยวชาญในโครงการ/กิจกรรม สงผล

ตอคุณภาพของงาน และผูเสนองานอาจไดประโยชน 

4 4 16 

1.4 การจัดทํา TOR 
ขอบเขตงาน 

TOR ที่ จัดทํ าอาจคลุมเครือ ไมชั ดเจน หรืออาจ

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ หรือกําหนดใหใช

สิ นค า/วัสดุ บางอย า ง โดยไม ได ระบุ ว า  “ห รือ

เทียบเทา” เพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการกําหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องานท่ีเกิน

ความจําเปน เพื่อใหมีการประมาณการราคาในสวน

ดังกลาว และเอื้อประโยชนกับผูท่ีเสนองาน 

1 3 3 

1.5 การสืบราคาและ
กําหนดราคา
กลาง 

การดํ า เนิ นการสืบ ราคาอาจไม สอดคลองตาม

มาตรฐาน หรืออาจไมมีการสืบราคาจริง 

1 3 3 

กําหนดราคากลางท่ีอาจสูงเกินความเปนจริง เพื่อเอื้อ

ประโยชนใหกับผูเสนองาน 

 

1 3 3 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

2. ระหวางการจัดซื้อจัดจาง 
2.1 การประกาศเชิญ

ชวน 
อาจดําเนินการประกาศเชิญชวนผูเสนองานเขารวม

เฉพาะกับกลุมที่ใหผลประโยชน 

1 3 3 

2.2 การรับเอกสาร

ขอเสนอ 
อาจเปดโอกาสใหผูเสนองานยื่นเอกสารขอเสนอได

เกินจากระยะเวลาที่กําหนด 

1 3 3 

2.3 การพิจารณา

คุณสมบัติ 
การตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนองานอาจ

ไมรัดกุมหรืออาจไมครบถวน เพ่ือเอื้อประโยชนใหผู

เสนองาน 

1 3 3 

2.4 การพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจาง 
การพิจารณาผลฯ อาจใชดุลยพินิจในการประเมินหรือ

ใหคะแนน 

1 3 3 

กําหนดเกณฑการประเมินหรือการใหคะแนนที่ไม

เหมาะสมหรือแตกตางจากเอกสารขอบเขตงานจางที่

ประกาศเผยแพร 

1 3 3 

3. หลังการจัดซื้อจัดจาง 
3.1 การบริหาร

สัญญา 
อาจไมมีการกํากับตรวจสอบในระหวางดําเนินงาน 

สงผลใหผูรับจางงานไมดําเนินการตามสัญญา หรือละ

ท้ิงงาน 

1 3 3 

อาจมีการปรับแกไขเงื่อนไขสัญญา เชน ระยะเวลา

การสงมอบงาน งานเพิ่ม งานลด เปนตน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูรับจาง 

1 3 3 

3.2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง หรืออาจไม

ครบถวนตามรายละเอียดของขอบเขตงาน หรืองาน

ยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน  

3 4 12 

ดําเนินการตรวจรบังานโดยอาจไมมีพัสดุ หรือเอกสาร

หลักฐานจริง หรืออาจไมไดไปดูจากสถานที่จริง 

1 3 3 

ใชระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจนานเกินไป โดยมี

การประวิงเวลาเพ่ือเอ้ือประโยชนตอการสงมอบงาน

ของผูรับจาง 

1 3 3 

อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทดแทน หรือไม

ไดมาตรฐาน ไมตรงตามคุณสมบัติ ท่ี กําหนดไวใน

สัญญา 

 

3 4 12 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

4. อื่น ๆ 
4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน
จากการปฏิบัติ
หนาที่ 

อาจมีการเรียกและ/หรือรับสินบน ของขวัญ หรือผล

ประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถคํานวณมูลคาได

จากการปฏิบัติหนาที่ในระหวางขั้นตอนการจัดซื้อจัด

จาง และ/หรือการดําเนินโครงการ 

1 3 3 
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แบบรายงานที่ 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1 การแตงตั้ง

คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ที่

ขาดความรูค วาม เขาใจ 

หรือไมมีความเชี่ยวชาญใน

โครงการ/กิจกรรม สงผล

ตอคุณภาพของงาน และผู

เสนองานอาจไดประโยชน 

   เ นื่ อ ง ด ว ย โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า
หองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนา
ระบบนิเวศสรางสรรค เพื่อการพัฒนา
โล ก เส มื อ น จ ริ ง  (CEA Metaverse 
Ecosystem Lab) มีความเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual Production) 
ดั งนั้ น ผู ที่ มี ส วน ร วม ในก ารดํ า เนิ น
โครงการจึงจําเปนตองมีทักษะความรู
ความเขาใจในเทคโนโลยีดังกลาว ซึ่งอาจ
สงผลตอประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ขั้ นตอนการดํ า เนิ น งาน  จึงกํ าหนด
มาตรการควบคุมฯ ดังนี้ 
    1. กํ า ห น ด ใ ห ก า ร แ ต ง ตั้ ง
คณ ะก รรม ก าร จั ด ซื้ อ จั ด จ า งแล ะ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จะตองมี
บุคลากรที่มีทักษะความรูความเขาใจใน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual Production) 
รวมดวย 
    2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และ
ตรวจรับงานทุกครั้ง จะตองมีบุคลากรที่
มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยี
ดิจัลดังกลาว เขารวมในการประชุมทุก
ครั้ง เพ่ือใหความเห็นขอเสนอแนะ และ
ชวยสนับสนุนในการตรวจสอบ 

- สํานักพัฒนา

ธุรกิจและ

นวัตกรรม 

- สํานักบริหาร

และพัฒนา

องคกร งาน

จัดซื้อจัดจางฯ 

 

ระยะเวลา

ดําเนินการ : 

ธ.ค. 65 - 

มี.ค. 66 

2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงาน

อาจไมถูกตอง หรืออาจไม

ครบถวนตามรายละเอียด

ของขอบเขตงาน หรืองาน

ยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจ

รับไวกอน 

3 การตรวจรับ อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ 

ผลิตภัณฑทดแทน หรือไม

ไดมาตรฐาน ไมตรงตาม

คุณสมบัติที่กําหนดไวใน

สัญญา 

URL ท่ีอยูของไฟลบนเว็บไซตท่ีทาํการเผยแพร คือ https://www.cea.or.th/corporate-governance/good-governance/integrity-and-transparency 

 

 

 
                                                          (นายชาครติ พิชญางกูร) 

                                                            ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
                                                          วันท่ี 27 มีนาคม 2566 
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แบบรายงานท่ี 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต : สํานักนายกรัฐมนตรี 
หนวยงาน : สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 

ชื่อโครงการ : การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค เพื่อการพัฒนาโลกเสมือน
จริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

งบประมาณ : 18,375,000 บาท  วิธีจัดช้ือจัดจาง : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ระยะเวลาดําเนินการ : 270 วัน หลังจากวันท่ีลงนามสัญญา 

           เงินงบประมาณ           เงินนอกงบประมาณ 

สวนราชการท่ีดําเนินการจัดชื้อจัดจาง................................................... (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด) 

           เขารวมโครงการ IP        มีแผนเขารวมโครงการ IP 

           เขารวมโครงการ CoST   มีแผนเขารวมโครงการ CoST 
 

ที่ รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวม
งบประมาณ 

(บาท) 

1 การปรับปรงุพ้ืนท่ี
เพื่อเตรียมการ
สําหรบั
หองปฏิบัติการ
สรางสรรคเพ่ือโลก
เสมือน 

1.1 งานปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือรับรองระบบ
ขนาดพ้ืนท่ีประมาณ 280 ตรม. ในพ้ืนที่ของ
ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

784,000 784,000 

2 พัฒนาระบบ 
ดําเนินการ จัดซื้อ
ครุภัณฑ ฮารดแวร 
ซอฟแวร ติดตั้งและ
ทดสอบระบบ 

2.1 เครื่องคอมพิวเตอรตั้งโตะ สําหรับชุด 
VIRTUAL PRODUCTION 

500,000 16,484,000 

2.2 ผนัง LED สาํหรับ VIRTUAL 
PRODUCTION 

9,870,000   

2.3 MEDIA SERVER SYSTEM 230,000   

2.4 ระบบกลอง สําหรับถายทําและ
สัญญาณภาพ 

2,700,000   

2.5 ระบบ SOUND SYSTEM และระบบไฟ
สําหรบัถายทํา (LIGHTING SYSTEM FOR 
SHOOTING) 

570,000   
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ที่ รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวม
งบประมาณ 

(บาท) 

2 พัฒนาระบบ 
ดําเนินการ จัดซื้อ
ครุภัณฑ ฮารดแวร 
ซอฟแวร ติดตั้งและ
ทดสอบระบบ 

2.6 ระบบ MONITOR สําหรับผูกํากับ 
(DIRECTOR'S MONITOR) 

150,000   

2.7 เครื่องคอมพิวเตอรตั้งโตะ สําหรับชุด 
METAVERSE 

500,000   

2.8 อุปกรณ VR 150,000   

2.9 จอทีวี LED ขนาด 50&#34;  
พรอมขาตั้ง ความละเอียด 4K 

150,000   

2.10 เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 200,000   

2.11 ระบบเครือขายคอมพิวเตอรสําหรับ
รองรับการทํางานระบบเทคโนโลยี 

920,000   

2.12 ตูเก็บอุปกรณในการเก็บรกัษา
เครื่องมือตาง ๆ 

121,000   

2.13 คาซอฟแวรเครื่องมือโปรแกรมบน
ระบบปฏิบัติการสรางสรรคเพ่ือโลกเสมือน 

123,000   

2.14 คาติดตั้งระบบ (SYSTEM SETUP) 300,000   

3 จัดการอบรมการใช
ระบบแกผูดูแล
พ้ืนท่ีและการจัดทํา
องคความรูเพื่อเพิ่ม
ความเขาใจเก่ียวกับ
โลกเสมือน 
METAVERSE 

3.1 คาใชจายในการจัดอบรมการใช
ซอฟแวรและอุปกรณทั้งหมด และการ
ถายทอดองคความรูดานการบริหารจัดการ
หอง การสนับสนุนงานดานเสียง แสง การ
จัดทําภาพเสมือนจรงิ 

220,000 1,107,000 

3.2 คาใชจายในการทําคูมือวิธีการใชงาน
ระบบ สําหรบั ADMIN และผูใชงานทั่วไป 

50,000   

3.3 จัดทําองคความรูเพื่อเตรียมความพรอม
สําหรบัการเขาสูโลกเสมือน METAVERSE 

500,000   

3.4 การทดสอบอุปกรณ ซอฟแวร ตามแผน
การทดสอบเครื่องมือติดตามฯ (TEST 
SCENARIO) และจัดทํารายงานสรุปผล 
พรอมทั้งขอเสนอแนะการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสําหรับปถัด ๆ ไป 

337,000   

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 18,375,000 

 
 
 



 

หนา 21 

แบบรายงานท่ี 5 ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

รายงานผลการดําเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน / 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผลการดําเนินการ 

1 การแต งตั้ งคณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง / แตงตั้งคณะ

กรรมการฯ  ที่ ข าดความรู

ความเขาใจ หรือไมมีความ

เชี่ ย ว ช า ญ ใน โค ร ง ก า ร /

กิจกรรม สงผลตอคุณภาพ

ของงาน และผูเสนองานอาจ

ไดประโยชน 

   1. กํ า ห น ด ก า ร
แตงตั้งคณะกรรมการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ จะตองมีบุคลากร
ที่มีทักษะความรูความ
เข า ใจ ใน เทค โน โล ยี
ดิ จิ ทั ล  ( Virtual 
Production) รวมดวย 
   2. การประชุมการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  แ ล ะ
ตรวจรับงานทุ กค ร้ัง 
จะตองมีบุคลากรที่มี
ทั กษ ะค วาม รู ค วาม
เข า ใจ ใน เทค โน โล ยี
ดิจัลดังกลาว เขารวม
ในการประชุมทุกครั้ง 
เพื่ อ ใ ห ค ว า ม เ ห็ น
ขอเสนอแนะ และชวย
ส นั บ ส นุ น ใ น ก า ร
ตรวจสอบ 

ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง  (เนื่องดวยยังอยู

ในระหวางขั้นตอนของการดําเนินการโครงการ) 

 

โดยมีการดําเนินการดังนี้ 

   1. ดําเนินการการแตงตั้ งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ที่
มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดิจิทัล
(Virtual Production) เขารวมดวย 
     1.1 (ภายใน) แตงตั้งบุคลากรของ สศส. ใน
ฝ าย เท คโน โล ยี ส ารส น เท ศ  เข า ร วม เป น
คณะกรรมการฯ 
     1.2 (ภายนอก) เชิญบุคคลากรภายนอกท่ีมี
ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญใน
เทคโนโลยีดิจิทัลดังกลาว เขารวมและแตงตั้ง
เปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการฯ 
   2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และตรวจรับ
งานทุกคร้ัง ไดเชิญที่ปรึกษาฯ ที่ไดรับแตงตั้ง
เขารวมในการประชุมทุกครั้ง เพ่ือใหความเห็น
ข อ เสน อแน ะ และช วยส นั บ สนุ น ในก าร
ตรวจสอบ ซึ่งจะสงผลใหการจัดซื้อจัดจางและ
การตรวจรับงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ
ตามขอบเขตงาน พรอมทั้งวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
มีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดในสัญญา 

2 การตรวจรับ / ดําเนินการ

ตรวจรับงานอาจไมถูกตอง 

ห รืออาจ ไม ค รบ ถ วน ตาม

รายละเอียดของขอบเขตงาน 

หรืองานยังไมเสร็จสมบูรณแต

ตรวจรับไวกอน 

3 การตรวจรับ / อาจมีการใช

วั ส ดุ  อุป ก รณ  ผลิ ต ภัณ ฑ

ทดแทน หรือไมไดมาตรฐาน 

ไม ต ร ง ต า ม คุ ณ ส ม บั ติ ที่

กําหนดไวในสัญญา 

URL ท่ีอยูของไฟลบนเว็บไซตท่ีทาํการเผยแพร คือ https://www.cea.or.th/corporate-governance/good-governance/integrity-and-transparency                                                                

                                                 

 
                                                                  

                                                               (นายชาคริต พิชญางกูร) 
                                                              ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

                                                               วันท่ี 27 มีนาคม 2566 



 

หนา 22 

แบบรายงานท่ี 6 การติดตามสถานะแผนบริหารจัดความเสี่ยงการทุจริต 

แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ .................... 

ชื่อหนวยงาน : สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

โอกาส / ความเสี่ยง .......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

 

สถานะของการ

ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 ยังไมไดดําเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน   

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

 
ผลการดําเนินงาน .......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

หมายเหต ุ: สําหรับรายงานผลรายงานผลหรือความกาวหนาการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ (รอบท่ี 2) ไปยังสํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ภายในวันที่ 1 สิงหาคม 2566 


