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หนา 1 

คํานํา 

การปองกันการทุจริตเปนการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของผูบริหาร และเจาหนาที่และผูปฏิบัติงานทุกคน ที่จะรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ การนําเครื่องมือการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินงานของสํานักงาน

สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด 

โอกาสท่ีจะประสบปญหาจะนอยลง หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกร 

ที่ไมมีการนําเครื่องมือดังกลาวมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา โดยใหเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจํา  

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) หรือ สศส. เปนหนวยงาน  

ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) พ.ศ. 2561  

มีผลใชบังคับเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561  โดย สศส. ไดดําเนินการตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกลุมงานประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองบริหารความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สํานักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ซึ่งแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ

หนวยงานภาครัฐ ที่ระบุในคูมือแนวทางฯ ดังกลาว ไดกําหนดใหหนวยงานประเภทองคการมหาชนทําการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 

โครงการ   

ในการนี้ สศส. จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองตามคูมือแนวทางฯ 

ดังกลาวขางตน  พรอมทั้งกําหนดมาตรการดําเนินการปองกันการทุจริต เพื่อการปองกันความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในสํานักงาน ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ

ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 2 

สารบัญ 
 

ความหมายความเสี่ยงการทุจริต ........................................................................................................................... 4 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต .................................................................................. 4 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ..................................................................................................................... 4 
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หนา 3 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง 1  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) ............................................... 5 

ตาราง 2  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) .............................................. 5 

ตาราง 3  ตารางการคาํอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk).................................................. 6 

ตาราง 4  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ............................................ 7 

ตาราง 5  ตารางคาํอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต........................... 10 

ตาราง 6  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ............................................................................................. 11 

ตาราง 7  ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสาํนักงานสงเสรมิเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการ

มหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ......................................................................................................... 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 4 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความหมายความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจะเกิดขึ้นใน

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ

การกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

นยิามประเภทของการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ จําแนกออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

                     ดานท่ี 1  ดานการอนุมัติ อนุญาต คือ การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. 

การอํานวยความสะดวกในการใหบริการภาครฐั 

                     ดานที่ 2  ดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ คือ อํานาจท่ีไดมาจากการดํารงตําแหนงใด

ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

                     ดานที่ 3  ดานการใชจายงบประมาณ คือ โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทํา

การประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงิน

ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จายขาดจากเงินสะสม

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมรวมโครงการที่หนวยรับงบประมาณไดรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานัก

งบประมาณ รายการในงบลงทุนวงเงินตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป ที่มีการจัดซื้อจัดจางเฉพาะสวนราชการ

ระดับกรม/เทียบเทาและรัฐวิสาหกิจ 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เปนการวิเคราะหโดยเร่ิมจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงาน อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตในสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยวิธีการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

2. การระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

 

 



 

หนา 5 

ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

          กอนทําการประเมินความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจรติของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากปจจัย 2 ดาน คือ 

 ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ 

 ดานผลกระทบ (Impact) พิจารณาความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ

เสี่ยงนั้น โดยแบงเปนผลกระทบทางดานการเงนิและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

1.1  เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

          เกณฑที่ จะใช ในการประเมินความเสี่ยง ไดแก  ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยได

กําหนดหลักเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว 5 

ระดับ คือ ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยมีรายละเอียดตามตาราง 1 และ 2 ดังน้ี 

ตาราง 1  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
Likelihood  
Level (L) 

โอกาสที่
จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กนอย (นอยกวา 20 %) 
2 ต่ํา มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง (21- 40 %) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 - 60 %) 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 - 80 %) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

 
ตาราง 2  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

Impact 
 Level (I) 

ผลกระทบ
ท่ีจะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย  
หรือมีความเสยีหาย ตั้งแต 500,000 บาท หรือนอยกวา 

2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 500,000 บาท ถีง 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,000,000 บาท ถีง 1,500,000 บาท 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรนุแรง 
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,500,000 บาท ถีง 3,000,000 บาท 

5 สูงมาก มผีลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางย่ิง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 3,000,000 บาท 



 

หนา 6 

1.2  จัดระดับความเส่ียง  

          เม่ือพิจารณาโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซึ่งกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก ระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง และต่ํา สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดังนี้ 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

Ri
sk

 Im
pa

ct
 

 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

Risk Likelihood  

 

สําหรับคําอธิบายระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แตละระดับ มีรายละเอียดตามตาราง 3 ดังน้ี 

ตาราง 3  ตารางการคําอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับความเสี่ยง คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหลดลง 

โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง ประเมินซ้ํา หรือถายโอนความเสี่ยง 

สูง 10 - 14 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรบัได ตองจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการลด หรือ

กําจัดความเส่ียง 

ปานกลาง 4 - 9 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมโดยตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่ํา 1 - 3 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมหรือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 2  การระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  การระบุประเด็นความเสี่ยงความเสี่ ยงทุจริต  (Risk Identification) โดยการอ ธิบาย

รายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต วามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละข้ันตอน

ในการดําเนินงานของกระบวนงานหรอืโครงการที่ทําการประเมิน ซึ่งการคนหาความเสี่ยงการทุจรติ คนหาจาก 

1) ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง หรือมีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมี

ประวัติมากอน 2) ความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) โดยเปนการตั้ง

สมมุติฐานหรือพยากรณเหตุการณที่อาจเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคตหรือเปนการมองขอมูลไปขางหนา 

(Forward-looking information)  สําหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment) โดย

พิจารณาใหคะแนนจากเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่ กําหนดไว ในดานโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) เพื่อนํามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตวาอยูใน

ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือ ต่ํา  

          โดยการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามคูมือ

แนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ กําหนดใหหนวยงานประเภทองคการมหาชน ทําการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2566 ที่มีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ  ซึ่ง

โครงการที่ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ สศส. คือ การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนา

ระบบนิเวศสรางสรรค เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) โดยมีรายละเอียด

ตามตาราง 4 

 
ตาราง 4  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1. กอนการจัดซื้อจัดจาง 
1.1 การจัดทําแผนการ

จัดซื้อจัดจาง 
จัด ทํ า กิ จกรรมที่ อ าจไม ใช ภาร กิจห รือ ไม

สอดคลองกับโครงการ หรืออาจมีการเพ่ิมเนื้อ

งานขึ้น  เพ่ือให เกิดการจัดชื้ อ จัดจางที่ เอ้ือ

ประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการแยกสัญญาแบงรายการจัดชื้อจัดจาง 

ออกเปนรายการยอย (แบงซื้อแบงจาง) ทั้งที่

ควรจัดชื้อจัดจางรวมกัน 

1 3 3 

1.2 การกําหนดวิธีการ
จัดซื้อจัดจาง 

อาจใชดุลยพินิจหรือไมมีเหตุผลอันสมควรใน
การเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจางอ่ืน นอกเหนือจาก
การประกวดราคา เพ่ือให ไดผู เสนองานที่
ตองการ 

1 3 3 



 

หนา 8 

ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1.3 การแตงตั้ง
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจาง 

คณ ะกรรมการฯ  ที่ ถู กแต งตั้ งอาจมี ความ

เก่ียวของเกี่ยวพันกับผูเสนองาน 

1 3 3 

แตงตั้ งคณะกรรมการฯ ที่ขาดความรูความ

เขาใจ หรือไมมีความเชี่ยวชาญในโครงการ/

กิจกรรม สงผลตอคุณภาพของงาน และผูเสนอ

งานอาจไดประโยชน 

4 4 16 

1.4 การจัดทํา TOR 
ขอบเขตงาน 

TOR ที่จัดทําอาจคลุมเครือ ไมชัดเจน หรืออาจ

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ หรือกําหนดให

ใชสินคา/วัสดุบางอยาง โดยไมไดระบุวา “หรือ

เทียบเทา” เพ่ือเอื้อประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการกําหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องานที่

เกินความจําเปน เพ่ือใหมีการประมาณการ

ราคาในสวนดังกลาว และเอ้ือประโยชนกับผูที่

เสนองาน 

1 3 3 

1.5 การสืบราคาและ
กําหนดราคากลาง 

การดําเนินการสืบราคาอาจไมสอดคลองตาม

มาตรฐาน หรืออาจไมมีการสืบราคาจริง 

1 3 3 

กําหนดราคากลางท่ีอาจสูงเกินความเปนจริง 

เพ่ือเอื้อประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

2. ระหวางการจัดซื้อจัดจาง 
2.1 การประกาศเชิญ

ชวน 
อาจดําเนินการประกาศเชิญชวนผูเสนองานเขา

รวมเฉพาะกับกลุมที่ใหผลประโยชน 

1 3 3 

2.2 การรับเอกสาร

ขอเสนอ 
อาจเปดโอกาสใหผูเสนองานยื่นเอกสารขอเสนอ

ไดเกินจากระยะเวลาที่กําหนด 

1 3 3 

2.3 การพิจารณา

คุณสมบัติ 
การตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอ

งานอาจไมรัดกุมหรืออาจไมครบถวน เพ่ือเอื้อ

ประโยชนใหผูเสนองาน 

1 3 3 

2.4 การพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจาง 
การพิจารณาผลฯ อาจใชดุลยพิ นิจในการ

ประเมินหรอืใหคะแนน 

1 3 3 

กําหนดเกณฑการประเมินหรือการใหคะแนนที่

ไมเหมาะสมหรือแตกตางจากเอกสารขอบเขต

งานจางที่ประกาศเผยแพร 

 

1 3 3 
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ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

3. หลังการจัดซื้อจัดจาง 
3.1 การบริหารสัญญา อาจ ไม มี ก าร กํากั บ ตรวจสอบ ใน ระหว าง

ดําเนินงาน สงผลใหผูรับจางงานไมดําเนินการ

ตามสัญญา หรือละทิ้งงาน 

1 3 3 

อาจ มี การป รับ แก ไข เงื่ อน ไข สัญ ญ า เช น 

ระยะเวลาการสงมอบงาน งานเพ่ิม งานลด เปน

ตน เพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูรบัจาง 

1 3 3 

3.2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง หรืออาจ

ไมครบถวนตามรายละเอียดของขอบเขตงาน 

หรอืงานยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน  

3 4 12 

ดําเนินการตรวจรับงานโดยอาจไมมีพัสดุ หรือ

เอกสารหลักฐานจริง หรืออาจไมไดไปดูจาก

สถานที่จรงิ 

1 3 3 

ใชระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจนานเกินไป 

โดยมีการประวิงเวลาเพื่อเอื้อประโยชนตอการ

สงมอบงานของผูรบัจาง 

1 3 3 

อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทดแทน 

หรือไมไดมาตรฐาน ไมตรงตามคุณสมบัติที่

กําหนดไวในสัญญา 

3 4 12 

4. อื่น ๆ 
4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบนจาก
การปฏิบัติหนาที่ 

อาจมีการเรียกและ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรือผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถ

คํานวณมูลคาไดจากการปฏิบัติหนาที่ในระหวาง

ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง และ/หรือการดําเนิน

โครงการ 

1 3 3 
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ขั้นตอนที่ 3  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริตเปนแนวทางหรือวิธีปองกัน เพ่ือไมใหเกิดสิ่งที่ไมพึงปรารถนา เพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสการเกิดการ

ทุจรติข้ึนในขั้นตอนกระบวนงานและโครงการที่ทําการประเมิน  

  การคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือนํามาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติจะเลือกความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีแดง (ระดับความเสี่ยงสูงมาก) 

สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม (ระดับความเสี่ยงสูง) โซนสีเหลือง (ระดับปานกลาง) จะถูกเลือกในลําดับ

ตอมา และทําการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีอยูในปจจุบัน วามีประสิทธิภาพอยูใน

ระดับใด ดี พอใช หรือออน โดยมีรายละเอียดตามตาราง 5 เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคมุความเสี่ยงการ

ทุจรติเพ่ิมเติม 

 

ตาราง 5  ตารางคําอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดใน
ระดับที่สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสําคัญ แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการ
ควบคุมไมทําใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
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  โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น จะมีความเชื่อมโยงและความสอดคลองกับ

ความเสี่ยงท่ีไดทําการประเมินไว โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 6 

ตาราง 6  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ
ที่ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง / 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ที่ขาดความรู

ความเขาใจ หรือไมมีความเชี่ยวชาญใน

โครงการ/กิจกรรม สงผลตอคุณภาพของ

งาน และผูเสนองานอาจไดประโยชน 

   เน่ืองดวยโครงการจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุน
การพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาโลก
เสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) มี
ค วาม เกี่ ย วข อ งกั บ เท ค โน โล ยี ดิ จิทั ล  (Virtual 
Production) ดังนั้น  ผูที่มีสวนรวมในการดําเนิน
โครงการจึงจําเปนตองมีทักษะความรูความเขาใจใน
เทคโนโลยีดังกลาว ซึ่งอาจสงผลตอประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนการดําเนินงาน จึงกําหนด
มาตรการควบคุมฯ ดังนี้ 
   1. กําหนดใหการแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จางและคณะกรรมการตรวจรับพั สดุ  จะตองมี
บุคลากรที่มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Virtual Production) รวมดวย 
   2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และตรวจรับงาน
ทุกคร้ัง จะตองมีบุคลากรที่มีทักษะความรูความ
เขาใจในเทคโนโลยีดิ จัลดังกลาว เขารวมในการ
ประชุมทุกครั้ง เพื่อใหความเห็นขอเสนอแนะ และ
ชวยสนับสนุนในการตรวจสอบ 

2 การตรวจรับ / ดําเนินการตรวจรับงาน

อาจไมถูกตอง หรืออาจไมครบถวนตาม

รายละเอียดของขอบเขตงาน หรืองานยัง

ไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน 

3 การตรวจรับ / อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ 

ผลิตภัณฑทดแทน หรือไมไดมาตรฐาน 

ไมตรงตามคุณสมบั ติที่ กํ าหนดไว ใน

สัญญา 
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ตาราง 7  ตารางแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โครงการจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ลําดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1 การแตงต้ัง

คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีขาดความรู

ความเขาใจ หรือไมมีความเชี่ยวชาญใน

โครงการ/กิจกรรม สงผลตอคุณภาพของ

งาน และผูเสนองานอาจไดประโยชน 

   เนื่องดวยโครงการจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศ
สรางสรรค เพ่ือการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) มี
ความเก่ียวของกับเทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual Production) ดังนั้นผูที่มีสวนรวมใน
การดําเนินโครงการจึงจําเปนตองมีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดังกลาว 
ซึ่งอาจสงผลตอประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนการดําเนินงาน จึงกําหนด
มาตรการควบคุมฯ ดังนี ้
   1. กําหนดใหการแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ จะตองมีบุคลากรที่มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual 
Production) รวมดวย 
   2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และตรวจรับงานทุกครั้ง จะตองมีบุคลากรที่มี
ทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดิจัลดังกลาว เขารวมในการประชุมทุกครั้ง 
เพ่ือใหความเห็นขอเสนอแนะ และชวยสนับสนุนในการตรวจสอบ 

ธ.ค. 65 - 

มี.ค. 66 

- สํานักพัฒนา

ธุรกิจและ

นวัตกรรม 

- สํานักบรหิาร

และพัฒนา

องคกร งาน

จัดซื้อจัดจางฯ 

2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง 

หรืออาจไมครบถวนตามรายละเอียดของ

ขอบเขตงาน หรืองานยังไมเสร็จสมบูรณ

แตตรวจรับไวกอน 

3 การตรวจรับ อาจมีการใช วัสดุ อุปกรณ  ผลิตภัณฑ

ทดแทน หรือไมไดมาตรฐาน ไมตรงตาม

คุณสมบัติท่ีกําหนดไวในสัญญา 

 
          จากดําเนินการตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตขางตน นําขอมูลมาดําเนินการจัดทําตามแบบรายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต ทีส่ํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐกําหนด (แบบรายงานท่ี 1 - 6)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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แบบรายงานประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบบรายงานท่ี 1 แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ชื่อหนวยงาน : สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 

ประเภทหนวยงาน : องคการมหาชน     ศปท. : สํานักนายกรัฐมนตรี 

ประเภทความเสี่ยง : ดานท่ี 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง 
 
การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
Likelihood  
Level (L) 

โอกาสที่
จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก ไมมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีเพียงเล็กนอย (นอยกวา 20 %) 
2 ต่ํา มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง (21- 40 %) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 - 60 %) 
4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 - 80 %) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรนุแรงของผลกระทบ (I) 
Impact 

 Level (I) 
ผลกระทบ
ท่ีจะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย  
หรือมีความเสียหาย ต้ังแต 500,000 บาท หรือนอยกวา 

2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 500,000 บาท ถีง 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,000,000 บาท ถีง 1,500,000 บาท 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรนุแรง 
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,500,000 บาท ถีง 3,000,000 บาท 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางย่ิง  
หรือมีความเสยีหาย มากกวา 3,000,000 บาท 
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เกณฑการวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

Ri
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1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

Risk Likelihood  

 

ตารางการคําอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับความเสี่ยง คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหลดลง 

โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง ประเมินซ้ํา หรือถายโอนความเสี่ยง 

สูง 10 - 14 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรบัได ตองจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการลด หรือ

กําจัดความเส่ียง 

ปานกลาง 4 - 9 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมโดยตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่ํา 1 - 3 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมหรือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 
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แบบรายงานท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 
 
การระบุประเดน็ความเสี่ยงการทุจรติ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1. กอนการจัดซื้อจัดจาง 
1.1 การจัดทํา

แผนการจัดซื้อ
จัดจาง 

จัดทํากิจกรรมท่ีอาจไมใชภารกิจหรือไมสอดคลองกับ
โครงการ หรืออาจมีการเพ่ิมเนื้องานข้ึน เพื่อใหเกิด
การจัดชื้อจัดจางที่เอ้ือประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการแยกสัญญาแบ งรายการจัดชื้อจัดจ าง 
ออกเปนรายการยอย (แบงซื้อแบงจาง) ทั้งที่ควรจัด
ชื้อจัดจางรวมกัน 

1 3 3 

1.2 การกําหนด
วิธีการจัดซื้อจัด
จาง 

อาจใชดุลยพินิจหรือไมมีเหตุผลอันสมควรในการเลือก
วิธีการจัดซื้อจัดจางอ่ืน นอกเหนือจากการประกวด
ราคา เพ่ือใหไดผูเสนองานที่ตองการ 

1 3 3 

1.3 การแตงตั้ง
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจาง 

คณะกรรมการฯ ที่ ถูกแตงตั้งอาจมีความเก่ียวของ

เกี่ยวพันกับผูเสนองาน 

1 3 3 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ท่ีขาดความรูความเขาใจ 

หรือไมมีความเชี่ยวชาญในโครงการ/กิจกรรม สงผล

ตอคุณภาพของงาน และผูเสนองานอาจไดประโยชน 

4 4 16 

1.4 การจัดทํา TOR 
ขอบเขตงาน 

TOR ที่ จัดทํ าอาจคลุมเครือ ไมชั ดเจน หรืออาจ

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ หรือกําหนดใหใช

สิ นค า/วัสดุ บางอย า ง โดยไม ได ระบุ ว า  “ห รือ

เทียบเทา” เพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

อาจมีการกําหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องานท่ีเกิน

ความจําเปน เพื่อใหมีการประมาณการราคาในสวน

ดังกลาว และเอื้อประโยชนกับผูท่ีเสนองาน 

1 3 3 

1.5 การสืบราคาและ
กําหนดราคา
กลาง 

การดํ า เนิ นการสืบ ราคาอาจไม สอดคลองตาม

มาตรฐาน หรืออาจไมมีการสืบราคาจริง 

1 3 3 

กําหนดราคากลางท่ีอาจสูงเกินความเปนจริง เพื่อเอื้อ

ประโยชนใหกับผูเสนองาน 

 

1 3 3 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

2. ระหวางการจัดซื้อจัดจาง 
2.1 การประกาศเชิญ

ชวน 
อาจดําเนินการประกาศเชิญชวนผูเสนองานเขารวม

เฉพาะกับกลุมที่ใหผลประโยชน 

1 3 3 

2.2 การรับเอกสาร

ขอเสนอ 
อาจเปดโอกาสใหผูเสนองานยื่นเอกสารขอเสนอได

เกินจากระยะเวลาที่กําหนด 

1 3 3 

2.3 การพิจารณา

คุณสมบัติ 
การตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนองานอาจ

ไมรัดกุมหรืออาจไมครบถวน เพ่ือเอื้อประโยชนใหผู

เสนองาน 

1 3 3 

2.4 การพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจาง 
การพิจารณาผลฯ อาจใชดุลยพินิจในการประเมินหรือ

ใหคะแนน 

1 3 3 

กําหนดเกณฑการประเมินหรือการใหคะแนนที่ไม

เหมาะสมหรือแตกตางจากเอกสารขอบเขตงานจางที่

ประกาศเผยแพร 

1 3 3 

3. หลังการจัดซื้อจัดจาง 
3.1 การบริหาร

สัญญา 
อาจไมมีการกํากับตรวจสอบในระหวางดําเนินงาน 

สงผลใหผูรับจางงานไมดําเนินการตามสัญญา หรือละ

ท้ิงงาน 

1 3 3 

อาจมีการปรับแกไขเงื่อนไขสัญญา เชน ระยะเวลา

การสงมอบงาน งานเพิ่ม งานลด เปนตน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูรับจาง 

1 3 3 

3.2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง หรืออาจไม

ครบถวนตามรายละเอียดของขอบเขตงาน หรืองาน

ยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน  

3 4 12 

ดําเนินการตรวจรบังานโดยอาจไมมีพัสดุ หรือเอกสาร

หลักฐานจริง หรืออาจไมไดไปดูจากสถานที่จริง 

1 3 3 

ใชระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจนานเกินไป โดยมี

การประวิงเวลาเพ่ือเอ้ือประโยชนตอการสงมอบงาน

ของผูรับจาง 

1 3 3 

อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทดแทน หรือไม

ไดมาตรฐาน ไมตรงตามคุณสมบัติ ท่ี กําหนดไวใน

สัญญา 

 

3 4 12 
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ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

4. อื่น ๆ 
4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน
จากการปฏิบัติ
หนาที่ 

อาจมีการเรียกและ/หรือรับสินบน ของขวัญ หรือผล

ประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถคํานวณมูลคาได

จากการปฏิบัติหนาที่ในระหวางขั้นตอนการจัดซื้อจัด

จาง และ/หรือการดําเนินโครงการ 

1 3 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 18 

แบบรายงานที่ 3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการ
ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1 การแตงตั้ง

คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ที่

ขาดความรูค วาม เขาใจ 

หรือไมมีความเชี่ยวชาญใน

โครงการ/กิจกรรม สงผล

ตอคุณภาพของงาน และผู

เสนองานอาจไดประโยชน 

   เ นื่ อ ง ด ว ย โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า
หองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนา
ระบบนิเวศสรางสรรค เพื่อการพัฒนา
โล ก เส มื อ น จ ริ ง  (CEA Metaverse 
Ecosystem Lab) มีความเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual Production) 
ดั งนั้ น ผู ที่ มี ส วน ร วม ในก ารดํ า เนิ น
โครงการจึงจําเปนตองมีทักษะความรู
ความเขาใจในเทคโนโลยีดังกลาว ซึ่งอาจ
สงผลตอประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใน
ขั้ นตอนการดํ า เนิ น งาน  จึงกํ าหนด
มาตรการควบคุมฯ ดังนี้ 
    1. กํ า ห น ด ใ ห ก า ร แ ต ง ตั้ ง
คณ ะก รรม ก าร จั ด ซื้ อ จั ด จ า งแล ะ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จะตองมี
บุคลากรที่มีทักษะความรูความเขาใจใน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Virtual Production) 
รวมดวย 
    2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และ
ตรวจรับงานทุกครั้ง จะตองมีบุคลากรที่
มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยี
ดิจัลดังกลาว เขารวมในการประชุมทุก
ครั้ง เพ่ือใหความเห็นขอเสนอแนะ และ
ชวยสนับสนุนในการตรวจสอบ 

- สํานักพัฒนา

ธุรกิจและ

นวัตกรรม 

- สํานักบริหาร

และพัฒนา

องคกร งาน

จัดซื้อจัดจางฯ 

 

ระยะเวลา

ดําเนินการ : 

ธ.ค. 65 - 

มี.ค. 66 

2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงาน

อาจไมถูกตอง หรืออาจไม

ครบถวนตามรายละเอียด

ของขอบเขตงาน หรืองาน

ยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจ

รับไวกอน 

3 การตรวจรับ อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ 

ผลิตภัณฑทดแทน หรือไม

ไดมาตรฐาน ไมตรงตาม

คุณสมบัติที่กําหนดไวใน

สัญญา 

URL ท่ีอยูของไฟลบนเว็บไซตท่ีทาํการเผยแพร คือ https://www.cea.or.th/corporate-governance/good-governance/integrity-and-transparency 

 

 

 
                                                          (นายชาครติ พิชญางกูร) 

                                                            ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
                                                          วันท่ี 27 มีนาคม 2566 



 

หนา 19 

แบบรายงานท่ี 4 แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต : สํานักนายกรัฐมนตรี 
หนวยงาน : สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 

ชื่อโครงการ : การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค เพื่อการพัฒนาโลกเสมือน
จริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

งบประมาณ : 18,375,000 บาท  วิธีจัดช้ือจัดจาง : ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) 

ระยะเวลาดําเนินการ : 270 วัน หลังจากวันท่ีลงนามสัญญา 

           เงินงบประมาณ           เงินนอกงบประมาณ 

สวนราชการท่ีดําเนินการจัดชื้อจัดจาง................................................... (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด) 

           เขารวมโครงการ IP        มีแผนเขารวมโครงการ IP 

           เขารวมโครงการ CoST   มีแผนเขารวมโครงการ CoST 
 

ที่ รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณการ 
งบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวม
งบประมาณ 

(บาท) 

1 การปรับปรงุพ้ืนท่ี
เพื่อเตรียมการ
สําหรบั
หองปฏิบัติการ
สรางสรรคเพ่ือโลก
เสมือน 

1.1 งานปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือรับรองระบบ
ขนาดพ้ืนท่ีประมาณ 280 ตรม. ในพ้ืนที่ของ
ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

784,000 784,000 

2 พัฒนาระบบ 
ดําเนินการ จัดซื้อ
ครุภัณฑ ฮารดแวร 
ซอฟแวร ติดตั้งและ
ทดสอบระบบ 

2.1 เครื่องคอมพิวเตอรตั้งโตะ สําหรับชุด 
VIRTUAL PRODUCTION 

500,000 16,484,000 

2.2 ผนัง LED สาํหรับ VIRTUAL 
PRODUCTION 

9,870,000   

2.3 MEDIA SERVER SYSTEM 230,000   

2.4 ระบบกลอง สําหรับถายทําและ
สัญญาณภาพ 

2,700,000   

2.5 ระบบ SOUND SYSTEM และระบบไฟ
สําหรบัถายทํา (LIGHTING SYSTEM FOR 
SHOOTING) 

570,000   

 
 
 



 

หนา 20 

ที่ รายการ รายละเอียด 
(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวม
งบประมาณ 

(บาท) 

2 พัฒนาระบบ 
ดําเนินการ จัดซื้อ
ครุภัณฑ ฮารดแวร 
ซอฟแวร ติดตั้งและ
ทดสอบระบบ 

2.6 ระบบ MONITOR สําหรับผูกํากับ 
(DIRECTOR'S MONITOR) 

150,000   

2.7 เครื่องคอมพิวเตอรตั้งโตะ สําหรับชุด 
METAVERSE 

500,000   

2.8 อุปกรณ VR 150,000   

2.9 จอทีวี LED ขนาด 50&#34;  
พรอมขาตั้ง ความละเอียด 4K 

150,000   

2.10 เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 200,000   

2.11 ระบบเครือขายคอมพิวเตอรสําหรับ
รองรับการทํางานระบบเทคโนโลยี 

920,000   

2.12 ตูเก็บอุปกรณในการเก็บรกัษา
เครื่องมือตาง ๆ 

121,000   

2.13 คาซอฟแวรเครื่องมือโปรแกรมบน
ระบบปฏิบัติการสรางสรรคเพ่ือโลกเสมือน 

123,000   

2.14 คาติดตั้งระบบ (SYSTEM SETUP) 300,000   

3 จัดการอบรมการใช
ระบบแกผูดูแล
พ้ืนท่ีและการจัดทํา
องคความรูเพื่อเพิ่ม
ความเขาใจเก่ียวกับ
โลกเสมือน 
METAVERSE 

3.1 คาใชจายในการจัดอบรมการใช
ซอฟแวรและอุปกรณทั้งหมด และการ
ถายทอดองคความรูดานการบริหารจัดการ
หอง การสนับสนุนงานดานเสียง แสง การ
จัดทําภาพเสมือนจรงิ 

220,000 1,107,000 

3.2 คาใชจายในการทําคูมือวิธีการใชงาน
ระบบ สําหรบั ADMIN และผูใชงานทั่วไป 

50,000   

3.3 จัดทําองคความรูเพื่อเตรียมความพรอม
สําหรบัการเขาสูโลกเสมือน METAVERSE 

500,000   

3.4 การทดสอบอุปกรณ ซอฟแวร ตามแผน
การทดสอบเครื่องมือติดตามฯ (TEST 
SCENARIO) และจัดทํารายงานสรุปผล 
พรอมทั้งขอเสนอแนะการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบสําหรับปถัด ๆ ไป 

337,000   

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 18,375,000 

 
 
 



 

หนา 21 

แบบรายงานท่ี 5 ผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

รายงานผลการดําเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน / 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

ผลการดําเนินการ 

1 การแต งตั้ งคณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง / แตงตั้งคณะ

กรรมการฯ  ที่ ข าดความรู

ความเขาใจ หรือไมมีความ

เชี่ ย ว ช า ญ ใน โค ร ง ก า ร /

กิจกรรม สงผลตอคุณภาพ

ของงาน และผูเสนองานอาจ

ไดประโยชน 

   1. กํ า ห น ด ก า ร
แตงตั้งคณะกรรมการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ จะตองมีบุคลากร
ที่มีทักษะความรูความ
เข า ใจ ใน เทค โน โล ยี
ดิ จิ ทั ล  ( Virtual 
Production) รวมดวย 
   2. การประชุมการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  แ ล ะ
ตรวจรับงานทุ กค ร้ัง 
จะตองมีบุคลากรที่มี
ทั กษ ะค วาม รู ค วาม
เข า ใจ ใน เทค โน โล ยี
ดิจัลดังกลาว เขารวม
ในการประชุมทุกครั้ง 
เพื่ อ ใ ห ค ว า ม เ ห็ น
ขอเสนอแนะ และชวย
ส นั บ ส นุ น ใ น ก า ร
ตรวจสอบ 

ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง  (เนื่องดวยยังอยู

ในระหวางขั้นตอนของการดําเนินการโครงการ) 

 

โดยมีการดําเนินการดังนี้ 

   1. ดําเนินการการแตงตั้ งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ที่
มีทักษะความรูความเขาใจในเทคโนโลยีดิจิทัล
(Virtual Production) เขารวมดวย 
     1.1 (ภายใน) แตงตั้งบุคลากรของ สศส. ใน
ฝ าย เท คโน โล ยี ส ารส น เท ศ  เข า ร วม เป น
คณะกรรมการฯ 
     1.2 (ภายนอก) เชิญบุคคลากรภายนอกท่ีมี
ความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญใน
เทคโนโลยีดิจิทัลดังกลาว เขารวมและแตงตั้ง
เปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการฯ 
   2. การประชุมการจัดซื้อจัดจาง และตรวจรับ
งานทุกคร้ัง ไดเชิญที่ปรึกษาฯ ที่ไดรับแตงตั้ง
เขารวมในการประชุมทุกครั้ง เพ่ือใหความเห็น
ข อ เสน อแน ะ และช วยส นั บ สนุ น ในก าร
ตรวจสอบ ซึ่งจะสงผลใหการจัดซื้อจัดจางและ
การตรวจรับงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ
ตามขอบเขตงาน พรอมทั้งวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
มีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนดในสัญญา 

2 การตรวจรับ / ดําเนินการ

ตรวจรับงานอาจไมถูกตอง 

ห รืออาจ ไม ค รบ ถ วน ตาม

รายละเอียดของขอบเขตงาน 

หรืองานยังไมเสร็จสมบูรณแต

ตรวจรับไวกอน 

3 การตรวจรับ / อาจมีการใช

วั ส ดุ  อุป ก รณ  ผลิ ต ภัณ ฑ

ทดแทน หรือไมไดมาตรฐาน 

ไม ต ร ง ต า ม คุ ณ ส ม บั ติ ที่

กําหนดไวในสัญญา 

URL ท่ีอยูของไฟลบนเว็บไซตท่ีทาํการเผยแพร คือ https://www.cea.or.th/corporate-governance/good-governance/integrity-and-transparency                                                                

                                                 

 
                                                                  

                                                               (นายชาคริต พิชญางกูร) 
                                                              ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

                                                               วันท่ี 27 มีนาคม 2566 



 

หนา 22 

แบบรายงานท่ี 6 การติดตามสถานะแผนบริหารจัดความเสี่ยงการทุจริต 

แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ .................... 

ชื่อหนวยงาน : สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 

ชื่อความเสี่ยง : (โครงการจัดซื้อจัดจาง) การจัดทําหองปฏิบัติการสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศสรางสรรค 
เพื่อการพัฒนาโลกเสมือนจริง (CEA Metaverse Ecosystem Lab) 

โอกาส / ความเสี่ยง .......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

 

สถานะของการ

ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 ยังไมไดดําเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

 เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน   

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

 
ผลการดําเนินงาน .......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 

หมายเหต ุ: สําหรับรายงานผลรายงานผลหรือความกาวหนาการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ (รอบท่ี 2) ไปยังสํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ภายในวันที่ 1 สิงหาคม 2566 


