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รายงานผลตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกจิสรางสรรค (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
          สศส. ดําเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งไดรับ

การจัดสรรงบประมาณ 1,500,000 บาท โดยกําหนดเปาหมายหลักของแผน และมีผลการดําเนินงาน ดังนี้  

               ผลผลิต : บุคลากรของ สศส. ได รับการพัฒนาศักยภาพโดยมุง เนนตามสมรรถนะ 
(Competency) ที่เหมาะสมตามตําแหนงของบุคลากร 2 หลักสูตร/คน/ป) 
       ผลลัพธ :  1) ระบบ PMS ไดรับการพฒันาแลวเสร็จ 1 ระบบ และนํามาใชในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร ของ สศส.  
                                       2) คาใชจายของบคุลากรไมเกินรอยละ 30 ของงบประมาณป พ.ศ. 2565 
 

แผนงาน เปาหมาย  ผลการดําเนินงาน 
1. การดําเนินงานตามบทบาทท่ีองคกรคาดหวัง 
1.1 การสรรหาเจาหนาที่ 

- อัตราตามโครงสราง 
123 อตัรา 

- อัตราถือครอง 88 อัตรา 
- สรรหาอัตรากําลังให

ครบ 94 อตัรา 

สรรหาอัตราใหม
จํานวน 6 อตัรา 
ใหมีอัตรากําลังครบ
ทั้ง 94 อตัรา 
 

 

 สรรหาอัตราใหมครบทั้ง 6 อัตรา คือ 
1) นักพัฒนากลยุทธอุตสาหกรรมสรางสรรคอาวุโส 

เร่ิมปฏิบัติงาน 1 ก.พ. 65 
2) นกัพัฒนาเครือขายองคความรู เร่ิมปฏิบัติงาน 

1 ส.ค. 65 
3) นักพัฒนากลยุทธพื้นที่สรางสรรคอาวุโส 

สรางสรรคอาวุโส เริ่มปฏิบติังาน 1 ส.ค. 65 
4) ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

เร่ิมปฏิบัติงาน 1 มี.ค. 65 
5) นกัพัฒนากลยุทธธุรกิจและนวัตกรรม (ขอนแกน) 

เร่ิมปฏิบัติงาน 19 ก.ค. 65 
6) ผูอํานวยการสํานักพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรม 

เร่ิมปฏิบัติงาน 16 ก.ย. 65 
    เนื่องจากมีเจาหนาที่ลาออก จึงมีการสรรหาอตัรา
ทดแทน จํานวน 4 อัตรา คือ  

1) นักบริหารงานบุคคลอาวุโส  
2) นกัพัฒนากลยุทธอุตสาหกรรมสรางสรรคอาวุโส 
3) นกัพัฒนากลยุทธธุรกิจและนวัตกรรม  
4) ผูอํานวยการสํานกับริหารและพัฒนาองคกร 
 
 



2 
 

แผนงาน เปาหมาย  ผลการดําเนินงาน 
1.2 หลักสูตรการเรียนรูและ

พัฒนาเจาหนาที่ 
(Learning and 
Development)  
- เจาหนาที่เขารับอบรม

โดยจะพิจารณาตาม
สมรรถนะในแตละดานที่
จําเปน Managerial / 
Functional หรือ 
Technical 
competency  

เจาหนาที่ไดรับการ
อบรม 2 หลักสูตร/
คน/ป 

เจาหนาที่และผูปฏิบัติงานไดรับการอบรม ดังนี้  
1) หลักสูตรดานการจัดการ (Managerial 

Competency) การเสริมสรางทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางาน 4 หลักสูตร เชน หลักสูตร Softpower ,
หลักสูตรผูนําแบบอไจน เปนตน   

2) หลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะเชิงเทคนิค  
(Technical Competency) 23 หลักสูตร เชน
หลักสูตร Practical Knowledge Management 
(การจัดการความรูจากทฤษฎีสูการปฏิบัติ) ,การ
ตรวจรับพัสดุใหชอบดวยกฎหมาย เปนตน  

3) หลักสูตรสมรรถนะเชิงวิชาชีพ 3 หลักสูตร เชน
หลักสูตรตรวจสอบการทุจริตองคกรดวย “นิติบัญชี
ศาสตร” หรือ หลักสูตรขอควรระวังในการจัดทํางบ
การเงินฯ เปนตน  

4) เจาหนาที่และผูปฏิบัติงานไดรับการฝกอบรมตาม
สมรรถนะที่จําเปน 1 หลักสูตร จํานวน 91 ราย และ 
2 หลักสูตร 81 ราย 

 
1.3 ระบบการบริหารผลการ

ปฎิบัติงาน
(Performance 
Management) 
- ใชการประเมินผลระบบ

ใหม ซึ่งที่ปรึกษา (บริษัท 
Kincentric) ออกแบบ 
โดยการถายทอด KPI 
ระดับองคกรสูระดับ
ระดับบุคคล โดย
สอดคลองกับเปาหมาย
องคกร 

 

นําระบบใหมมาใชใน
การกําหนด ตัวชี้วัด 
(KPI) และการ
ประเมินผลงานรอบ
การประเมินครั้งที่ 1 
และ 2 ในป 2565 

1) นําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานรปูแบบใหมมา
ใชในการกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับองคกร
และถายทอดสูระดับบุคคล โดยใชกลไกการถายทอด
จากระดับผูบริหารสูระดับเจาหนาที่และผูปฏิบัติงาน 
โดยทําการประเมินผลครั้งท่ี 1 เดือนพฤษภาคม และ
คร้ังตอไปเดือนสิงหาคม 2565 จากการนํามาใช ยัง
พบปญหาในเรื่อง การประเมินรูปแบบใหมอยูบาง 
เชน หัวขอการประเมิน โดยใช competency การ
วัดผลโดยเนื้อหางาน โครงการที่ทํา เจาหนาที่
บางสวนยังไมแนใจในการประเมิน ในเน้ือหา ซึ่งใน
เดือนสิงหาคมที่จะทําการประเมินในรอบที่ 2 จะ
ดําเนินการจัดประชุมระดับหัวหนาสวนงานขึ้นไป 
เพื่อสรางความเขาใจอีกครั้ง 

 
2. การสรางวัฒธรรมองคกรเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการทํางานของสํานักงาน 
2.1 การกระตุนการขับเคล่ือน

คานิยมองคกร 
(Build Momentum) 
- สื่อสารคานิยมองคกร 

ผานสื่อตางๆ โดยมี
เปาหมายใหเจาหนาที่
ทุกคน รับรู เขาใจ และ
ปฏิบัติได  

- สื่อสารคานิยม
องคกรโดยผูบริหาร  

- จัดทํา Infographic  
เผยแพรคานิยม
องคกร 5 ผลงาน  

- จัดกิจกรรมเพ่ือ
สื่อสารคานิยม
องคกร 2 กิจกรรม 

1) ขับเคลื่อนคานิยมองคกร ผานกิจกรรม CEA 
Townhall ครั้งท่ี 3 โดยใหเจาหนาที่ทุกคนไดรวม
แสดงความคิดเห็นในการนําคานิยมองคกร ไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  

2) จัดทํา infographic เผยแพรคานิยมองคกรแลวเสร็จ
จํานวน 5 ชิ้นงาน ไดแก 1) มาตรฐานจริยธรรมของ
สํานักงาน 2) คานิยมองคกร Co-Creation / 
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แผนงาน เปาหมาย  ผลการดําเนินงาน 
Ideation 3) คานิยมองคกร Be with us 4) คานิยม
องคกร Respect all และ 5) Start with me 
 

3. การปรับกระบวนการทํางานใหสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกัน 
3.1 การทบทวนและปรับปรุง

กระบวนการทํางาน 
(Process Improvement) 
- ระบบงานทรัพยากร

บุคคลสารสนเทศ HRIS 
- คูมือการปฏิบัติงาน

ทรัพยากรบุคคล 
workflow, แบบฟอรม, 
การเขียนบันทึกอนุมัติ  

ทบทวนกระบวนการ
ทํางานเพ่ือปรบัปรุง
ใหเหมาะสมกับการ
ทํางานปจจุบัน และ
จัดทําคูมือ
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

- update ขอมูลของเจาหนาที่และครอบครัวในระบบ 
e-office เพ่ือรองรับการเบิกสวัสดิการผานระบบ 
เรยีบรอยแลว 

- จัดทําคูมือการทํางานดานบุคลากรผานระบบระบบ
อิเลก็ทรอนิกส (e-Office) ที่ดําเนินการเสร็จสิ้นแลว  
มี 4 รายการ คือ 
1. คูมือการบันทึกเวลาปฏิบัติงานและการออก

รายงาน 
2. คูมือการลางานผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
3. คูมือการขออนุญาตไปปฏิบัติงาน/ประชุม/

สัมมนา นอกสถานท่ี  
4. คูมือการเบิกสวัสดิการผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

 
3.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การสื่อสาร (Effective 
Communication) 
จัดประชุมเพ่ือสื่อสาร
เปาหมาย หรือสื่อสารทาง
อีเมล ไลน ประกาศ และ
กิจกรรมตางๆ 

 

- จัดกิจกรรม Town 
Hall 

- จัดกิจกรรม 
Employee 
Onboarding  

- จัดทําผลสํารวจ
ความเขาใจ การรับรู 

- จัดกิจกรรม Townhall จํานวน 3 คร้ัง  
ในวันท่ี 25 พ.ย. 64, 25 มี.ค. 65 และ 8 ก.ค. 65  

- จัด Onboarding 7 ครั้ง ในวันที่ 16 ธ.ค. 64,  
1 ก.พ. 65, 1 มี.ค. 65, 1 เม.ย. 65, 1 มิ.ย. 65,  
1 ส.ค. 65 และ 16 ก.ย. 65 

4. การทบทวนเสนทางอาชีพใหมีความชัดเจน 
4.1 การพัฒนาเสนทางอาชีพ 

(Career Development) 
- วางแผนการพัฒนาสาย

งานรวมกับผูอํานวยการ
สํานัก/หัวหนาฝาย  
(โดยอาจจะเปนแผนทาง
แนวระนาบขามสํานัก 
หรอื สายงาน เพิ่มเติม
จากแนวตั้งในสายงาน
สวนงานเดิม สายบริหาร 
หรอืสายความเชี่ยวชาญ)  

- กําหนดหลักเกณฑ
และสื่อสารใหกับ
เจาหนาที่และ
ผูปฏิบัติงานรับทราบ 

- ปจจุบัน สศส. มีระเบียบสํานักงานสงเสรมิเศรษฐกิจ
สรางสรรค (องคการมหาชน) วาดวยหลักเกณฑการ
เลื่อนระดับและเลื่อนตําแหนงของเจาหนาที่และ
ลูกจาง พ.ศ. 2565 ประกาศเม่ือวันที่ 16 มนีาคม 
2565 กําหนดหลักเกณฑ ในขอ 4 โดยสรปุดังน้ี 
- กรณีท่ัวไป ตองมีระยะเวลาปฏิบัติงานใน

ตําแหนงนั้นไมนอยกวา 4 ป และมีประเมินผล
การปฏิบัติงานอยูในเกณฑดีมากหรือดีเย่ียมไม
นอยกวา 4 รอบการประเมิน  

- กรณีผูมีสมรรถนะสูง ตองเปนผูมีผลการ
ปฏิบัติงานดีเย่ียมติดตอกัน 4 รอบการประเมิน 
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แผนงาน เปาหมาย  ผลการดําเนินงาน 
4.2 การบริหารการสืบทอด

ตําแหนง (Succession) 
- จัดทําหลักเกณฑและวาง

แผนการสืบทอดตําแหนง
รวมกับผูอํานวยการ 
สํานัก/หัวหนาฝาย 

 

- กําหนดหลักเกณฑ/
แผนงาน และสื่อสาร
ใหกับเจาหนาที่
รับทราบ 

- ดําเนินการโดยบุคลากรของ สศส. และจะวาง
หลักเกณฑและประกาศใชในปงบประมาณถัดไป 

5. การปรับรูปแบบการจายคาตอบแทนใหเหมาะสม 
5.1 การปรับสวัสดิการ

เจาหนาที่ (Employee 
Benefits Adjustment) 

- เสนอแผนปรับปรุงสวัสดิการ
ใหทันสมัย 

- จัดทําแผนปรับปรุง
สวัสดิการที่
สอดคลองกับ
งบประมาณที่ไดรับ
การจัดสรร  

สศส. ไดจัด “สวัสดิการเลือกได” ใหแกเจาหนาที่และ
ผูปฏิบัติงาน มีการใชสิทธ์ิใน 4 รอบการเบิกจายดังนี้ 
รอบที่ 1 วันที่ 1 - 15 ธ.ค. 2564 ใชสิทธ์ิเบิก 26 คน 
รอบที่ 2 วันที่ 1 - 15 มี.ค. 2565 ใชสิทธ์ิเบิก 31 คน 
รอบที่ 3 วันที่ 1 - 15 มิ.ย. 2565 ใชสิทธิ์เบิก 32 คน 
รอบที่ 4 วันที่ 1 - 15 ส.ค. 2565 ใชสิทธิ์เบิก 35 คน 
ประเภท “สวัสดิการเลือกได” ที่มีการเบิกมากที่สุด 3 
อันดับแรกคือ (1) อุปกรณ WFH (2) อุปกรณกีฬาและ
สถานที่ออกกําลังกาย (3) คาใชจายในการดูและ
สุขภาพเชน คาวัคซีน 
 

 

ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

- ไมมี - 

 


