
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) 
 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทําขึ้นโดย
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค พ.ศ. 2566-2570  ภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
Transform to Agile and Creative Organization พัฒนาสูองคกรบริหารจัดการอยางคลองตัวและสรางสรรค 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรขีดสมรรถนะสูงและมีทักษะอนาคต เทาทันตอความเปลี่ยนแปลง และกลยุทธท่ี 4 
สรางวัฒนธรรมการทํางานมืออาชีพ กระตุนสงเสริมใหบุคลากรกลาคิดกลาทํา 

 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูภายใต
การกํากับดูแลของผูอํานวยการ สศส. อนุกรรมการบริหารงานบุคคล และคณะกรรมการ สศส. โดยมุงเนน
การดําเนนิงานใน 2 เรื่องหลัก ดังน้ี 
 
 1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบดวย  

 1.1 การสรรหาบุคลากรทดแทนในตําแหนงอัตราวาง 
 1.2 ระบบการบรหิารผลการปฎิบัติงาน 
 1.3 การปรับสวัสดิการเจาหนาที่ 
 1.4 การปรับกระบวนการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคล 
 

 2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งประกอบดวย 
 2.1 การสงเสริมความเขาใจบทบาทภารกิจขององคกรและระบบราชการที่เกี่ยวของ 
 2.2 การเสริมสรางสมรรถนะดานการจัดการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับสูง  
2.3 การเสริมสรางสมรรถนะดานวิชาชีพท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของสํานักงาน  

เชน การพัฒนาชุดความคิดให เกิดความสรางสรรค การสงเสริมการบริหารจัดการ 
อยางคลองตัวและสรางสรรค 

 2.4 การกระตุนการขับเคลื่อนคานิยมองคกร 
 2.5 การสงเสริมการประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองคกร  

 2.6 การพัฒนาเสนทางอาชีพ และบรหิารการสืบทอดตําแหนง  



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ตัวชี้วัดและเปาหมายหลักของแผนฯ 

ผลผลิต :  1. แผนพัฒนาบุคลากรของ สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค ป 2566-2570 (แผน 5 ป) จํานวน 1 แผนงาน 
ผลลัพธ :   1. ระดับความเชื่อม่ันของบุคลากรในการแสดงออก เสนอแนวคิดเชิงสรางสรรค (Engagement Score) 
  2. คาใชจายของบุคลากรไมเกินรอยละ 30 ของงบประมาณป พ.ศ. 2566 
 
แผนการดําเนินงานที่สําคัญ 
 

กลยุทธของ
แผนปฏิบัติการ 

สศส. 

ขอบเขตการ
ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 
กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

เปาหมาย 
(เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

กลยุทธท่ี 1  
พัฒนา
บคุลากรขีด
สมรรถนะสูง
และมีทักษะ
อนาคต เทา
ทันตอความ
เปล่ียนแปลง 
 

1. การดําเนิน 
งานตามบทบาท
ท่ีองคกรคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แผนงานสรรหาอัตรากําลัง 
อัตราตามโครงสราง 123 อัตรา  
อัตราถือครอง      94 อัตรา  
สรรหาในป 2566      3 อัตรา  
รวมอัตราในป 2566 97 อัตรา*  
(*สํานักสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
สงขลา 3 อัตรา) 
 
 
 
 
 
 
 

  สรรหาเจาหนาที ่
ไดตามแผนท่ี

กําหนด รอยละ 
100  

(ครบ 97 อัตรา) 
 
 

 

3 อัตรา     



 

กลยุทธของ
แผนปฏิบัติการ 

สศส. 

ขอบเขตการ
ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 
กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

เปาหมาย 
(เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

กลยุทธท่ี 1  
พัฒนา
บคุลากรขีด
สมรรถนะสูง
และมีทักษะ
อนาคต เทา
ทันตอความ
เปล่ียนแปลง 
 

 2. การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร สศศ.  
ป 2566-2570   

1.0000 1 แผนงาน  

3. การเรียนรูและพัฒนา
เจาหนาที่ (Learning and 
Development)  
1) สัมมนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ

ดานการจัดการ ผูบริหาร
ระดับสูง  

2) หลักสูตรเสริมสรางสมรรถนะ
ดานวิชาชีพที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานตามภารกิจของ
สํานักงานสําหรับเจาหนาที่
ทุกระดับ  

3) หลักสูตรสงเสริมความ
เขาใจบทบาทภารกิจของ
องคกรและระบบราชการ
ท่ีเก่ียวของ เชน PMQA, 
รัฐบาลดิจิตอล, ITA, 
โครงการคุณธรรม
จริยธรรม 

0.1000 
 

เจาหนาที่ 
ไดรบัการพัฒนา  

1 หลักสูตร/คน/ป 

ดําเนินการงานตลอดท้ังป 



 

กลยุทธของ
แผนปฏิบัติการ 

สศส. 

ขอบเขตการ
ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 
กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

เปาหมาย 
(เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

 

 

4. การเรียนรูและพัฒนา
เจาหนาที่ (Learning and 
Development)  
1) สัมมนาเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะดานการจัดการ 
ผูบริหารระดับสูง  
2) หลักสูตรเสริมสราง
สมรรถนะดานวชิาชีพที่
สนับสนุนการดําเนินงาน
ตามภารกิจของสํานักงาน 
สําหรับเจาหนาที่ทุกระดับ  
3) หลักสูตรสงเสริมความ
เขาใจบทบาทภารกิจของ
องคกรและระบบราชการที่
เก่ียวของ เชน PMQA, 
รัฐบาลดิจิตอล, ITA, 
โครงการคุณธรรมจริยธรรม 

0.3000 
 

เจาหนาที่ 
ไดรบัการอบรม  

1 หลักสูตร/คน/ป 

งานตลอดทั้งป 



 

กลยุทธของ
แผนปฏิบัติการ 

สศส. 

ขอบเขตการ
ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 
กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

เปาหมาย 
(เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

 5. ระบบการบริหารผลการ
ปฎบัิติงาน(Performance 
Management) 
ทบทวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหม โดยให
สอดคลองกับเปาหมายองคกร

  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ป 2566
รอบการประเมิน 

ครั้งท่ี 1 และคร้ังท่ี 
2 

  1 ครั้ง    1 คร้ัง 

กลยุทธท่ี 4 : 
สรางวฒัน 
ธรรมการ
ทํางานมือ
อาชีพ กระตุน
สงเสริมให
(บุคลากรกลา
คิดกลาทํา) 

2. การสรางวัฒ
ธรรมองคกร
เพ่ือใหสอดคลอง
กับทิศทางการ
ทํางานของ
สํานักงาน 
 

6. การกระตุนการขบัเคล่ือน
คานิยมองคกร  
1) สื่อสารคานิยมองคกร 
ผานสื่อตางๆ โดยมี
เปาหมายใหเจาหนาที่ทุก
คน รับรู เขาใจ และ 
ปฏิบัติได  
2) จัดกิจกรรมอบรม 
สัมมนาเพ่ือขับเคลื่อนการ
สรางวัฒนธรรมองคกร 
3) กิจกรรมสงเสริมคานิยม
องคกรสงเสริมใหเจาหนาที่
มีสวนรวม เชน ประกวด
งานแสดงความคิด
สรางสรรค 

0.9000 การสื่อสารคานิยม
องคกร 
- Infographic  
12 ชิ้นงาน 

- กิจกรรมสื่อสาร
คานิยมองคกร 

- ระดับความเชื่อมั่น
ของบุคลากรใน
การแสดงออก 
เสนอแนวคิดเชิง
สรางสรรค 
(Engagement 
Score) 

 
 

3 ชิ้นงาน 
 
 
 

 
 

3 ชิ้นงาน 

 
 

3 ชิ้นงาน 
 

1 กิจกรรม 

 
 

3 ชิ้นงาน 
 
 
 

1 คร้ัง 
(สํารวจ) 



 

กลยุทธของ
แผนปฏิบัติการ 

สศส. 

ขอบเขตการ
ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 
กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

เปาหมาย 
(เชิงปริมาณ/ 
เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

กลยุทธท่ี 4 : 
สรางวัฒน 
ธรรมการ
ทํางานมือ
อาชีพ กระตุน
สงเสริมให
บุคลากรกลา
คิดกลาทํา) 

3. ปรับปรุง
กระบวนการ
ทํางานรูปแบบ 
Agile  
 

7. การทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการทํางาน 
(Process 
Improvement) 
1) ระบบงานทรัพยากร

บุคคลสารสนเทศ HRIS 
เชน การนําโปรแกรม 
Prosoft เขามาใชกับ
ระบบงาน HR 

2) คูมือการปฏิบัติงาน
ทรัพยากรบุคคล 
Workflow, แบบฟอรม  

0.0500  
 
 

 
HRIS 

 
 
 
 

คูมือ 

 
 
 
 
 
1 ระบบ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ฉบับ 

8. การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
สื่อสาร (Effective 
Communication) 
1) กิจกรรม CEA Sharing 

ละ CEA Talk ระหวาง
สาํนัก/ฝาย 

2) เพ่ิมชองทางการสื่อสาร
ภายใน ผานออนไลน และ
กิจกรรมภายใน 

0.0275  
 
 

5 กิจกรรม 
 

 
 
 

1 กิจกรรม 
 
 

 
 
 

2 กิจกรรม 

 
 
 

1 กิจกรรม 

 
 
 

1 กิจกรรม 

  รวมงบประมาณท้ังส้ิน 2.3775      



 

 


