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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

    กลยุทธ์ กิจกรรมหลัก ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งปม.ที่ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

งปม.ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
(บาท) 

ระยะเวลา 

กลยุทธ์ที่ 1  
กลยุทธ์ด ้านการจัด
โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ
วางแผนอัตรากำลัง 
(Organization 
by Design) 

1. การกำหนดแนวทาง
บริหารอัตรากำลัง การ
ปรับปรุงกระบวนการและ  
บริหารจัดการกำลังคนอย่าง
ต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ 
 
 
2. การมีโครงสร้างองค์กร 
ที่ยืดหยุ่นและรองรับการ
เปล่ียนแปลง 

1. ร ้อยละ 100 ของการ
เติมเต็มตำแหน่งงานตาม
แผนอัตรากำลัง 
 
 
 
 
2. ร้อยละ 80 ของจำนวน
เจ้าหน้าที่ ที่รับเข้าผ่าน
ทดลองงาน 

1. คิดเป็นร้อยละ 96.00 ของ
การเติมเต็มตำแหน่งงานตาม
แผนอัตรากำลัง 103 อัตรา 
(ข้อมูล ณ วันที ่ 1 กันยายน 
2568) บุคลากร 97 คน อยู ่
ระหว่างดำเนินการสรรหา 6 
อัตรา  
2. คิดเป็นร้อยละ 92.31 ของ
เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับเข้าผ่านทดลอง
งานผ่าน      จำนวน 12 คน 
ไม่ผ่าน   จำนวน 1 คน 
อยู่ระหว่างทดลองงาน จำนวน 
3 คน 
 

190,000 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

128,800 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

เริ่ม 1 ต.ค. 2568 สิ้นสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
เริ่ม 1 ต.ค. 2568 สิ้นสุด 
30 ก.ย. 2568 
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 กลยุทธ์ที่ 2 
ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ้ า น ก า ร
บริหารสมรรถนะและ
พัฒนาบุคลากร 
(Competency-
focused) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การทบทวนสมรรถนะ
และการพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้
เหมาะสมตามตำแหน่งงาน 
 
 
2. การพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านดิจิทัลของบุคลากร 
 
 
 
 
 
3. การพัฒนาทักษะการใช้
ชีวิตให้เกิดความม่ันคงและ
สร้างสมดุลในการทำงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละ 100 ของ
เจ้าหน้าที่ต้องได้รับการ
อบรมหรือพัฒนา
สมรรถนะด้านวิชาชีพ 
Functional 
Competency (FC) 
2. ≥ร้อยละ 80 ของ
เจ้าหน้าที่ต้องมีทักษะด้าน
ดิจิทัล สามารถใช้งาน 
Digital / AI tools ในการ
ทำงานได้ 
3 . ≥ ร ้ อ ย ล ะ  80  ข อ ง
เจ้าหน้าท่ีต้องมีความรู้เรื่อง
การ เ ง ิ น  สามารถวา ง
แผนการใช้เงิน การบริหาร
หนี้ การจัดการภาษีบุคคล 
และต้องมีความรู ้ ในการ
สร ้ างเสร ิ มส ุ ขภาพท ั ้ ง
ร่างกายและจิตใจ 
 
 
 
 
 

1. คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
เจ้าหน้าที่ ที่เข้ารับการอบรม 
FC ตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
 
 
2. คิดเป็นร้อยละ 100  ของ
เจ้าหน้าที่ ที่เข้ารับการอบรม
และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
โดยเจ้าหน้าเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรพื ้นฐานด้าน
ดิจิทัล (ตามเกณฑ์ตัวชี ้ ว ัด 
Digital Readiness)  
 3. เจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 
100 เข ้าร ับการอบรมและ
พัฒนาทักษะในการสร ้าง
เสริมสุขภาพร่างกาย โดย
ประกอบด้วย  
1) จนท. จำนวน 62 คนเข้า
รับการอบรม หลักสูตร 
“วางแผนเกษียณอายุสไตล์
มนุษย์เงินเดือนและการ
ลงทุนเพื่อลดหย่อนภาษี” 
เม่ือวันท่ี 13 ธ.ค. 2567 และ 
2) จนท. จำนวน 40 คน เข้า

40,000 
 
 
 
 

500,000 
(งบประมาณร่วม) 

 
 
 
 
 

250,000 
(งบประมาณร่วม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29,120 
 
 
 
 

500,000 
 
 
 
 
 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
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กิจกรรมที่ 1 
กิจกรรมการเรียนรู้
และพัฒนาเจ้าหน้าที่ 
(Learning and 
Development) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. การพัฒนาเสริมสร้าง
สมรรถนะตาม 
Competency Base 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1.1 CEA’s SEEDLING 
โครงการเตรียมความ
พร้อม (Upskills) จาก
น้อง Contract สู่
เจ้าหน้าที่มืออาชีพ 
1.2 CEA’s BLOOMING 
โครงการเติมความพร้อม
และเพ่ิมความรู้ การเป็น 
CEA’s DNA 
 
 
1.3 CEA’s  BIG TREE 
โครงการเตรียมความ
พร้อมสู่การเป็นผู้นำ (To 
Be a Leader)   
 
 

รับการพัฒนาทักษะในการ
เสริมสร้างสุขภาพท้ังร่างกาย
และจิตใจในกิจกรรมโยคะ 
และกีฬาท่ีสำนักงาน
สนับสนุน รวมถึงเข้ารับการ
อบรมในโครงการ “อาหาร
ปลอดภัย ออกกำลังกาย
ปลอดโรค” 
- CEA’s SEEDLING 
จัดอบรมหลักสูตร “สร้าง
มูลค่าจากทุนวัฒนธรรม” 
และ หลักสูตร “Design 
Thinking & Service 
Design” รวม 2 รุ่น โดยมีผู้
เข้ารับการอบรมในตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ช่วยปฏิบัติงาน 
(contract) รวม 65 คน จาก 
70 คน คิดเป็นร้อยละ 93 
 
- CEA’s  BIG TREE  
1) จ ั ด โ ค ร ง ก า รส ั มมนา
ผู ้บร ิหารสัญจร เพื ่อสร้าง
ความตระหนักในการป้องกัน
ก า รท ุ จ ร ิ ต  ก า ร ใช ้ จ ่ า ย

 
 
 
 
 
 
 
 

500,000 
(งบประมาณร่วม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

500,000 
(งบประมาณร่วม) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

375,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

375,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 



 
  

  

  
    

5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
2. การพัฒนาและส่งเสริม
ความเข้าใจบทบาทภารกิจ
ขององค์กรและระบบ
ราชการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
PMQA, รัฐบาลดิจิตอล, ITA, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2.1 หลักสูตรด้าน
กฎหมายและความ
ปลอดภัย  
 
 
 
 
 
2.2 หลักสูตรด้าน Digital 
Tool/Agile AI (Digital 
Culture : ยุทธศาสตร์ที่ 
3) 
 
 
 
 
 

งบประมาณและเบ ิกจ ่าย
อย่างระมัดระวัง และการ
สร้างความรู ้ความเข้าใจใน
การบริหารงบประมาณ เมื่อ
วันที่ 27-28 มี.ค. 68 ที่ผ่าน
มา 
 
2) จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ผู้นำ (To be a Leader) ใน
หลักสูตร อบรมเชิง
ปฏิบัติการเจ้าหน้าท่ีระดับ
ผู้เชี่ยวชาญ (หัวหน้างาน) 
ระหว่างวันท่ี 1-2 พฤษภาคม 
2568 
ผู้เข้าร่วมอบรม จำนวน 15 
คน จาก 16 คน คิดเป็นร้อย
ละ 94 
 - หลักสูตรด้านกฎหมาย
และความปลอดภัย มีการจัด
อบรมหลักสูตร การรักษา
ความปลอดภัยและการ
บริการเหตุการณ์วิกฤต เม่ือ

 
 
 
 
 
 
 
 

500,000 
(งบประมาณร่วม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

375,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
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3. หลักสูตรเสริมสร้าง
สุขภาพร่างกายและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 หลักสูตรการบริหาร
จัดการเงิน (การจัดสรร

วันท่ี 30 พ.ค. 2568 จำนวน 
66 คน 
 
- หลักสูตรด้าน Digital 
Tool/Agile AI (Digital 
Culture : ยุทธศาสตร์ที่ 3) 
1) หลักสูตรทักษะดิจิทัล
สำหรับบุคลากร CEA วันท่ี 
20 พ.ค. 2568 จำนวน 21 
คน 
2) หลักสูตรการฝึกอบรมการ
ใช้งาน Google Workspace 
สำหรับผู้ใช้งาน (User) 
จำนวน 83 คน 
3) หลักสูตรกลางภายใต้
แผนงานบูรณาการรัฐบาล
ดิจิทัล ปีงบประมาณ 2568 
จำนวน 10 หลักสูตร ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม จำนวนรวม 
54 คน 
- หลักสูตรการบริหารจัด
การเงิน (การจัดสรรรายจ่าย, 
บริหารหน้ี(เงินกู้), และการ
ลงทุน) : เจ้าหน้าท่ี จำนวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

250,000 
(งบประมาณร่วม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
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สุขภาพจิตใจของบุคลากรให้
พร้อมในการปฏิบัติภารกิจ
ของสำนักงาน (Well-Being) 
 

รายจ่าย, บริหารหน้ี
(เงินกู้), และการลงทุน) 
 
 
 
3.2 หลักสูตรการ
เสริมสร้างโภชนาการ 
อาหารเป็นยา 
 
3.3 หลักสูตรการ
เสริมสร้างสุขลักษณะ 
บุคลิคภาพ,การออกกำลัง
กาย,การรักษ์โลก   
 

79 คน เข้ารับการอบรม 
หลักสูตร “วางแผน
เกษียณอายุสไตล์มนุษย์
เงินเดือนและการลงทุนเพื่อ
ลดหย่อนภาษี” เมื่อวันท่ี 13 
ธ.ค. 2567 
- หลักสูตรการเสริมสร้าง
โภชนาการ อาหารเป็นยา : 
เจ้าหน้าที่ จำนวน 40 คน 
เข้ารับการอบรมและพัฒนา
ทักษะในการเสริมสร้าง
สุขภาพท้ังร่างกายและจิตใจ
ในโครงการ “อาหาร
ปลอดภัย ออกกำลังกาย
ปลอดโรค” ปิดหลักสูตร 
วันท่ี 7 ส.ค. 2568 
- ส่งเสริมการเสริมสร้าง การ
ออกกำลังกาย ประจำปี 
2568 
1) กิจกรรมโยคะ (โครงการ
ต่อเน่ือง 2567) การออกำลังกาย
เพ่ือบำบัดออฟฟิศซินโดรม และ
เสริมสร้าง บุคลิคภาพ กำหนด
จัด 10 คร้ัง 
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ได้ดำเนินการเสร็จส้ินแล้ว  
2) ส่งเสริม และสนับสนุน ชมรม 
“แบดมินตัน” โดยมีเจ้าหน้าท่ี ท่ี
ศูนย์กรุงเทพ และขอนแก่น เข้า
ร่วมโครงการ   ตั ้งแต่ 1 ธ.ค. 
2567 – 15 ก.ย. 2568 

กลยุทธ์ที่ 3 
กลยุทธ์ด้านการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Result-oriented) 

1. การทบทวนระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน
และระบบแรงจูงใจ 
2. การส่ือสารและใช้ระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน
ใหม่ (HCMi) อย่างต่อเน่ือง 

ร้อยละ 100 ของผลการ
ประเมินการปฎิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี ถูกนำมา
วิเคราะห์เพ่ือค้นหา
ช่องว่าง (Competency 
GAP) รายบุคคลและ
นำมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

- อยู่ระหว่างการประเมินผล
การปฏ ิบ ัต ิ งานประจำป ี 
2568 
ในระบบ HCMI  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
ก ล ย ุ ท ธ ์ ด ้ า น ก า ร
เสริมสร้างวัฒนธรรม
อ งค ์ ก ร  ( Creative 
People) 
 
 
 
 
 

1. การจัดกิจกรรมส่งเสริม
การรับรู้และตระหนักต่อ
ค่านิยมองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ร้อยละ 100 ของ
เจ้าหน้าที่สามารถแสดง
พฤติกรรมตามวัฒนธรรม
และค่านิยมองค์กรได้
อย่างเหมาะสม 
1.2  ร้อยละ 90 ของ
เจ้าหน้าที ่
ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ 

- อยู่ระหว่างการประเมินผล
การปฏ ิบ ัต ิ งานประจำป ี 
2568 
ในระบบ HCMI 
 
- ร้อยละ 100 ของเจ้าหน้าท่ี 
ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
ผ่านกิจกรรมหลักขององค์กร 
เช่น การจัดงานเทศกาล การ

40,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
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1.3 จำนวนนวัตกรรมหรือ
โครงการสร้างสรรค์ที่เกิด
จากเจ้าหน้าท่ี อย่างน้อย 
2 นวัตกรรม / โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่วมกิจกรรม Workshop 
Flagship Projects 2027 
(โครงการสำคัญ 2570) เป็น
ต้น 
 
- มีการจัดอบรม หลักสูตร 
Innovation จำนวน 2 ร ุ ่น 
ตั้งแต่วันที่ 13 มิ.ย.– 3 ก.ย. 
2568 มีเจ ้าหน้าที ่เข ้าร ่วม
อบรม  จำนวน 60 คน ม ี
โครงการสร้างสรรค์ที ่ เก ิด
จากเจ ้าหน ้าท ี ่  จำนวน 4 
โครงการ 
 
- มีข้อเสนอแนะ จำนวน 4 
เรื่องเสนอแนะผ่านกล่องรับ
ฟ ั ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ
ข ้อเสนอแนะ ม ีการเสนอ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ร า บ  พ ร ้ อม
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
บางส่วนเรียบร้อยแล้ว เช่น 
ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ื ้ น ท ี ่
รับประทานอาหาร เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25,000 
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กิจกรรมที่ 2 
กิจกรรมการกระตุ้น
การขับเคล่ือนค่านิยม
องค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การสร้างวัฒนธรรม
องค์กร และบรรยากาศการ
ทำงานท่ีกระตุ้นและส่งเสริม
ให้เกิดความคิดเชิงสร้างสรร 
 
 
 
 
 
2.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพื่อจัดทำชุด
พฤติกรรมหลักท่ีพึงประสงค์ 
(Key behaviour) ที่
สอดคล้องกับค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร 
 
 
2.2 กิจกรรมรณรงค์ การ
สร้างบรรยากาศ เพ่ือ
ส่งเสริมการสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมภายในองค์กร  
 
 
 

- ผอ. สศส. (รายไตรมาส) 
- ผอ.สำน ักหร ือผ ู ้แทน 
(รายเดือน) 
 - ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ จ า ก
โครงการ การศึกษาดูงาน 
(ระดับเจ้าหน้าที่)    
 
 
- Best Performance 
Balancing (โครงการปรับ
กระบวนการทำงานดีเด่น) 
- Eco Office Project 
(โครงการสำนักงานสีเขียว 
: ลดกระดาษ ลดการ
จัดเก็บ ลดการใช้พลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการกำหนดตาราง
การสื ่อสารจาก ผอ. สศส. 
(รายไตรมาส) ผอ. สำนักหรือ
ผู ้แทน (รายเดือน) รวมถึง
การถ่ายทอดประสบการณ์
จากการศ ึกษาด ู งาน ได ้
ดำเนินการตั้งแต่ เดือน ต.ค. 
2567 – ก ั น ย า ย น  2568 
เสร็จสิ้นตามแผนงานแล้ว 
- มีการรณรงค์และส่งเสริม
ให ้ บ ุ คล ากรปฏ ิบ ั ต ิ ตาม
หล ั กก า ร  5ส .  ต ามแผน
ก ิ จ ก ร ร ม  Eco Office 
Project (โครงการสำนักงาน
สีเขียว : ลดกระดาษ ลดการ
จัดเก็บ ลดการใช้พลังงาน) 
ให้เจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
- CEA Innovation 
Contest (การประกวด
ความคิดสร้างสรรค์ : CEA 
Creators 2025)  และมี
โครงการสร้างสรรค์ที่ส่ง
ประกวดในกิจกรรม CEA 

25,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 
 
 
 
 
 

เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 พ.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
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2.3 CEA Innovation 
Contest (การประกวด
ความคิดสร้างสรรค์)  
(CEA Creators 2025)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Innovation Contest 2025 
จำนวน 4 โครงการ ดังนี้ 
ก ล ุ ่ ม ท ี ่  1 ช ื ่ อ ผ ล ง า น 
Connection Data Pool 
(ขอนแก่น) 
กลุ ่มที ่ 2 ชื ่อผลงาน Mind 
Care Hub (กรุงเทพ) 
กลุ่มที่ 3 ชื่อผลงาน : Spark 
fund ท ุนหม ุนเว ียนสร ้าง
โอกาส นักสร้างสรรค์ตัวเล็ก
ได้พัฒนาเมือง (กรุงเทพ) 
กลุ่มที่ 4 ช่ือผลงาน 
Knowledge Playground 
(ขอนแก่น) โดย รางวัล
ชนะเลิศ ได้แก่ ผลงานกลุ่ม 
Spark fund : 
ทุนหมุนเวียนสร้างโอกาส 
นักสร้างสรรค์ตัวเล็กได้
พัฒนาเมือง (กรุงเทพ) 
 
- ได้ดำเนินการจัดกิจกรรม
อบรมสัมมนา เพ่ือขับเคลื่อน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
สศส. (CEA) ประจำปี 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,300,000 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,200,000 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 20 ก.ค. 2568 ส้ินสุด 
22 ก.ค. 2568 
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กิจกรรมที่ 3 การเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพการ
ส ื ่ อสาร  ( Effective 
Communication) 
 

 
 
 
 
 
 
 
2.5 จัดกิจกรรมอบรม
สัมมนาเพ่ือขับเคลื่อนการ
สร้างวัฒนธรรม ค่านิยม
องค์กร (OUTING 2025) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ผอ. สศส. (รายไตรมาส) 
- ผอ.สำน ักหร ือผ ู ้แทน 
(รายเดือน) 
- ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ จ า ก
โครงการ การศึกษาดูงาน 
(ระดับเจ้าหน้าที่)  
- Infographic, วิดีโอส้ัน 
เผยแพร่ 3 ช่องทาง 
ได้แก ่E Office / ESS / 
Google Site อย่าง
ต่อเน่ือง 

เม่ือวันท่ี 20 – 22 
กรกฎาคม 2568 @ Grande 
Centre Point Terminal 
21 PATTAYA เรียบร้อยแล้ว 
โดยมีกิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อน
การสร้างวัฒนธรรม ค่านิยม
องค์กร  คือ 
1) ก ิจกรรมสายส ัมพ ันธ ์ 
Team building 
2) การค ิดพร ้อมนำเสนอ 
Flagship Projects 2027 
(โครงการสำคัญ 2570) ราย
สำนัก 
 
 
 
 
 
 
3.1 จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม  CEA 
Sharing & Talk เ พ ื ่ อ ใ ห ้
สำนักต่าง ๆ ภายใน CEA ได้
พบปะ แลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
บ ุคลากร โดยกำหนดจ ัด

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

350,000 
(ใช้งบประมาณร่วม) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
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3.1 กิจกรรม CEA Sharing 
แ ล ะ  CEA Talk ร ะ ห ว ่ า ง
สำนัก/ฝ่าย 
 
3.2 กิจกรรม ส่งเสริมการ
ส่ือสารภายใน ผ่านออนไลน์
และกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ในสำนักงาน   
 
 

ก ิจกรรม เด ือนละ 1 คร ั ้ง 
และจัดมาแล้ว 12 ครั้ง  
 
3.2 จัดให้มีการสื่อสารและ
ส่งเกร็ดความรู้ให้กับบุคลากร
ภายใต้โครงการ 1 เดือน 1 
ความรู้           จำนวน 12 
เ ร ื ่ อ ง  โ ด ย จ ั ด ท ำ เ ป ็ น 
Infographic เพื่อเผยแพร่ใน 
Line group / E-mail 
กำหนดส่งทุกวันที่ 25 ของ
เด ือน รวมถ ึงส ื ่อสารข ่าว
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ผ่าน
ช่องทางการสื่อสารหลักของ
สำนักงานได้แก่ E Office / 
ESS / Google Site อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการจัดการ
ความร ู ้ภายในสำน ักงาน 
(KM) 

 
 

 1. การประเมินความผูกพัน
ต่อองค์กรของเจ้าหน้าที ่
 

1. ผลคะแนนความผูกพัน
ต่อองค์กร ≥ ร้อยละ 80 
 
2. อัตราการลาออกของ
เจ้าหน้าท่ีกลุ่ม High 

1. ผลคะแนนความผูกพันต่อ
องค์กร คิดเป็นร้อยละ 
76.42 
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2. การสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้กับเจ้าหน้าที่  
(Employee Journey) 
 
 
3. การพัฒนาสภาพแวดล้อม
การทำงานท่ีส่งเสริม 
สนับสนุนร่วมมือกันและใช้
ความคิดสร้างสรรค์อย่าง
กว้างขวาง 
 
 
 
 
4. การพัฒนาเป็น 
Employer of Choice เพื่อ
ดึงดูดคนเก่งจากภายนอก 

Performance ≤ ร้อยละ 
10 
 
 
 
 
 
 
 

2. คิดเป็นร้อยละ 4 ของอัตรา
การลาออกเจ้าหน้าท่ีกลุ่ม 
High Performance ลาออก 
4 คน 
จากจำนวน 98 คน  
3. มีการปรับปรุงพื ้นที่การ
ปฏิบัต ิงานเพื ่อรองรับการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ เช่น การ
ปร ุงพ ื ้นท ี ่ เพ ื ่อเป ็นห้องที ่
ปร ึกษา /ห ้องทำงานงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล และ
จะปรับปรุงพื้นที่สำหรับเป็น
ห้องผู้บริหารในอนาคต 
 
-  ป ร ะ ก า ศ ใ ช ้ ป ร ะ ก า ศ
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) 
เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
ช ่วยเหล ือเจ ้าหน ้าท ี ่ และ
ผ ู ้ ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ท ี ่ ประสบ
อัคคีภัย วาตภัย ภัยธรรมชาติ 
หรือภัยอย่างอื่น แล้วตั้งแต่ 
ม.ค. 2568  
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- อยู่ระหว่างพัฒนาสวัสดิการ 
โดยจัดทำเป็นระเบียบค่าเช่า
บ ้ า นฯ  เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บการ
มอบหมายให้เจ้าหน้าที ่ไป
ปฏิบัติงานในต่างพ้ืนท่ี 

กลยุทธ์ที่ 6 
กลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาศักยภาพงาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
(HR as Strategic 
Partner) 

1. การพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ด้านงานบุคคล การวิเคราะห์
ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ก า ร ใ ช ้  HR 
Analytics ของทีม HR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินผลด้านการ
พัฒนาศักยภาพ งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยผู้บริหาร
ทุกส่วนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มี
ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
≥ ร้อยละ 80 

1. เจ้าหน้าท่ี HR ทั้ง 2 ราย 
เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
เฉพาะด้านการบริหารงาน
บุคคลครบถ้วนแล้ว 
ประกอบด้วย หลักสูตร ดังนี้ 
- การนำ AI มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- การสร ้างว ัฒนธรรมใน
องค์กร  
- การบริหารความ
หลากหลายของบุคลากรใน
องค์กร (Diversity 
Management) 
- กฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ 
- เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลภาครัฐ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิม 1 ต.ค. 2568 ส้ินสุด 
30 ก.ย. 2568 
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ (ข้อมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2568) 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง 
(ราย) 

กรอบมีเงิน 
(บาท) 

กรอบคนครอง 
(ราย) 

บริหารระดับสูง (บ.3) 2  450,000  2 

บริหารระดับต้นและกลาง (บ.1-2) 12  1,483,110  11 
วิชาชีพระดับสูงและเชี่ยวชาญ (ว.3-4) 17  1,509,600  17 

วิชาชีพระดับต้นและกลาง (ว.1-2) 72  3,432,400  67 

รวมทั้งหมด 103  6,875,110  97 
 

 

2. ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล คิดเป็นร้อย
ละ 80.11 
 


