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หน้า 1 

คํานํา 

การป้องกันการทุจริตเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานทุกคน ที่จะร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ การนำเครื่องมือการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินงานของสำนักงาน

ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด 

โอกาสที่จะประสบปัญหาจะน้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร 

ที่ไม่มีการนำเครื่องมือดังกล่าวมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจำ  

สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) หรือ สศส. เป ็นหน่วยงาน  

ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2561  

มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561  โดย สศส. ได้ดำเนินการตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการ

ทุจร ิตในภาครัฐ ส ําน ักงานคณะกรรมการป ้องก ันและปราบปรามการท ุจริตในภาครัฐ ซ ึ่งได ้กำหนด

กระบวนงาน/โครงการ ที่ สศส. ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คือ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดย

ให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. 2568 ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน 1 

โครงการ  นอกจากนี้ คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity andTransparency Assessment : ITA) ประจำป ีงบประมาณ  พ .ศ . 2568 ของสำน ักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปราบการทุจริตแห่งชาติ ในส่วนของแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) ได้กำหนดให้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง

ที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568 ซึ่งอย่างน้อย

จะต้องประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี ้(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ (4) การบริหารงานบุคคล 

ในการนี้ สศส. จึงไดด้ำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประเมินความเสี่ยงที่อาจ

เกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานฯ โดยสอดคล้องตามคู่มือฯ ดังกล่าวข้างต้น  พร้อมทั้งกำหนด

มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต เพื่อการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

ในสำนักงาน ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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หน้า 4 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความหมายความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจะเกิดขึ้นใน

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ

การก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 

นยิามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต จำแนกออกเปน 3 ดาน ดังนี ้

                     ดานที่ 1  ดานการอนุมัติ อนุญาต คือ การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. 

การอํานวยความสะดวกในการใหบริการภาครัฐ 

                     ดานที่ 2  ดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ คือ อํานาจที่ไดมาจากการดํารงตําแหนงใด

ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

                     ดานที่ 3  ดานการใชจายงบประมาณ คือ โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทํา

การประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงิน

ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จายขาดจากเงินสะสม

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ฯลฯ 

 

วิธกีารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงาน อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะหร์ะดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตในสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) ที่มปีระสิทธิภาพ โดยวิธีการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

2. การระบุประเด็นเหตุการณแ์ละประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ขั้นตอนท่ี 1  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจัย 2 ด้าน คือ 
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 ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ด้านผลกระทบ (Impact) พิจารณาความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ

เสี่ยงนั้น โดยแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

1.1  เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

          เกณฑ์ท ี่จะใช ้ในการประเม ินความเส ี่ยง ได ้แก ่ ระด ับของโอกาสท ี่จะเก ิดความเส ี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยได้

กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว้ 5 

ระดับ คือ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยมีรายละเอียดตามตาราง 1 และ 2 ดังนี ้

ตาราง 1  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L) 

Likelihood  

Level (L) 

โอกาสที่

จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ำมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กน้อย (น้อยกว่า 20 %) 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง (21- 40 %) 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง (41 - 60 %) 

4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง (61 - 80 %) 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ (มากกว่า 80 %) 

 

ตาราง 2  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

Impact 

 Level (I) 

ผลกระทบ

ที่จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย  

หรือมคีวามเสียหาย ตั้งแต่ 500,000 บาท หรือน้อยกว่า 

2 ต่ำ มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง  

หรือมคีวามเสียหาย มากกว่า 500,000 บาท ถีง 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร  

หรือมคีวามเสียหาย มากกว่า 1,000,000 บาท ถีง 1,500,000 บาท 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง 

หรือมคีวามเสียหาย มากกว่า 1,500,000 บาท ถีง 3,000,000 บาท 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง  

หรือมคีวามเสียหาย มากกว่า 3,000,000 บาท 
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1.2  จัดระดับความเสี่ยง  

          เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด

ความเสีย่ง และความรุนแรงของผลกระทบว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซึ่งกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ ระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง และต่ำ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดังนี ้

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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สำหรับคำอธิบายระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แต่ละระดับ มีรายละเอียดตามตาราง 3 ดังนี ้

ตาราง 3  ตารางการคําอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 - 25 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลง 

โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง ประเมินซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สูง 10 - 14 
อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการลด หรือ

กำจัดความเสี่ยง 

ปานกลาง 5 - 9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้แต่ยังต้องควบคุมโดยต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่ำ 1 - 4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมหรือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
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ขั้นตอนท่ี 2  การระบปุระเด็นเหตุการณและประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การระบุประเด็นเหตุการณค์วามเสี่ยงความเสี่ยงทุจริต (Risk Identification) โดยการอธิบาย

รายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอน

ในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ซึ่งการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก 

1) ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี

ประวัติมาก่อน 2) ความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) โดยเป็นการตั้ง

สมมุติฐานหรือพยากรณเ์หตุการณท์ี่อาจเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคตหรือเป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 

(Forward-looking information)  สำหร ับการประเม ินความเส ี่ยงการท ุจร ิต (Risk Assessment) โดย

พิจารณาให ้คะแนนจากเกณฑ์การประเมินความเส ี่ยงการท ุจร ิตท ี่กำหนดไว ้ ในด ้านโอกาสท ี่จะเก ิด 

(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) เพื่อนำมาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ใน

ระดับ สูงมาก สงู ปานกลาง หรือ ต่ำ  

โดยคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (CRA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดกระบวนงาน/

โครงการ ท่ีสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) หรือ สศส. ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต คือ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดยให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี 

พ.ศ. 2568 ที่มีวงเงินสงูสุด จำนวน 1 โครงการ  อีกทั้ง คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดให้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568 ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

คือ (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ (4) การ

บริหารงานบุคคล  ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ สศส. จะ

ประกอบด้วยประเด็น ดังน้ี 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 : การสมัครสมาชิกศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ : การให้บริการศูนย์สร้างสรรค์งาน

ออกแบบ (Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

(3) การจัดซ ื้อจ ัดจ ้าง : (การใช ้จ ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่ม ีวงเงินสูงส ุด 

งบประมาณปี พ.ศ. 2568) คือ จ้างจัดทำเนื้อหารวบรวมนักออกแบบแนวหน้าของไทยเพื่อการสื่อสารในระดับ

สากล (Front) 

(4) การบริหารงานบุคคล : กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 



 

หน้า 8 

โดยมีรายละเอียดตามตาราง 4 

 

ตาราง 4  การระบปุระเด็นเหตุการณและการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 :  การสมัครสมาชิกศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

1. การรับสมัครและตออายุสมาชิก 

1.1 การกรอกข้อมูล 

ยื่นเอกสาร

หลักฐาน และ

การตรวจสอบ 

ผู้สมัครสมาชิกอาจให้ข้อมลูหรือกรอกข้อมูล

ไม่ตรงตามประเภทการสมัครสมาชิก เพ่ือให้

ส่งผลต่อการคิดอัตราค่าธรรมเนียมสมัคร

สมาชิกที่จัดเก็บ 

1 1 1 

(ต่ำ) 

1.2 การรับชำระเงิน

ค่าธรรมเนียม

สมัครสมาชิก 

หรือต่ออายุ

สมาชิก และการ

ออก

ใบเสร็จรับเงิน 

เจ้าหน้าที่ที่รับชำระเงินค่าธรรมเนียมฯ อาจ

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน หรือไม่นำส่งเงินให้กับ

งานการเงินฯ ของสำนักงาน 

1 1 1 

(ต่ำ) 

1.3 การออกบัตร

สมาชิก 

เจ้าหน้าที่อาจมีการสมัครและออกบัตร

สมาชิกกลุ่มพิเศษ (กลุ่มที่ไม่ต้องชำระ

ค่าธรรมเนียมสมัครสมาชิก) ให้กับ

ผู้ใช้บริการบางรายเพ่ือหลีกเลี่ยงการชำระ

ค่าธรรมเนียมฯ 

1 1 1 

(ต่ำ) 

2. อื่น ๆ 

2.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน

จากการปฏิบัติ

หน้าที่ 

อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถ

คำนวณมูลค่าได้จากการปฏิบัติหน้าที่ใน

ให้บริการ 

1 5 5 

(ปานกลาง) 
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(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ :  การให้บริการศูนยส์ร้างสรรค์งานออกแบบ 

(Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

1. การรับสมัครและตออายุสมาชิก 

1.1 การกรอกข้อมูล 

ยื่นเอกสาร

หลักฐาน และ

การตรวจสอบ 

ผู้สมัครสมาชิกอาจให้ข้อมูลหรือกรอกข้อมูล

ไม่ตรงตามประเภทการสมัครสมาชิก เพ่ือให้

ส่งผลต่อการคิดอัตราค่าธรรมเนียมสมัคร

สมาชิกที่จัดเก็บ 

1 1 1 

(ต่ำ) 

1.2 การรับชำระเงิน

ค่าธรรมเนียม

สมัครสมาชิก 

หรือต่ออายุ

สมาชิก และการ

ออก

ใบเสร็จรับเงิน 

เจ้าหน้าที่ที่รับชำระเงินค่าธรรมเนียมฯ อาจ

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน หรือไม่นำส่งเงินให้กับ

งานการเงินฯ ของสำนักงาน 

1 1 1 

(ต่ำ) 

1.3 การออกบัตร

สมาชิก 

เจ้าหน้าที่อาจมีการสมัครและออกบัตร

สมาชิกกลุ่มพิเศษ (กลุ่มที่ไม่ต้องชำระ

ค่าธรรมเนียมสมัครสมาชิก) ให้กับ

ผู้ใช้บริการบางรายเพ่ือหลีกเลี่ยงการชำระ

ค่าธรรมเนียมฯ 

1 1 1 

(ต่ำ) 

2. การเขาใชบริการ 

2.1 การตรวจสอบ

สมาชิกในการ

เข้าใช้บริการ 

ผู้เข้าใช้บริการอาจมีการนำบัตรสมาชิกของ

ผู้อื่นที่มิใช่ของตนมาใช้แสดงเพ่ือขอเข้าใช้

บริการ 

1 1 1 

(ต่ำ) 

3. การนําอุปกรณทรัพยากรสารสนเทศไปใชในการใหบริการ 

3.1 การใช้อุปกรณ์

ทรัพยากร

สารสนเทศ

เพ่ือให้บริการ 

 

 

เจ้าหน้าที่อาจมีการนำอุปกรณท์รัพยากร

สารสนเทศในการให้บริการไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตัว 

1 1 1 

(ต่ำ) 
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ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

4. อื่น ๆ 

4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน

จากการปฏิบัติ

หน้าที่ 

อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวญั 

หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถ

คำนวณมูลค่าได้จากการปฏิบัติหน้าที่ใน

ให้บริการ 

1 5 5 

(ปานกลาง) 

 

(3) การจัดซื้อจัดจาง : (การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด งบประมาณปี 

พ.ศ. 2568) คือ จ้างจัดทำเนื้อหารวบรวมนักออกแบบแนวหน้าของไทยเพ่ือการสื่อสารในระดับสากล (Front) 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

1. กอนการจัดซ้ือจัดจาง 

1.1 การจัดทำ

แผนการจัดซื้อ

จัดจ้าง 

จัดทำกิจกรรมที่อาจไม่ใช่ภารกิจหรือไม่

สอดคล้องกับโครงการ หรืออาจมีการเพ่ิม

เนื้องานขึ้น เพ่ือให้เกิดการจัดชื้อจัดจ้างที่เอ้ือ

ประโยชน์ให้กับผู้เสนองาน 

1 1 1 

(ต่ำ) 

1.2 การกำหนด

วิธกีารจัดซื้อจัด

จ้าง 

อาจใช้ดุลยพินิจหรือไม่มีเหตุผลอันสมควรใน

การเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างอ่ืน 

นอกเหนือจากการประกวดราคา เพ่ือให้ได้ผู้

เสนองานท่ีต้องการ 

1 1 1 

(ต่ำ) 

1.3 การแต่งตั้ง

คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

คณะกรรมการฯ ที่ถูกแต่งตั้งอาจมีความ

เก่ียวข้องเก่ียวพันกับผู้เสนองาน 

1 2 2 

(ต่ำ) 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ที่ขาดความรู้ความ

เข้าใจ หรือไม่มีความเชี่ยวชาญในโครงการ/

กิจกรรม ส่งผลต่อคณุภาพของงาน และผู้

เสนองานอาจได้ประโยชน ์

2 3 6 

(ปานกลาง) 

1.4 การจัดทำ TOR 

ขอบเขตงาน 

TOR ที่จัดทำอาจคลุมเครือ ไม่ชัดเจน หรือ

อาจกำหนดคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ หรือ

กำหนดให้ใช้สินค้า/วัสดุบางอย่าง โดยไม่ได้

ระบุว่า “หรือเทียบเท่า” เพื่อเอ้ือประโยชน์

ให้กับผู้เสนองาน 

1 2 2 

(ต่ำ) 
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ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

อาจมีการกำหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องานที่

เกินความจำเป็น เพื่อให้มีการประมาณการ

ราคาในส่วนดังกล่าว และเอ้ือประโยชน์กับผู้

ที่เสนองาน 

1 2 2 

(ต่ำ) 

1.5 การสืบราคาและ

กำหนดราคา

กลาง 

การดำเนินการสืบราคาอาจไม่สอดคล้องตาม

มาตรฐาน หรืออาจไม่มีการสืบราคาจริง 

1 3 3 

(ต่ำ) 

กำหนดราคากลางที่อาจสูงเกินความเป็นจริง 

เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนองาน 

1 3 3 

(ต่ำ) 

2. ระหวางการจัดซื้อจัดจาง 

2.1 การประกาศเชิญ

ชวน 
อาจดำเนินการประกาศเชิญชวนให้เข้าร่วม

เสนองาน หรือให้ข้อมูลกับผู้เสนองาน

เเฉพาะกับกลุ่มที่ให้ผลประโยชน ์

1 1 1 

(ต่ำ) 

2.2 การรับเอกสาร

ข้อเสนอ 
อาจเปิดโอกาสให้ผู้เสนองานยื่นเอกสาร

ข้อเสนอได้เกินจากระยะเวลาที่กำหนด 

1 1 1 

(ต่ำ) 

2.3 การพิจารณา

คุณสมบัติ 
การตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผู้เสนอ

งานอาจไม่รัดกุมหรืออาจไม่ครบถ้วน เพ่ือ

เอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนองาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

2.4 การพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจ้าง 
การพิจารณาผลฯ อาจใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินหรือการให้คะแนน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

3. หลังการจัดซื้อจัดจาง 

3.1 การบริหาร

สัญญา 

อาจไม่มีการกำกับตรวจสอบในระหว่าง

ดำเนินงาน ส่งผลให้ผู้รับจ้างงานไม่

ดำเนินการตามสัญญา หรือละทิ้งงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

อาจมีการปรับแก้ไขเงื่อนไขสัญญา เช่น 

ระยะเวลาการส่งมอบงาน งานเพ่ิม งานลด 

เป็นต้น เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

1 1 1 

(ต่ำ) 

3.2 การตรวจรับ ดำเนินการตรวจรับงานอาจไม่ถูกต้อง หรือ

อาจไม่ครบถ้วนตามรายละเอียดของขอบเขต

งาน หรืองานยังไม่เสร็จสมบูรณ์แต่ตรวจรับ

ไว้ก่อน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 
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ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

ใช้ระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจนาน

เกินไป โดยมีการประวิงเวลาเพื่อเอื้อ

ประโยชน์ต่อการส่งมอบงานของผู้รับจ้าง 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

4. อื่น ๆ 

4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน

จากการปฏิบัติ

หน้าที่ 

อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถ

คำนวณมูลค่าได ้จากการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ใน

ระหว่างขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และ/หรือ

การดำเนินโครงการ 

1 5 5 

(ปานกลาง) 

 

(4) การบริหารงานบคุคล :  กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

1. การสรรหาและคัดเลือก 

1.1 การสรรหาและ

คัดเลือก 

ผู้รับสมัครอาจมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับ

เจ้าหน้าที่ในสำนักงาน จึงอาจส่งผลต่อความ

ไม่เป็นธรรมในการสรรหาและคัดเลือก 

1 3 3 

(ต่ำ) 

2. การฝกอบรมและพัฒนา 

2.1 หลักสูตรภายใน การใชง้บประมาณและเลือกหลักสูตรในการ

จัดฝึกอบรมและพัฒนาภายใน 

1 3 3 

(ต่ำ) 

2.2 หลักสูตร

ภายนอก 

การพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

และพัฒนา หลักสูตรฝึกอบรมภายนอก 

1 3 3 

(ต่ำ) 

3. การบริหารจัดการคาตอบแทนและสวัสดิการ 

3.1 การคำนวณ

เงินเดือนแรกเข้า 

การคำนวณอัตราเงินเดือน อาจให้เกินกว่า

ประสบการณ์และวุฒิการศึกษาที่ควรจะ

ได้รับตามตำแหน่งงาน 

1 2 2 

(ต่ำ) 

3.2 การเบิก

สวัสดิการต่างๆ 

การเบิกสวัสดิการต่างๆ อาจมีการขออนุมัติ

เบิกเกินกว่าความเป็นจริง และ/หรือเอกสาร

หลักฐานไม่ถูกต้อง 

 

1 2 2 

(ต่ำ) 
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ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

4. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

4.1 การตั้งคา่

เป้าหมายการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

ประจำปี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้การ

บันทึกข้อมูลแบบ Manual อาจทำให้เกิด

ความผิดพลาดในการประมวลผลการ

ประเมิน 

2 2 4 

(ต่ำ) 

4.2 ระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

ประจำปี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้การคยี์ 

Data แบบ Manual อาจทำให้เปิดความ

ผิดพลาดในการประมวลผลการประเมิน 

2 2 4 

(ต่ำ) 

5. การเลื่อนขั้น เลื่อนตําแหนง 

5.1 การปรับระดับ

การเลื่อนขั้น 

เลื่อนตำแหน่ง 

ประจำปี 

อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้กับเจ้าหน้าที่ที่มี

ความสน ิทสนมส ่วนบ ุคคล มากกว ่าการ

พิจารณาจากผลงาน 

1 3 3 

(ต่ำ) 

6. อื่น ๆ 

6.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน

จากการปฏิบัติ

หน้าที่ 

อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถ

คำนวณมูลค่าได ้จากการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ใน

ระหว่างข้ันตอนการบริหารงานบุคคล 

1 5 5 

(ปานกลาง) 

 

ขั้นตอนท่ี 3  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เป็นแนวทางหรือวิธีป้องกัน เพื่อไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา เพื่อควบคุมหรือลดโอกาสการเกิดการทุจริตขึ้น

ในขัน้ตอนกระบวนงานและโครงการที่ทำการประเมิน สำหรับการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเพื่อ

นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตจะเลือกความ

เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดง (ระดับความเสี่ยงสูงมาก) ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม (ระดับความเสี่ยงสูง) 

โซนสีเหลือง (ระดับปานกลาง) จะถูกเลือกในลำดับต่อมา  โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น จะมี

ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีได้ทำการประเมินไว้ โดยมีรายละเอียดตามตารางที่ 5 
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ตาราง 5  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 :  การสมัครสมาชิกศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 อ่ืนๆ / อาจมีการเรียก และ/หรือรับ

สินบน ของขวัญ หรือผลประโยซน์

ไนรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถคำนวณ

มูลค่าได้จากการปฏิบัติหน้าที่ใน

ให้บริการ 

  - มีช่องทางออนไลน์ เพื่อให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนว

ทางการดำเนินการต่อเรื่องร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงาน

ของรัฐที่เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ 

นัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) พ.ศ. 

2568 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะไม่รับของขวัญและของกำ 

นัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้

เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ประเด็นการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ :  การให้บริการศูนย์สร้างสรรค์งาน

ออกแบบ (Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 อ่ืนๆ / อาจมีการเรียก และ/หรือรับ

สินบน ของขวัญ หรือผลประโยซน์

ไนรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถคำนวณ

มูลค่าได้จากการปฏิบัติหน้าที่ใน

ให้บริการ 

  - มีช่องทางออนไลน์ เพื่อให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนว

ทางการดำเนินการต่อเรื่องร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงาน

ของรัฐที่เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ 

นัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) พ.ศ. 

2568 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะไม่รับของขวัญและของกำ 

นัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้

เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ประเด็นการจัดซื้อจัดจาง : (การใช ้จ ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซ ื้อจัดจ้างที่ม ีวงเงินส ูงส ุด 

งบประมาณปี พ.ศ. 2568) คือ จ้างจัดทำเนื้อหารวบรวมนักออกแบบแนวหน้าของไทยเพื่อการสื่อสารในระดับ

สากล (Front) 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัด

จ้าง / แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ที่

ขาดความรู้ความเข้าใจ หรือไม่มี

ความเชี่ยวชาญในโครงการ/

กิจกรรม ส่งผลต่อคุณภาพของงาน 

และผู้เสนองานอาจได้ประโยชน์ 

  - เนื่องด้วยเป็นงานที่เก่ียวข้องกับจัดทำเนื้อหาบทความและ

การสื่อสารประชาสัมพันธ์ จึงกำหนดให้พิจารณาแต่งตั้ง

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของสำนักสื่อสารและการตลาด ซึง่ที่มี

ความรู้ความสามารถที่เก่ียวข้องกับงานดังกล่าวให้เข้าร่วมเป็น 

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 การพิจารณาคุณสมบัติ / การ

ตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผู้

เสนองานอาจไม่รัดกุมหรืออาจไม่

ครบถ้วน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้

เสนองาน 

  - กำหนดคุณสมบัติของผู้เสนองาน ทั้งด้านประสบการณ์และ

ผลงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

และประสบการณ์ในการทำงานของบุคลากรในแต่ละด้านเป็น

หัวข้อๆ ไว้อย่างชัดเจนในขอบเขตงาน (TOR) เพื่อให้พิจารณา

คุณสมบัติได้อย่างครบถ้วน 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง / 

การพิจารณาผลฯ อาจใช้ดุลยพินจิ

ในการประเมินหรือการให้คะแนน 

  - กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ โดย

กำหนดเกณฑ์คะแนนย่อยไว้อย่างชัดเจน ในขอบเขตงาน 

(TOR) เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาผล 

4 การบริหารสัญญา / อาจไม่มีการ

กำกับตรวจสอบในระหว่าง

ดำเนินงาน ส่งผลให้ผู้รับจ้างงานไม่

ดำเนินการตามสัญญา หรือละทิ้ง

งาน 

  - กำหนดให้ระบบ e-Office ทำการแจ้งเตือน คณะกรรมการ

ตรวจรับ ล่วงหน้า 15 วัน และ 7 วัน ก่อนครบกำหนดส่งมอบ

ในแต่ละงวดงาน โดยให้แสดงผลท่ีเมนูแจ้งเตือน จากเดิมที่

ปรากฎอยู่บริเวณด้านล่างหน้าแรกของระบบ e-Office 

5 การตรวจรับ / ดำเนินการตรวจรับ

งานอาจไม่ถูกต้อง หรืออาจไม่

ครบถ้วนตามรายละเอียดของ

ขอบเขตงาน หรืองานยังไม่เสร็จ

สมบูรณ์แต่ตรวจรับไว้ก่อน 

  - เนื่องด้วยเป็นงานที่เก่ียวข้องกับจัดทำเนื้อหาบทความและ

การสื่อสารประชาสัมพันธ์ จึงกำหนดให้พิจารณาแต่งตั้ง

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของสำนกัสื่อสารและการตลาด ซึ่งที่มี

ความรู้ความสามารถที่เก่ียวข้องกับงานดังกล่าวให้เข้าร่วมเป็น 

คณะกรรมการตรวจรับ 

6 การตรวจรับ / ใช้ระยะเวลาในการ

ตรวจรับงานอาจนานเกินไป โดยมี

การประวิงเวลาเพ่ือเอ้ือประโยชน์

ต่อการส่งมอบงานของผู้รับจ้าง 

  - กำหนดการดำเนินการตรวจรับ ในคู่มือการปฏิบัติงานด้าน

การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เกิน 15 วัน  ในกรณีวงเงินเกิน 500,000 

บาท จะออกเป็นคำสั่งในระบบกำหนดระยะเป็น 30 วัน 

เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับขอบเขตงานที่ต้องส่งมอบ 



 

หน้า 16 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

8 อ่ืนๆ / อาจมีการเรียกและ/หรือรับ

สินบน ของขวัญ หรือผลประโยซน์

ไนรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถคำนวณ

มูลค่าได้จากการปฏิบัติหน้าที่ใน

ระหว่างข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

และ/หรือการดำเนินโครงการ 

 - มีช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนว

ทางการดำเนินการต่อเรื่องร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงานของ

รัฐที่เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ นัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) พ.ศ. 2568 

เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญและของกำ นัลทุก

ชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล :  กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ

ที ่

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 อ่ืนๆ / อาจมีการเรียกและ/หรือรับ

สินบน ของขวัญ หรือผลประโยซน์

ไนรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสามารถคำนวณ

มูลค่าได้จากการปฏิบัติหน้าที่ใน

ระหว่างข้ันตอนการบริหารงาน

บุคคล 

  - มีช่องทางออนไลน์ เพื่อให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนว

ทางการดำเนินการต่อเรื่องร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงานของ

รัฐที่เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ นัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) พ.ศ. 2568 

เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญและของกำ นัลทุก

ชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 



 

หน้า 17 

ตาราง 6  ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลําดับ

ที ่

ข้ันตอน

การ

ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

ดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 : การสมัครสมาชิกศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 

1 อ่ืนๆ  อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน 

ของขวัญ หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบ

ต่าง ๆ ที่สามารถคำนวณมูลค่าได้จาก

การปฏิบัติหน้าที่ในให้บริการ 

  - มีช่องทางออนไลน์ เพื่อให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนวทางการดำเนินการต่อเรื่อง

ร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงานของรัฐที่เจ้าหน้าที่

และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ นัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

(No Gift Policy) พ.ศ. 2568 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญและ

ของกำ นัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ม.ค. - ก.ย. 68   - สำนักพัฒนา

องค์ความรู้ฯ (งาน

บริหารจัดการองค์

ความรู้ฯ) 

  - สำนักบริหาร

และพัฒนาองค์กร 

(งานกฎหมาย) 

ดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ :  การให้บริการศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

2 อ่ืนๆ  อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน 

ของขวัญ หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบ

ต่าง ๆ ที่สามารถคำนวณมูลค่าได้จาก

การปฏิบัติหน้าที่ในให้บริการ 

  - มีช่องทางออนไลน์ เพื่อให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนวทางการดำเนินการต่อเรื่อง

ร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงานของรัฐที่เจ้าหน้าที่

และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ นัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

(No Gift Policy) พ.ศ. 2568 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญและ

ม.ค. - ก.ย. 68   - สำนักพัฒนา

องค์ความรู้ฯ (งาน

บริหารจัดการองค์

ความรู้ฯ) 

  - สำนักบริหาร

และพัฒนาองค์กร 



 

หน้า 18 

ลําดับ

ที ่

ข้ันตอน

การ

ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

ของกำ นัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(งานกฎหมาย) 

ดานการจัดซื้อจัดจาง :  (การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด งบประมาณปี พ.ศ. 2568) คือ จ้างจัดทำเนื้อหารวบรวมนักออกแบบแนวหน้าของไทยเพื่อการ

สื่อสารในระดับสากล (Front) 

3 การแต่งตั้ง

คณะกรรม

การจัดซื้อ

จัดจ้าง 

แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ที่ขาดความรู้

ความเข้าใจ หรือไม่มีความเชี่ยวชาญใน

โครงการ/กิจกรรม ส่งผลต่อคุณภาพ

ของงาน และผู้เสนองานอาจได้

ประโยชน ์

  - เนื่องด้วยเป็นงานที่เก่ียวข้องกับจัดทำเนื้อหาบทความและการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ จึงกำหนดให้พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของสำนัก

สื่อสารและการตลาด ซึ่งท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวข้องกับงานดังกล่าวให้

เข้าร่วมเป็น คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

เม.ย. - พ.ค. 68   - สำนักพัฒนา

ธุรกิจและ

นวัตกรรม 

  - สำนักสื่อสาร

และการตลาด 

4 การ

พิจารณา

คุณสมบัติ 

การตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผู้

เสนองานอาจไม่รัดกุมหรืออาจไม่

ครบถ้วน เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้ผู้เสนอ

งาน 

   - กำหนดคุณสมบัต ิของผู้เสนองาน ทั้งด ้านประสบการณ์และผลงานที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงกำหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและประสบการณ์ในการ

ทำงานของบุคลากรในแต่ละด้านเป็นหัวข้อๆ ไว้อย่างชัดเจนในขอบเขตงาน 

(TOR) เพ่ือให้พิจารณาคุณสมบตัิได้อย่างครบถ้วน 

เม.ย. - พ.ค. 68   - คณะกรรมการ

จัดทำขอบเขตงาน 

5 การ

พิจารณา

ผลการ

จัดซื้อจัด

จ้าง 

การพิจารณาผลฯ อาจใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินหรือการให้คะแนน 

  - กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ โดยกำหนดเกณฑ์คะแนน

ย่อยไว ้อย ่างช ัดเจน ในขอบเขตงาน (TOR) เพ ือ่ลดการใช ้ด ุลยพ ิน ิจของ

คณะกรรมการพิจารณาผล 

เม.ย. - พ.ค. 68   - คณะกรรมการ

จัดทำขอบเขตงาน 



 

หน้า 19 

ลําดับ

ที ่

ข้ันตอน

การ

ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

6 การบริหาร

สัญญา 

อาจไม่มีการกำกับตรวจสอบในระหว่าง

ดำเนินงาน ส่งผลให้ผู้รับจ้างงานไม่

ดำเนินการตามสัญญา หรือละทิ้งงาน 

  - กำหนดให ้ระบบ e-Office ทำการแจ้งเต ือน คณะกรรมการตรวจร ับ 

ล่วงหน้า 15 วัน และ 7 วัน ก่อนครบกำหนดส่งมอบในแต่ละงวดงาน โดยให้

แสดงผลที่เมนูแจ้งเตือน จากเดิมที่ปรากฎอยู่บริเวณด้านล่างหน้าแรกของ

ระบบ e-Office 

พ.ค. - ก.ย. 68   - สำนักบริหาร

และพัฒนาองค์กร 

(งานจัดซื้อจัดจ้าง)  

  - คณะกรรมการ

ตรวจรับ 

7 การตรวจ

รับ 

ดำเนินการตรวจรับงานอาจไม่ถูกต้อง 

หรืออาจไม่ครบถ้วนตามรายละเอียด

ของขอบเขตงาน หรืองานยังไม่เสร็จ

สมบูรณ์แต่ตรวจรับไว้ก่อน 

  - เนื่องด้วยเป ็นงานที่เกี่ยวข้องกับจัดทำเนื้อหาบทความและการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ จึงกำหนดใหพ้ิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของสำนัก

สื่อสารและการตลาด ซึ่งที่มีความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับงานดังกล่าวให้

เข้าร่วมเป็น คณะกรรมการตรวจรับ 

เม.ย. - พ.ค. 68   - สำนักพัฒนา

ธุรกิจและ

นวัตกรรม 

  - สำนักสื่อสาร

และการตลาด 

8 การตรวจ

รับ 

ใช้ระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจ

นานเกินไป โดยมีการประวิงเวลาเพ่ือ

เอ้ือประโยชน์ต่อการส่งมอบงานของผู้

รับจ้าง 

  - กำหนดการดำเนินการตรวจรับ ในคู่มือการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่เกิน 15 วัน  ในกรณีวงเงินเกิน 500,000 บาท จะออกเป็นคำสั่งในระบบ

กำหนดระยะเป็น 30 วัน เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับขอบเขตงานที่ต้องส่ง

มอบ 

พ.ค. - ก.ย. 68   - สำนักบริหาร

และพัฒนาองค์กร 

(งานจัดซื้อจัดจ้าง) 

  - คณะกรรมการ

ตรวจรับ  

9 อ่ืนๆ  อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน 

ของขวัญ หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบ

  - มีช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนวทางการดำเนินการต่อเรื่อง

ม.ค. - ก.ย. 68   - สำนักพัฒนา

ธุรกิจและ



 

หน้า 20 

ลําดับ

ที ่

ข้ันตอน

การ

ดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

ต่าง ๆ ที่สามารถคำนวณมูลค่าได้จาก

การปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างข้ันตอนการ

จัดซื้อจัดจ้าง และ/หรือการดำเนิน

โครงการ 

ร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงานของรัฐที่เจ้าหน้าที่

และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ นัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

(No Gift Policy) พ.ศ. 2568 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญและ

ของกำ นัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นวัตกรรม 

  - สำนักบริหาร

และพัฒนาองค์กร 

(งานกฎหมาย) 

 

ดานการบริหารงานบุคคล :  กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

7 อ่ืนๆ อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน 

ของขวัญ หรือผลประโยซน์ไนรูปแบบ

ต่าง ๆ ที่สามารถคำนวณมูลค่าได้จาก

การปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างข้ันตอนการ

บริหารงานบุคคล 

  - มีช่องทางออนไลน์ เพ่ือให้สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนวทางการดำเนินการต่อเรื่อง

ร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  - ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการเป็นหน่วยงานของรัฐที่เจ้าหน้าที่

และผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของกำ นัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

(No Gift Policy) พ.ศ. 2568 เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ที่จะไม่รับของขวัญและ

ของกำ นัลทุกชนิดในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ม.ค. - ก.ย. 68   - สำนักบริหาร

และพัฒนาองค์กร 

(งานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล/

งานกฎหมาย) 


