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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสศส.  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

โครงการจ้างจัดท าเนื้อหารวบรวมนักออกแบบแนวหน้าของไทยเพ่ือการสื่อสารในระดับสากล (Front) 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

1 การจัดท า
แผนการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

จัดท ากิจกรรมที่อาจไม่ใช่ภารกิจ
หรือไมส่อดคล้องกับโครงการ 
หรืออาจมีการเพิ่มเนื้องานขึ้น 
เพื่อให้เกิดการจดัชื้อจัดจ้างที่
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนองาน 

ต ่า       
  

 

2 การก าหนด
วิธีการจัดซื้อจดั
จ้าง 

อาจใช้ดุลยพินิจหรือไม่มเีหตผุล
อันสมควรใน การเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างอ่ืน นอกเหนือจาก
การประกวดราคา เพื่อให้ไดผู้้
เสนองานท่ีต้องการ 

ต ่า     

3 การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

คณะกรรมการฯ ท่ีถูกแต่งตั้ง
อาจมีความ เกี่ยวข้องเกี่ยวพัน
กับผู้เสนองาน 

ต ่า       
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

  แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ หรือไม่มี
ความเชี่ยวชาญในโครงการ/
กิจกรรม ส่งผลต่อคุณภาพของ
งาน และผู้เสนองานอาจได้
ประโยชน ์

ปานกลาง ก าหนดการแต่งตั้งเจ้าหน้าทีผู่้ฏิบตัิ
งานท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
เกี่ยวข้องกับงานเป็นคณะกรรมการ 

เนื่องด้วยเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับจัดท า
เนื้อหาบทความและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ ์จึงก าหนดให้พิจารณา
แต่งต้ังเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของส านัก
สื่อสารและการตลาด ซึ่งที่มีความรู้
ความสามารถที่เกีย่วข้องกับงานดังกล่าว
ให้เข้าร่วมเป็น คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าบันทึกขออนุมัติด าเนินการจ้างฯ 
พร้อมขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุด
ต่างๆ โดยมีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของ
ส านักสื่อสารและการตลาด ซ่ึงมีความรู้
ความสามารถที่เกีย่วข้องกับการจัดท า
เนื้อหาบทความและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ ์เข้าร่วมเป็นคณะรรม
การในแต่ละชุดด้วยเรียบร้อยแล้ว 

บันทึกข้อความ ท่ี 
สศส. 08/47 
เรื่องขออนุมัติ
ด าเนินการจ้างฯ 

4 การจัดท า TOR 
ขอบเขตงาน 

TOR ที่จัดท าอาจคลุมเครือ ไม่
ชัดเจน หรืออาจก าหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะพิเศษ หรือ
ก าหนดให้ใช้สินค้า/วสัดุ
บางอย่าง โดยไมไ่ดร้ะบุว่า 
“หรือเทียบเท่า” เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้เสนองาน 

ต ่า     

  อาจมีการก าหนดขอบเขตงาน 
หรือเนื้องานท่ีเกินความจ าเป็น 
เพื่อให้มีการประมาณการราคา
ในส่วนดังกล่าว และเอื้อ
ประโยชน์กับผู้ที่เสนองาน 

ต ่า     

5 การสืบราคา
และก าหนด
ราคากลาง 

การด าเนินการสืบราคาอาจไม่
สอดคล้องตามมาตรฐาน หรือ
อาจไม่มีการสืบราคาจริง 

ต ่า     
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

  ก าหนดราคากลางที่อาจสูงเกิน
ความเป็นจริง เพ่ือเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนองาน 

ต ่า     

6 การประกาศ 
เชิญชวน 

อาจด าเนินการประกาศเชิญชวน
ให้เข้าร่วมเสนองาน หรือให้
ข้อมูลกับผูเ้สนองานเเฉพาะกับ
กลุ่มที่ให้ผลประโยชน์ 

ต ่า     

7 การรับเอกสาร
ข้อเสนอ 

อาจเปิดโอกาสให้ผูเ้สนองานยื่น
เอกสารข้อเสนอได้เกินจาก
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ต ่า     

8 การพิจารณา
คุณสมบัต ิ

การตรวจสอบพิจารณา
คุณสมบัติของผู้เสนองานอาจไม่
รัดกุมหรืออาจไม่ครบถ้วน เพื่อ
เอื้อประโยชน์ใหผู้้เสนองาน 

ปานกลาง ก าหนดคุณสมบตัิของผู้เสนองานใน
แต่ละด้านเป็นหัวข้อๆ ไว้อย่าง
ชัดเจนในขอบเขตงาน (TOR) 

ก าหนดคุณสมบัติของผู้เสนองาน ทั้งด้าน
ประสบการณ์และผลงานที่เกีย่วขอ้ง 
รวมถึงก าหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
และประสบการณ์ในการท างานของ
บุคลากรในแต่ละด้านเป็นหวัข้อไว้อย่าง
ชัดเจนในขอบเขตงาน (TOR) เพื่อให้
พิจารณาคุณสมบัติได้อย่างครบถ้วน 

จัดท าร่างขอบเขตงานฯ โดยก าหนด
คุณสมบัติของผู้เสนองาน ทั้งด้าน
ประสบการณ์และผลงานที่เกีย่วขอ้ง 
รวมถึงก าหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านและประสบการณ์ในการท างานของ
บุคลากรในแต่ละด้านเป็นหวัข้อไว้อย่าง
ชัดเจนเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงอยู่ระหว่าง
เตรียมด าเนินการขออนุมัติขอบเขตงาน
ฯ 

ร่างขอบเขตงาน
จ้างจัดท าเนื้อหา
รวบรวมนัก
ออกแบบแนว
หน้าของไทยเพื่อ
การสื่อสารใน
ระดับสากล 
(Front) 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

9 การพิจารณาผล
การจัดซื้อจดั
จ้าง 

การพิจารณาผลฯ อาจใช้ดลุย
พินิจในการประเมินหรือการให้
คะแนน 

ปานกลาง ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอเป็นเกณฑ์คะแนน
ย่อยไว้อย่างชัดเจน ในขอบเขตงาน 
(TOR) 

ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนย่อยไว้
อย่างชัดเจน ในขอบเขตงาน (TOR) เพื่อ
ลดการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการ
พิจารณาผล 

จัดท าร่างขอบเขตงานฯ โดยก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอ และก าหนดเกณฑ์คะแนนย่อย
ไว้อย่างชัดเจนเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงอยู่
ระหว่างเตรียมด าเนินการขออนุมัติ
ขอบเขตงานฯ 

ร่างขอบเขตงาน
จ้างจัดท าเนื้อหา
รวบรวมนัก
ออกแบบแนว
หน้าของไทยเพื่อ
การสื่อสารใน
ระดับสากล 
(Front) 

10 การบริหาร
สัญญา 

อาจไม่มีการก ากับตรวจสอบใน
ระหว่างด าเนินงาน ส่งผลใหผู้้
รับจ้างงานไมด่ าเนินการตาม
สัญญา หรือละทิ้งงาน 

ปานกลาง ก าหนดให้ระบบ e-Office ท าการ
แจ้งเตือนคณะกรรมการตรวจรับ 

ก าหนดให้ระบบ e-Office ท าการแจ้ง
เตือน คณะกรรมการตรวจรับ ลว่งหน้า 15 
วัน และ 7 วัน กอ่นครบก าหนดส่งมอบใน
แต่ละงวดงาน โดยให้แสดงผลที่เมนูแจ้ง
เตือน จากเดิมที่ปรากฎอยู่บริเวณด้านลา่ง
หน้าแรกของระบบ e-Office 

จัดให้ ระบบ e-Office มีการแจ้งเตือน
คณะกรรมการตรวจรับก่อนครบก าหนด
ส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน โดยแจ้ง
เตือนล่วงหน้า 15 วัน และ 7 วัน 

ตัวอย่างหน้าการ
แจ้งเตือนของ
ระบบ e-Office 

  อาจมีการปรับแก้ไขเง่ือนไข
สัญญา เช่น ระยะเวลาการส่ง
มอบงาน งานเพิ่ม งานลด เป็น
ต้น เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
รับจ้าง 

ต ่า     
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

11 การตรวจรับ ด าเนินการตรวจรับงานอาจไม่
ถูกต้อง หรืออาจไม่ครบถ้วนตาม
รายละเอียดของขอบเขตงาน 
หรืองานยังไม่เสรจ็สมบูรณ์แต่
ตรวจรับไว้ก่อน 

ปานกลาง ก าหนดการแต่งตั้งเจ้าหน้าทีผู่้ฏิบตัิ
งานท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
เกี่ยวข้องกับงานเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับ 

เนื่องด้วยเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับจัดท า
เนื้อหาบทความและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ ์จึงพิจารณาแต่งต้ัง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของส านกัสื่อสาร
และการตลาด ซ่ึงที่มีความรู้ความสามารถ
ที่เกี่ยวขอ้งกับงานดังกล่าว เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ 

จัดท าบันทึกขออนุมัติด าเนินการจ้างฯ 
พร้อมขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับ โดยมีเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน
ของส านักสื่อสารและการตลาด ซ่ึงมี
ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดท าเนื้อหาบทความและการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ ์เข้าร่วมเป็นคณะรรม
การตรวจรับเรียบร้อยแลว้ 

บันทึกข้อความ ท่ี 
สศส. 08/47 
เรื่องขออนุมัติ
ด าเนินการจ้างฯ 

  ใช้ระยะเวลาในการตรวจรับงาน
อาจนานเกินไป โดยมีการประวิง
เวลาเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการส่ง
มอบงานของผู้รับจ้าง 

ปานกลาง ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ
ตรวจรับ 

ก าหนดการด าเนินการตรวจรับในคู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัดจา้ง ไม่เกิน 15 
วัน  ในกรณีวงเงินเกินกวา่ 500,000 บาท 
จะออกเป็นค าสั่งในระบบเพื่อก าหนดระยะ
เป็น 30 วัน เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ขอบเขตงานที่ต้องส่งมอบ 

คู่มือการปฏิบัติงานดา้นการจัดซื้อจัด
จ้าง ของ สศส. ก าหนดให้ด าเนินการ
ตรวจรับให้เสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด ทั้งนี้ ไม่
เกิน 15 วันนับถัดจากวันที่ได้รับมอบ
งานหรือไม่เกินวันที่ก าหนดในค าสั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมการ 

คู่มือการ
ปฏิบัติงานด้าน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ของ สศส. 

12 การเรยีก และ/
หรือรับสินบน
จากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

อาจมีการเรียกและ/หรือรับ
สินบน ของขวัญ หรือผลประ
โยซน์ไนรูปแบบต่าง ๆ ที่
สามารถค านวณมูลค่าไดจ้าก
การปฏิบัตหิน้าท่ีในให้บริการ 

ปานกลาง ก าหนดช่องทางออนไลน์แจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทจุริตและประพฤตมิิ
ชอบ 

มีช่องทางออนไลน์ เพื่อให้สามารถแจ้ง
เร่ืองร้องเรียนการทุจริตและ ประพฤติมิ
ชอบ พร้อมทั้งมีมาตรการและแนวทางการ
ด าเนินการต่อเร่ือง ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แสดงช่องทางการร้องเรียนการทุจริต 
พร้อมมาตรการและแนวปฏิบัตกิาร
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต บน
เว็บไซต์ของ สศส. (cea.or.th) 
เรียบร้อยแล้ว 

ช่องทางการ
ร้องเรียนการ
ทุจริต มาตรการ
และแนว
ปฏิบัติการจัดการ
เรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตของ สศส. 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล์/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

    ประกาศนโยบาย ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการ
เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีเจ้าหน้าที่และ
ผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของก า นัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่(No Gift 
Policy) พ.ศ. 2568 เพื่อแสดงเจตนารมณ์
ที่จะไม่รับของขวัญและของก า นัลทุกชนิด
ในขณะ/ก่อน/หลังการปฏิบัติหนา้ที่ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในการ
เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีเจ้าหน้าที่และ
ผู้ปฏิบัติงานไม่รับของขวัญและของก า 
นัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่(No 
Gift Policy) พ.ศ. 2568 บนเว็บไซต์
ของ สศส. (cea.or.th) เรียบร้อยแล้ว 

ประกาศนโยบาย 
No Gift Policy 
พ.ศ. 2568 ของ 
สศส. 

 
          สรุปผลการด าเนินการ : โครงการจ้างจัดท าเนื้อหารวบรวมนักออกแบบแนวหน้าของไทยเพื่อการสื่อสารในระดับสากล (Front) เป็นโครงการขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมซอฟต์พาวเวอร์ ด้านการออกแบบ และชอรับจัดสรรเงินงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2568 งบกลาง รายการเงินส ารองจ่าย
เพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น เพ่ือด าเนินการ แต่เนื่องด้วยงบกลางฯ ดังกล่าว ยังอยู่ในขั้นตอนกระบวนการพิจารณาอนุมัติ  (ส านักงบประมาณ ส่งหนังสือที่ นร 0703/8345 
แจ้งเรื่องการอนุมัติงบกลางฯ เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568)  ดังนั้น สศส. จึงด าเนินการเตรียมการตามมาตรการควบคุมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว เพ่ือป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น แม้จะยังมิได้เริ่มด าเนินโครงการ 


