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หนา 1 

คํานํา 

การปองกันการทุจริตเปนการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของผูบริหาร และเจาหนาที่และผูปฏิบัติงานทุกคน ที่จะรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ การนําเครื่องมือการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินงานของสํานักงาน

สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด 

โอกาสท่ีจะประสบปญหาจะนอยลง หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกร 

ที่ไมมีการนําเครื่องมือดังกลาวมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา โดยใหเปนสวนหนึ่งของการ

ปฏิบัติงานประจํา  

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) หรือ สศส. เปนหนวยงาน  

ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) พ.ศ. 2561  

มีผลใชบังคับเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561  โดย สศส. ไดดําเนินการตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองบริหารความเสี่ยงและ

สกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ซึ่งแนวทาง

การขับเคลื่อนการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ ที่ระบุในคู มือแนวทางฯ 

ดังกลาว ไดกําหนดใหหนวยงานประเภทองคการมหาชนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัด

จาง งบประมาณป พ.ศ. 2567 ที่มีวงเงนิสูงสุด จํานวน 1 โครงการ  นอกจากนี้ คูมือการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสํานักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปราบการทุจริตแหงชาติ ในสวนของแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 

(OIT) ไดกําหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวของกับสินบนของการ

ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน ซึ่งอยางนอยจะตองประกอบดวยประเด็น

ดังตอไปนี้  (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558  (2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  (3) การจัดซื้อจัดจาง และ

(4) การบริหารงานบุคคล 

ในการนี้ สศส. จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคลองตามคูมือแนวทางฯ 

ดังกลาวขางตน  พรอมทั้งกําหนดมาตรการดําเนินการปองกันการทุจริต เพื่อการปองกันความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในสํานักงาน ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ

ตอไป 

 

 

 



 

หนา 2 

สารบัญ 

 

ความหมายความเสี่ยงการทุจริต ........................................................................................................................... 4 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต .................................................................................. 4 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ..................................................................................................................... 4 

ขั้นตอนท่ี 1  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต .................................................................... 4 

1.1  เกณฑการประเมินความเสี่ยง ................................................................................................................ 5 

1.2  จัดระดับความเสี่ยง ............................................................................................................................... 6 

ขั้นตอนท่ี 2  การระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ..................................................................... 7 

ขั้นตอนท่ี 3  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ................................................................... 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 3 

สารบัญตาราง 

 

ตาราง 1  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) ............................................... 5 

ตาราง 2  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) .............................................. 5 

ตาราง 3  ตารางการคาํอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk).................................................. 6 

ตาราง 4  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ............................................ 8 

ตาราง 5  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ............................................................................................. 13 

ตาราง 6  ตารางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการ

มหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ......................................................................................................... 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หนา 4 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความหมายความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจะเกิดขึ้นใน

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ

การกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

 

นยิามประเภทของการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจรติ จําแนกออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

                     ดานท่ี 1  ดานการอนุมัติ อนุญาต คือ การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. 

การอํานวยความสะดวกในการใหบริการภาครฐั 

                     ดานที่ 2  ดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ คือ อํานาจท่ีไดมาจากการดํารงตําแหนงใด

ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

                     ดานที่ 3  ดานการใชจายงบประมาณ คือ โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทํา

การประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงิน

ที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จายขาดจากเงินสะสม

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ฯลฯ 

 

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เปนการวิเคราะหโดยเร่ิมจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงาน อธิบายรูปแบบ พฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตในสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยวิธีการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

2. การระบุประเด็นเหตุการณและประเมินความเส่ียงการทุจริต 

3. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

 

ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กอนทําการประเมินความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากปจจัย 2 ดาน คือ 



 

หนา 5 

 ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ 

 ดานผลกระทบ (Impact) พิจารณาความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ

เสี่ยงนั้น โดยแบงเปนผลกระทบทางดานการเงนิและผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

1.1  เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

          เกณฑที่ จะใช ในการประเมินความเสี่ยง ไดแก  ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยได

กําหนดหลักเกณฑการใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว 5 

ระดับ คือ ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยมีรายละเอียดตามตาราง 1 และ 2 ดังน้ี 

ตาราง 1  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

Likelihood  

Level (L) 

โอกาสที่

จะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ตํ่ามาก ไมมีโอกาสที่จะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย (นอยกวา 20 %) 

2 ต่ํา มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง (21- 40 %) 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง (41 - 60 %) 

4 สูง มีโอกาสเกิดคอนขางสูงหรือบอยคร้ัง (61 - 80 %) 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา (มากกวา 80 %) 

 

ตาราง 2  ตารางการกําหนดเปนระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

Impact 

 Level (I) 

ผลกระทบ

ท่ีจะเกิด 

คําอธิบาย 

1 ต่ํามาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย  

หรือมีความเสยีหาย ตั้งแต 500,000 บาท หรือนอยกวา 

2 ต่ํา มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคอยูบาง  

หรือมีความเสยีหาย มากกวา 500,000 บาท ถีง 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคพอสมควร  

หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,000,000 บาท ถีง 1,500,000 บาท 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรุนแรง 

หรือมีความเสยีหาย มากกวา 1,500,000 บาท ถีง 3,000,000 บาท 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางยิ่ง  

หรือมีความเสยีหาย มากกวา 3,000,000 บาท 



 

หนา 6 

1.2  จัดระดับความเส่ียง  

          เม่ือพิจารณาโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด

ความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซึ่งกําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก ระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง และต่ํา สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ดังนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
Ri

sk
 Im

pa
ct

 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

Risk Likelihood  

 

สําหรับคําอธิบายระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แตละระดับ มีรายละเอียดตามตาราง 3 ดังน้ี 

ตาราง 3  ตารางการคําอธิบายคะแนนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง คะแนน คําอธิบาย 

สูงมาก 15 - 25 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหลดลง 

โดยมีมาตรการลดความเสี่ยง ประเมินซ้ํา หรือถายโอนความเสี่ยง 

สูง 10 - 14 
อยูในระดับที่ไมสามารถยอมรบัได ตองจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการลด หรือ

กําจัดความเส่ียง 

ปานกลาง 4 - 9 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมโดยตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่ํา 1 - 3 อยูในระดับที่ยอมรับได แตยังตองควบคุมหรือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 2  การระบุประเด็นเหตุการณและประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 การระบุประเด็นเหตุการณความเสี่ยงความเสี่ยงทุจริต (Risk Identification) โดยการอธิบาย

รายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต วามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละข้ันตอน

ในการดําเนินงานของกระบวนงานหรอืโครงการที่ทําการประเมิน ซึ่งการคนหาความเสี่ยงการทุจรติ คนหาจาก 

1) ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง หรือมีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมี

ประวัติมากอน 2) ความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) โดยเปนการตั้ง

สมมุติฐานหรือพยากรณเหตุการณที่อาจเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคตหรือเปนการมองขอมูลไปขางหนา 

(Forward-looking information)  สําหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment) โดย

พิจารณาใหคะแนนจากเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่ กําหนดไว ในดานโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) เพื่อนํามาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตวาอยูใน

ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือ ต่ํา  

โดยการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามคูมือแนวทาง

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ กําหนดใหหนวยงานประเภทองคการมหาชน ทําการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2567 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จํานวน 1 โครงการ  อีกทั้งแบบวัดการ

เปดเผยขอมูลสาธารณะ ตามคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราบการทุจริต

แหงชาติ กําหนดใหหนวยงานแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน ในประเด็นดังนี้ (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  (2) การใช

อํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  (3) การจัดซื้อจัดจาง และ (4) การบริหารงานบุคคล  ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

(องคการมหาชน) หรือ สศส. จะประกอบดวยประเด็น ดังนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 : เนื่องจาก สศส. ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอํานวยความสะดวกฯ 

จึงไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต  

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ : การใหบริการศูนยสรางสรรคงาน

ออกแบบ (Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

(3) การจัดซื้อจัดจาง : โครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2567 ท่ีมีวงเงินสูงสุด คือ จาง

กอสรางอาคารสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค สงขลา 

(4) การบริหารงานบุคคล : กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

โดยมีรายละเอียดตามตาราง 4 
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ตาราง 4  การระบุประเด็นเหตุการณและการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 :  เนื่องดวย สศส. ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอํานวยความสะดวกฯ 

จึงไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต  

 

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ :  การใหบริการศูนยสรางสรรคงาน

ออกแบบ (Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

1. การรับสมัครและตออายุสมาชิก 

1.1 การกรอกขอมูล 

ยื่นเอกสาร

หลักฐาน และ

การตรวจสอบ 

ผูสมัครสมาชิกอาจใหขอมูลหรือกรอกขอมูล

ไมตรงตามประเภทการสมัครสมาชิก เพ่ือให

สงผลตอการคิดอัตราคาธรรมเนียมสมัคร

สมาชิกท่ีจัดเก็บ 

1 1 1 

(ตํ่า) 

1.2 การรับชําระเงนิ

คาธรรมเนียม

สมคัรสมาชิก 

หรือตออายุ

สมาชิก และการ

ออก

ใบเสร็จรับเงนิ 

เจาหนาที่ที่รับชําระเงินคาธรรมเนียมฯ อาจ

ไมออกใบเสร็จรับเงิน หรือไมนําสงเงินใหกับ

งานการเงินฯ ของสํานักงาน 

1 1 1 

(ตํ่า) 

1.3 การออกบัตร

สมาชิก 

เจาหนาที่อาจมีการสมัครและออกบัตร

สมาชิกกลุมพิเศษ (กลุมที่ไมตองชําระ

คาธรรมเนียมสมัครสมาชิก) ใหกับ

ผูใชบริการบางรายเพื่อหลีกเลี่ยงการชําระ

คาธรรมเนียมฯ 

 

1 1 1 

(ตํ่า) 

2. การเขาใชบริการ 

2.1 การตรวจสอบ

สมาชิกในการ

เขาใชบริการ 

ผูเขาใชบริการอาจมีการนําบัตรสมาชิกของ

ผูอื่นที่มิใชของตนมาใชแสดงเพื่อขอเขาใช

บรกิาร 

 

1 1 1 

(ต่ํา) 



 

หนา 9 

ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

3. การนําอุปกรณทรัพยากรสารสนเทศไปใชในการใหบริการ 

3.1 การใชอุปกรณ

ทรัพยากร

สารสนเทศ

เพ่ือใหบริการ 

เจาหนาที่อาจมีการนําอุปกรณทรัพยากร

สารสนเทศในการใหบริการไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตัว 

1 1 1 

(ตํ่า) 

4. อื่น ๆ 

4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน

จากการปฏิบัติ

หนาที่ 

อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรอืผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถ

คํานวณมูลคาไดจากการปฏิบัติหนาที่ใน

ใหบริการ 

1 4 4 

(ปานกลาง) 

 

(3) การจัดซื้อจัดจาง :  โครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2567 ที่มีวงเงินสูงสุด คือ จาง

กอสรางอาคารสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค สงขลา 

ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

1. กอนการจัดซื้อจัดจาง 

1.1 การจัดทํา

แผนการจัดซื้อ

จัดจาง 

จัดทํากิจกรรมที่อาจไมใชภารกิจหรือไม

สอดคลองกับโครงการ หรืออาจมีการเพ่ิม

เน้ืองานข้ึน เพื่อใหเกิดการจัดชื้อจัดจางที่เอ้ือ

ประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

(ตํ่า) 

อาจมีการแยกสัญญา แบงรายการจัดชื้อ

จัดจางออกเปนรายการยอย (แบงซื้อแบง

จาง) ทั้งท่ีควรจัดชื้อจัดจางรวมกัน 

1 3 3 

(ต่ํา) 

1.2 การกําหนด

วิธีการจัดซื้อจัด

จาง 

อาจใชดุลยพินิจหรือไมมีเหตุผลอันสมควรใน

การเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจางอื่น 

นอกเหนือจากการประกวดราคา เพ่ือใหไดผู

เสนองานที่ตองการ 

1 3 3 

(ต่ํา) 

1.3 การแตงตั้ง

คณะกรรมการ

จัดซือ้จัดจาง 

คณะกรรมการฯ ที่ถูกแตงตั้งอาจมีความ

เก่ียวของเกี่ยวพันกับผูเสนองาน 

 

1 2 2 

(ต่ํา) 
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ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

แตงตั้งคณะกรรมการฯ ที่ขาดความรูความ

เขาใจ หรือไมมีความเชี่ยวชาญในโครงการ/

กิจกรรม สงผลตอคุณภาพของงาน และผู

เสนองานอาจไดประโยชน 

1 3 3 

(ตํ่า) 

1.4 การจัดทํา TOR 

ขอบเขตงาน 

TOR ท่ีจัดทําอาจคลุมเครือ ไมชัดเจน หรือ

อาจกําหนดคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ หรือ

กําหนดใหใชสินคา/วัสดุบางอยาง โดยไมได

ระบุวา “หรือเทียบเทา” เพื่อเอ้ือประโยชน

ใหกับผูเสนองาน 

1 2 2 

(ตํ่า) 

อาจมีการกําหนดขอบเขตงาน หรือเนื้องานที่

เกินความจําเปน เพ่ือใหมีการประมาณการ

ราคาในสวนดังกลาว และเอ้ือประโยชนกับผู

ที่เสนองาน 

1 2 2 

(ตํ่า) 

1.5 การสืบราคาและ

กําหนดราคา

กลาง 

การดาํเนินการสืบราคาอาจไมสอดคลองตาม

มาตรฐาน หรืออาจไมมีการสืบราคาจริง 

1 3 3 

(ตํ่า) 

กําหนดราคากลางที่อาจสูงเกินความเปนจริง 

เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูเสนองาน 

1 3 3 

(ตํ่า) 

2. ระหวางการจัดซื้อจัดจาง 

2.1 การประกาศเชิญ

ชวน 
อาจดําเนินการประกาศเชิญชวนใหเขารวม

เสนองาน หรือใหขอมูลกับผูเสนองาน

เเฉพาะกับกลุมที่ใหผลประโยชน 

1 4 4 

(ปานกลาง) 

2.2 การรับเอกสาร

ขอเสนอ 
อาจเปดโอกาสใหผูเสนองานย่ืนเอกสาร

ขอเสนอไดเกินจากระยะเวลาที่กําหนด 

 

1 2 2 

(ตํ่า) 

2.3 การพิจารณา

คุณสมบัติ 
การตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติของผูเสนอ

งานอาจไมรดักุมหรืออาจไมครบถวน เพ่ือ

เอ้ือประโยชนใหผูเสนองาน 

 

1 3 3 

(ตํ่า) 

2.4 การพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจาง 
การพิจารณาผลฯ อาจใชดุลยพินิจในการ

ประเมินหรอืการใหคะแนน 

 

1 3 3 

(ตํ่า) 
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ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

3. หลังการจัดซื้อจัดจาง 

3.1 การบริหาร

สัญญา 

อาจไมมีการกํากับตรวจสอบในระหวาง

ดําเนินงาน สงผลใหผูรับจางงานไม

ดําเนินการตามสัญญา หรือละทิ้งงาน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

อาจมีการปรบัแกไขเงื่อนไขสัญญา เชน 

ระยะเวลาการสงมอบงาน งานเพ่ิม งานลด 

เปนตน เพื่อเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

3.2 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง หรือ

อาจไมครบถวนตามรายละเอียดของขอบเขต

งาน หรอืงานยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับ

ไวกอน 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

ดําเนินการตรวจรับงานโดยอาจไมมีพัสดุ 

หรอืเอกสารหลักฐานจริง หรืออาจไมไดไปดู

จากสถานที่จริง 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทดแทน 

หรอืไมไดมาตรฐาน ไมตรงตามคุณสมบัติที่

กําหนดไวในสัญญา 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

ใชระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจนาน

เกินไป โดยมีการประวิงเวลาเพื่อเอ้ือ

ประโยชนตอการสงมอบงานของผูรับจาง 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

4. อื่น ๆ 

4.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน

จากการปฏิบัติ

หนาที่ 

อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรือผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถ

คํานวณมูลคาไดจากการปฏิบัติหนาที่ ใน

ระหวางขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง และ/หรือ

การดําเนินโครงการ 

 

1 4 4 

(ปานกลาง) 
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(4) การบริหารงานบุคคล :  กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

1. การสรรหาและคัดเลือก 

1.1 การสรรหาและ

คัดเลือก 

ผูรับสมัครอาจมีความสัมพันธเก่ียวของกับ

เจาหนาที่ในสํานักงาน จึงอาจสงผลตอความ

ไมเปนธรรมในการสรรหาและคัดเลือก 

1 3 3 

(ตํ่า) 

2. การฝกอบรมและพัฒนา 

2.1 หลักสูตรภายใน การใชงบประมาณและเลือกหลักสูตรในการ

จัดฝกอบรมและพัฒนาภายใน 

1 3 3 

(ตํ่า) 

2.2 หลักสูตร

ภายนอก 

การพิจารณาสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม

และพัฒนา หลักสูตรฝกอบรมภายนอก 

1 3 3 

(ตํ่า) 

3. การบริหารจัดการคาตอบแทนและสวัสดิการ 

3.1 การคํานวณ

เงินเดือนแรกเขา 

การคาํนวณอัตราเงินเดือน อาจใหเกินกวา

ประสบการณและวุฒิการศึกษาที่ควรจะ

ไดรับตามตําแหนงงาน 

 

1 2 2 

(ตํ่า) 

3.2 การเบิก

สวัสดิการตางๆ 

การเบิกสวัสดิการตางๆ อาจมีการขออนุมัติ

เบิกเกินกวาความเปนจรงิ และ/หรือเอกสาร

หลักฐานไมถูกตอง 

 

1 2 2 

(ตํ่า) 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.1 การประเมินผล

การปฏิบตัิงาน

ประจําป 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชการ

บันทึกขอมูลแบบ Manual อาจทําใหเกิด

ความผิดพลาดในการประมวลผลการ

ประเมิน 

3 3 9 

(ปานกลาง) 

5. การเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง 

5.1 การปรับระดับ

การเลื่อนขั้น 

เลื่อนตําแหนง 

ประจําป 

 

อาจมีการเอื้อประโยชนใหกับเจาหนาที่ที่มี

ความสนิทสนมสวนบุคคล มากกวาการ

พิจารณาจากผลงาน 

1 3 3 

(ตํ่า) 
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ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(Level) 

6. อื่น ๆ 

6.1 การเรียก และ/

หรือรับสินบน

จากการปฏิบัติ

หนาที่ 

อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ 

หรือผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถ

คํานวณมูลคาไดจากการปฏิบัติหนาที่ ใน

ระหวางข้ันตอนการบริหารงานบุคคล 

1 4 4 

(ปานกลาง) 

 

ขั้นตอนที่ 3  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต โดยกําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เปนแนวทางหรือวิธีปองกัน เพ่ือไมใหเกิดสิ่งที่ไมพึงปรารถนา เพื่อควบคุมหรือลดโอกาสการเกิดการทุจริตขึ้น

ในขั้นตอนกระบวนงานและโครงการที่ทําการประเมิน สําหรับการคัดเลือกประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือ

นํามาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตจะเลือกความ

เสี่ยงที่อยูในโซนสีแดง (ระดับความเสี่ยงสูงมาก) สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม (ระดับความเสี่ยงสูง) 

โซนสีเหลือง (ระดับปานกลาง) จะถูกเลือกในลําดับตอมา  โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น จะมี

ความเชื่อมโยงและความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ไดทําการประเมินไว โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 5 

 

ตาราง 5  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 :  เนื่องดวย สศส. ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอํานวยความ

สะดวกฯ จึงไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 

 

ประเด็นการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ :  การใหบริการศูนยสรางสรรคงาน

ออกแบบ (Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 อ่ืนๆ / อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน 

ของขวัญ หรือผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ 

ที่สามารถคํานวณมูลคาไดจากการปฏิบัติ

หนาที่ในใหบริการ 

  - ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกํานัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 เพ่ือแสดงเจตนารมณที่จะไมรบัของขวัญและ

ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี ท้ังในขณะ 

กอน และหลังปฏิบัติหนาที่ อันจะสงผลใหเกิดการ
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ลําดับ

ที่ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ทุจริตและประพฤติมิขอบทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  - มีชองทางออนไลน เพ่ือใหสามารถแจงเร่ือง

รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ พรอมทั้งมี

มาตรการและแนวทางการดําเนินการตอเรื่อง

รองเรียนที่เก่ียวของกับการทุจรติและประพฤติมิ

ชอบ 

 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจาง :  โครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2567 ท่ีมีวงเงินสูงสุด คือ 

จางกอสรางอาคารสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค สงขลา 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การประกาศเชิญชวน / อาจดําเนินการ

ประกาศเชิญชวนใหเขารวมเสนองาน หรือ

ใหขอมูลกับผูเสนองานเเฉพาะกับกลุมท่ีให

ผลประโยชน 

  - ดําเนินการประสานและสงขอมูลไปยัง สมาคม

สถาปนิกสยาม สมาคมสถาปนิกทกัษิณ  กลุม

ผูรับเหมาของภาคใต  และหนวยงานทองถิ่น พรอมทั้ง

ประชาสัมพันธใน Facebook ของสํานักงาน เพ่ือ

เผยแพรเชิญชวนผูสนใจใหเขารวมย่ืนขอเสนอฯ 

2 การบริหารสัญญา / อาจไมมีการกํากับ

ตรวจสอบในระหวางดําเนินงาน สงผลใหผู

รับจางงานไมดําเนินการตามสัญญา หรือ

ละทิ้งงาน 

  - ดําเนินการจัดจางผูใหบริการควบคุมงานกอสรางที่

มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐาน

วิชาชีพ เพื่อดําเนินการติดตามและกํากับตรวจสอบให

การกอสรางเปนไปตามรปูแบบรายการที่กําหนด 

รวมถึงใหคําแนะนําขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอ

การดาํเนินงาน และรับรองการตรวจรบังานตาม

เงื่อนไขและขอกําหนดในสัญญาจางใหครบถวน 

ถูกตอง พรอมทั้งกําหนดกระบวนการตรวจสอบ

เอกสารหลักฐานของผูควบคุมงานกอสราง โดยระบุไว

ในสัญญาจางควบคุมงานและสัญญาจางกอสราง เพ่ือ

ควบคุมใหผูรับจางใหดําเนินการเปนไปตามสัญญา  

  - คณะกรรมการตรวจรับงานจางผูใหบริการควบคุม

งานกอสรางฯ และคณะกรรมการตรวจรับงานจาง

กอสรางฯ จะรวมกันลงพ้ืนที่ในการตรวจรับงาน 

เพ่ือใหทราบขอมูลที่ถูกตองครบถวนตรงกัน 

3 การบริหารสัญญา / อาจมีการปรบัแกไข

เงื่อนไขสัญญา เชน ระยะเวลาการสงมอบ

งาน งานเพ่ิม งานลด เปนตน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูรับจาง 

4 การตรวจรับ / ดําเนินการตรวจรับงานอาจ

ไมถูกตอง หรืออาจไมครบถวนตาม

รายละเอียดของขอบเขตงาน หรืองานยัง

ไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน 

5 การตรวจรับ / ดําเนินการตรวจรับงานโดย

อาจไมมีพัสดุ หรือเอกสารหลักฐานจรงิ 

หรืออาจไมไดไปดูจากสถานท่ีจริง 



 

หนา 15 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

6 การตรวจรับ / อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ 

ผลิตภัณฑทดแทน หรือไมไดมาตรฐาน ไม

ตรงตามคุณสมบัติที่กําหนดไวในสัญญา 

7 การตรวจรับ / ใชระยะเวลาในการตรวจรับ

งานอาจนานเกินไป โดยมีการประวิงเวลา

เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการสงมอบงานของผู

รับจาง 

  - กําหนดระยะเวลาในการตรวจรับใหแลวเสร็จ

ภายหลังจากการสงมอบงวดงาน เพ่ือใหการตรวจรับมี

ประสิทธิภาพ และลดการประวิงเวลา โดยให

ดําเนินการตรวจรับใหเสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด ทั้งนี้ ไม

เกิน 30 วันนับถัดจากวันที่ไดรับมอบงาน  กรณีท่ี

คณะกรรมการไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จ

ภายในกําหนดระยะเวลาดังกลาว ใหขอขยายเวลาการ

ตรวจรับพรอมดวยเหตุผลความจําเปนตอหัวหนา

หนวยงานของรัฐ 

8 อ่ืนๆ / อาจมีการเรียกและ/หรือรับสินบน 

ของขวัญ หรือผลประโยซนไนรูปแบบตาง 

ๆ ที่สามารถคํานวณมูลคาไดจากการ

ปฏิบัติหนาที่ในระหวางขั้นตอนการจัดซื้อ

จัดจาง และ/หรือการดําเนินโครงการ 

  - ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกํานัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 เพ่ือแสดงเจตนารมณที่จะไมรับของขวัญและ

ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ทั้งในขณะ 

กอน และหลังปฏิบัติหนาที่ อันจะสงผลใหเกิดการ

ทุจรติและประพฤติมิขอบทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  - มีชองทางออนไลน เพ่ือใหสามารถแจงเรื่อง

รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ พรอมทั้งมี

มาตรการและแนวทางการดําเนินการตอเรื่องรองเรยีน

ที่เก่ียวของกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล :  กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป / การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชการบันทึก

ขอมูลแบบ Manual อาจทําใหเกิดความ

ผิดพลาดในการประมวลผลการประเมิน 

  -  นําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใน

รูปแบบออนไลน ผานโปรแกรม HCMi มาใชงาน 

เพ่ือใหการประเมินผลตรงตามระดับผลการ

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเปนธรรม 



 

หนา 16 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

2 อ่ืนๆ / อาจมีการเรียกและ/หรือรับสินบน 

ของขวัญ หรือผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่

สามารถคํานวณมูลคาไดจากการปฏิบัติหนาที่

ในระหวางข้ันตอนการบริหารงานบุคคล 

  - ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกํานัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 เพื่อแสดงเจตนารมณที่จะไมรบั

ของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนาที่ ทั้งในขณะ กอน และหลังปฏิบัติหนาที่ อัน

จะสงผลใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิขอบทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต 

  - มีชองทางออนไลน เพ่ือใหสามารถแจงเร่ือง

รองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ พรอมท้ังมี

มาตรการและแนวทางการดําเนินการตอเรื่อง

รองเรียนท่ีเกี่ยวของกับการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

 

 

 



 

หนา 17 

ตาราง 6  ตารางแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ของสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

ดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญตัิการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 : 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริต เนื่องดวย สศส. ไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอํานวยความสะดวกฯ 

ดานการใชอาํนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ :  การใหบริการศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (Thailand Creative & Design Centre : TCDC) 

1 อ่ืนๆ  อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ หรือ

ผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถคํานวณ

มูลคาไดจากการปฏบิัติหนาที่ในใหบริการ 

  - ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน าที่  ประจําป งบประมาณ  พ .ศ. 2567 เพ่ือแสดง

เจตนารมณที่จะไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหนาท่ี ทั้งในขณะ กอน และหลังปฏิบัติหนาที่ อันจะสงผล

ใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิขอบทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  - เผยแพรชองทางออนไลน เพ่ือใหสามารถแจงเร่ืองรองเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ และจัดทํามาตรการและแนวทางการ

ดําเนินการตอเร่ืองรองเรียนท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

ม.ค. - ก.ย. 

67 

  - สํานักบริหารและ

พัฒนาองคกร (งาน

กฎหมาย) 

  - สํานักพัฒนาองค

ความรูฯ (งานบริหาร

จัดการองคความรูฯ) 

ดานการจัดซื้อจัดจาง :  โครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. 2567 ท่ีมีวงเงินสูงสุด คือ จางกอสรางอาคารสํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค สงขลา 

2 การ

ประกาศ

เชิญชวน 

อาจดําเนินการประกาศเชิญชวนใหเขารวมเสนอ

งาน หรือใหขอมูลกับผูเสนองานเเฉพาะกับกลุมที่

ใหผลประโยชน 

  - ดําเนินการประสานและสงขอมูลไปยัง สมาคมสถาปนิกสยาม 

สมาคมสถาปนิกทักษิณ  กลุมผูรับเหมาของภาคใต  และหนวยงาน

ทองถิ่น พรอมท้ังประชาสัมพันธใน Facebook ของสํานักงาน เพื่อ

เผยแพรเชิญชวนผูสนใจใหเขารวมยื่นขอเสนอฯ 

ม.ค. - ก.พ. 

67 

  - สํานักบริหารและ

พัฒนาองคกร (งาน

จัดซื้อจัดจางฯ) 



 

หนา 18 

ลําดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

3 การบริหาร

สัญญา 

อาจไมมีการกํากับตรวจสอบในระหวางดําเนินงาน 

สงผลใหผูรับจางงานไมดําเนินการตามสัญญา หรอื

ละทิ้งงาน 

  - ดําเนินการจัดจางผู ใหบริการควบคุมงานกอสรางที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือดําเนินการ

ติดตามและกํากับตรวจสอบใหการกอสรางเปนไปตามรูปแบบ

รายการท่ีกําหนด รวมถึงใหคําแนะนําขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ตอการดําเนินงาน และรับรองการตรวจรับงานตามเง่ือนไขและ

ขอกําหนดในสัญญาจางใหครบถวน ถูกตอง พรอมทั้งกําหนด

กระบวนการตรวจสอบเอกสารหลักฐานของผูควบคุมงานกอสราง 

โดยระบุไวในสัญญาจางควบคุมงานและสัญญาจางกอสราง เพ่ือ

ควบคุมใหผูรับจางใหดําเนินการเปนไปตามสัญญา  

  - คณะกรรมการตรวจรับงานจางผูใหบริการควบคุมงานกอสรางฯ 

และคณะกรรมการตรวจรับงานจางกอสรางฯ จะรวมกันลงพ้ืนท่ีใน

การตรวจรับงาน เพื่อใหทราบขอมูลที่ถูกตองครบถวนตรงกัน 

พ.ค. 67 - 

มิ.ย. 68 

  - คณะกรรมการจัด

จาง (ควบคมุงาน) 

  - คณะกรรมการ

ตรวจรับ (งานจางผูให

บริการควบคุมงาน

กอสรางฯ/ งานจาง

กอสรางฯ) 

 

อาจมีการปรับแกไขเงื่อนไขสัญญา เชน ระยะเวลา

การสงมอบงาน งานเพ่ิม งานลด เปนตน เพื่อเอื้อ

ประโยชนใหกับผูรับจาง 

4 การตรวจรับ ดําเนินการตรวจรับงานอาจไมถูกตอง หรืออาจไม

ครบถวนตามรายละเอียดของขอบเขตงาน หรอื

งานยังไมเสร็จสมบูรณแตตรวจรับไวกอน 

ดําเนินการตรวจรับงานโดยอาจไมมีพัสดุ หรือ

เอกสารหลักฐานจรงิ หรืออาจไมไดไปดูจากสถานที่

จริง 

อาจมีการใชวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทดแทน 

หรอืไมไดมาตรฐาน ไมตรงตามคุณสมบัติท่ีกําหนด

ไวในสัญญา 

ใชระยะเวลาในการตรวจรับงานอาจนานเกินไป 

โดยมีการประวิงเวลาเพ่ือเอ้ือประโยชนตอการสง

มอบงานของผูรับจาง 

  - กําหนดระยะเวลาในการตรวจรับใหแลวเสร็จภายหลังจากการ

สงมอบงวดงาน เพ่ือใหการตรวจรับมีประสิทธิภาพ และลดการ

ประวิงเวลา โดยใหดําเนินการตรวจรับใหเสร็จสิ้นโดยเร็วที่สุด ทั้งนี้ 

ไมเกิน 30 วันนับถัดจากวันท่ีไดรับมอบงาน  กรณีที่คณะกรรมการ

พ.ค. 67 - 

มิ.ย. 68 

  - คณะกรรมการ

ตรวจรับ (งานจางผูให

บริการควบคุมงาน

กอสรางฯ/ งานจาง



 

หนา 19 

ลําดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

ไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จภายในกําหนดระยะเวลาดังกลาว 

ใหขอขยายเวลาการตรวจรับพรอมดวยเหตุผลความจําเปนตอ

หัวหนาหนวยงานของรัฐ 

กอสรางฯ) 

  - สํานักบริหารและ

พัฒนาองคกร (งาน

จัดซื้อจัดจางฯ) 

5 อ่ืนๆ  อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ หรือ

ผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถคํานวณ

มูลคาไดจากการปฏบิัติหนาที่ในระหวางข้ันตอน

การจัดซื้อจัดจาง และ/หรือการดําเนินโครงการ 

  - ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบั ติหน า ท่ี  ประจําป งบประมาณ  พ .ศ . 2567 เพื่ อแสดง

เจตนารมณที่จะไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหนาท่ี ทั้งในขณะ กอน และหลังปฏิบัติหนาที่ อันจะสงผล

ใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิขอบทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  - เผยแพรชองทางออนไลน เพ่ือใหสามารถแจงเร่ืองรองเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ และจัดทํามาตรการและแนวทางการ

ดําเนินการตอเร่ืองรองเรียนท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

ม.ค. - ก.ย. 

67 

  - สํานักบริหารและ

พัฒนาองคกร (งาน

กฎหมาย/ งานจัดซื้อ

จัดจางฯ) 

ดานการบริหารงานบุคคล :  กระบวนการงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

6 การ

ประเมินผล

การ

ปฏบิัติงาน

ประจําป  

การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชการบันทึก

ขอมูลแบบ Manual อาจทําใหเกิดความผิดพลาด

ในการประมวลผลการประเมิน 

  -  นําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบออนไลน 

ผานโปรแกรม HCMi มาใชงาน เพ่ือใหการประเมินผลตรงตาม

ระดับผลการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและเปนธรรม 

ธ.ค. 66 - ก.ย. 

67 

  - สํานักบริหารและ

พัฒนาองคกร (งาน

บริหารทรัพยากร

บุคคล) 



 

หนา 20 

ลําดับ

ท่ี 

ขั้นตอนการ

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ระยะเวลา

ดําเนินการ 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 

7 อ่ืนๆ อาจมีการเรียก และ/หรือรับสินบน ของขวัญ หรือ

ผลประโยซนไนรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถคํานวณ

มูลคาไดจากการปฏบิัติหนาที่ในระหวางข้ันตอน

การบริหารงานบุคคล 

  - ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏบิัติหนาที่ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือแสดง

เจตนารมณที่จะไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏบิัติหนาที่ ทั้งในขณะ กอน และหลังปฏิบัติหนาท่ี อันจะสงผล

ใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิขอบทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  - เผยแพรชองทางออนไลน เพ่ือใหสามารถแจงเรื่องรองเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ และจดัทํามาตรการและแนวทางการ

ดําเนินการตอเรื่องรองเรียนท่ีเก่ียวของกับการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ 

ม.ค. - ก.ย. 

67 

  - สํานักบริหารและ

พัฒนาองคกร (งาน

กฎหมาย/ งานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล) 


