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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวชี้วัดและเปาหมายหลักของแผนฯ 

ผลผลิต :  1. กิจกรรมการสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) บุคลากรของ สศส.  

  2. ชุดพฤติกรรมหลักที่พึงประสงค (Key Behavior) ที่สอดคลองกับคานิยมวัฒนธรรมองคกรใหม 

ผลลัพธ :   1. บุคลากรของ สศส.ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหาร (Managerial Competency) / ดานวชิาชีพ (Functional Competency) รอยละ 100  

  2. บุคลากรของ สศส. ไดรับความรูความเขาใจในพฤติกรรมหลักที่พึงประสงค (Key Behavior) รอยละ 100 

 

แผนการดําเนินงานที่สําคัญ 

 

กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

กลยุทธท่ี 1 : 

พัฒนา

บคุลากรขีด

สมรรถนะสูง

และมีทักษะ

อนาคต เทา

ทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

1. การ

ดาํเนินงาน

ตามบทบาท

ท่ีองคกร

คาดหวัง 

 

 

 

 

1. แผนงานสรรหาอัตรากําลัง 

อัตราตามโครงสราง 123 อัตรา  

อัตราถือครอง      91 อัตรา  

สรรหาในป 2567      6 อัตรา  

รวมอัตราในป 2567 97 อัตรา*  

(*สํานักสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

สงขลา 2 อัตรา) 

- สรรหาเจาหนาท่ี 

ไดตามแผนที่กําหนด  

รอยละ 100  

(ครบ 97 อัตรา) 

 

 

 

6 อัตรา     
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

กลยุทธท่ี 4 : 

สรางวฒัน 

ธรรมการ

ทํางานมือ

อาชีพ กระตุน

สงเสริมให

(บุคลากรกลา

คิดกลาทํา) 

1. การสราง

วฒันธรรม

องคกร

เพ่ือให

สอดคลอง

กับทิศ

ทางการ

ทํางานของ

สํานักงาน 

 

1. กิจกรรมการเรียนรูและพัฒนา

เจาหนาท่ี (Learning and 

Development) 

1.1 โครงการ Be a Leader 

โครงการสรางผูนํา เพ่ือเตรียม

ความพรอมในการเติบโตใน

อนาคต 

1.2 หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ  

1.2.1 สมรรถนะหลัก  

(Core Competency) 

1.2.2 สมรรถนะดานการ

บริหาร (Managerial 

Competency)  

1.2.3 สมรรถนะดานวิชาชีพ 

(Functional Competency) 

1.3 หลักสูตรการเสริมสราง

สุขภาพรางกายและจิตใจ 

1.4 หลักสูตรอ่ืนๆตามบทบาท

ภารกิจขององคกร และระบบ

0.8000 บุคลากรของ สศส.ไดรบั

การพัฒนาสมรรถนะ 

รอยละ 100 (ทุกคน) 

 

ดําเนินการตลอดทั้งป 
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

ราชการที่เก่ียวของ เชน 

PMQA, รัฐบาลดิจิตอล, ITA 

กลยุทธท่ี 4 : 
สรางวัฒน 
ธรรมการ
ทํางานมือ
อาชีพ กระตุน
สงเสริมให
บุคลากรกลา
คิดกลาทํา) 

1. การสราง

วัฒนธรรม

องคกร

เพ่ือให

สอดคลอง

กับทิศ

ทางการ

ทํางานของ

สํานักงาน  

 

1. กิจกรรมการกระตุนการ

ขับเคล่ือนคานิยมองคกร 

1.1 จัดทําแผนการรณรงค

คานิยม วัฒนธรรมองคกร 

1.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) เพ่ือจัดทําชุด

พฤติกรรมหลักท่ีพึงประสงค 

(Key Behavior) ที่สอดคลอง

กับคานิยม วฒันธรรมองคกร   

1.3 จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา

เพ่ือขับเคลื่อนการสราง

วัฒนธรรมองคกร (OUTING)  

1.4 สื่อสาร สงเสริมคานิยม

องคกร / สรางความเขาใจใน

ชุดพฤติกรรม 

1.2000 - ชุดพฤติกรรมหลักที่
พึงประสงค (Key 
Behavior) 
1 ชุด 

- บุคลากรของ สศส.
ไดรบัความรูความ
เขาใจในชุด
พฤติกรรมหลักที่พึง
ประสงค (Key 
Behavior) ครบ 
100%  (ทุกคน) 

 
 

 
ดําเนินการตลอดทั้งป 
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

2. ระบบการบริหารผลการ

ปฎบัิติงาน (Performance 

Management) 

นําระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในรูปแบบ Online มา

ใช ผาน Program HCM 

- การประเมินผลการ

ปฏบิัติงาน ป 2566 รอบ

การประเมินคร้ังท่ี 1 

และครั้งที่ 2 

 1 ครั้ง  1 ครั้ง 

 

 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ส่ือสาร (Effective 

Communication) 

3.1 กิจกรรม CEA Sharing & 

CEA Talk ระหวางสํานัก/ฝาย 

0.3775 4 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 

 

 

   3.2 สงเสริมการสื่อสารภายใน 

ผานออนไลน และกิจกรรมสราง

ความสัมพันธในสํานักงาน 

    3.2.1 Friend Lunch Fun 

Love 

    3.2.2 Feel Fan Feel Friend 

 

4 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

 

 

    3.3 เพ่ิมชองทางการสื่อสาร

ภายนอก สงเสริมการสราง

ภาพลักษณตอองคกร เพ่ือดึงดูด

ผูสมัครงาน 

      

  รวมงบประมาณทั้งสิ้น 2.3775      


