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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวชี้วัดและเปาหมายหลักของแผนฯ 

ผลผลิต :  1. กิจกรรมการสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) บุคลากรของ สศส.  

  2. ชุดพฤติกรรมหลักที่พึงประสงค (Key Behavior) ที่สอดคลองกับคานิยมวัฒนธรรมองคกรใหม 

ผลลัพธ :   1. บุคลากรของ สศส.ไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหาร (Managerial Competency) / ดานวชิาชีพ (Functional Competency) รอยละ 100  

  2. บุคลากรของ สศส. ไดรับความรูความเขาใจในพฤติกรรมหลักที่พึงประสงค (Key Behavior) รอยละ 100 

 

แผนการดําเนินงานที่สําคัญ 

 

กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

กลยุทธท่ี 1 : 

พัฒนา

บคุลากรขีด

สมรรถนะสูง

และมีทักษะ

อนาคต เทา

ทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

1. การ

ดาํเนินงาน

ตามบทบาท

ท่ีองคกร

คาดหวัง 

 

 

 

 

1. แผนงานสรรหาอัตรากําลัง 

อัตราตามโครงสราง 123 อัตรา  

อัตราถือครอง      91 อัตรา  

สรรหาในป 2567      6 อัตรา  

รวมอัตราในป 2567 97 อัตรา*  

(*สํานักสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

สงขลา 2 อัตรา) 

- สรรหาเจาหนาท่ี 

ไดตามแผนที่กําหนด  

รอยละ 100  

(ครบ 97 อัตรา) 

 

 

 

6 อัตรา     
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

กลยุทธท่ี 4 : 

สรางวฒัน 

ธรรมการ

ทํางานมือ

อาชีพ กระตุน

สงเสริมให

(บุคลากรกลา

คิดกลาทํา) 

1. การสราง

วฒันธรรม

องคกร

เพ่ือให

สอดคลอง

กับทิศ

ทางการ

ทํางานของ

สํานักงาน 

 

1. กิจกรรมการเรียนรูและพัฒนา

เจาหนาท่ี (Learning and 

Development) 

1.1 โครงการ Be a Leader 

โครงการสรางผูนํา เพ่ือเตรียม

ความพรอมในการเติบโตใน

อนาคต 

1.2 หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ  

1.2.1 สมรรถนะหลัก  

(Core Competency) 

1.2.2 สมรรถนะดานการ

บริหาร (Managerial 

Competency)  

1.2.3 สมรรถนะดานวิชาชีพ 

(Functional Competency) 

1.3 หลักสูตรการเสริมสราง

สุขภาพรางกายและจิตใจ 

1.4 หลักสูตรอ่ืนๆตามบทบาท

ภารกิจขององคกร และระบบ

0.8000 บุคลากรของ สศส.ไดรบั

การพัฒนาสมรรถนะ 

รอยละ 100 (ทุกคน) 

 

ดําเนินการตลอดทั้งป 
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

ราชการที่เก่ียวของ เชน 

PMQA, รัฐบาลดิจิตอล, ITA 

กลยุทธท่ี 4 : 
สรางวัฒน 
ธรรมการ
ทํางานมือ
อาชีพ กระตุน
สงเสริมให
บุคลากรกลา
คิดกลาทํา) 

1. การสราง

วัฒนธรรม

องคกร

เพ่ือให

สอดคลอง

กับทิศ

ทางการ

ทํางานของ

สํานักงาน  

 

1. กิจกรรมการกระตุนการ

ขับเคล่ือนคานิยมองคกร 

1.1 จัดทําแผนการรณรงค

คานิยม วัฒนธรรมองคกร 

1.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) เพ่ือจัดทําชุด

พฤติกรรมหลักท่ีพึงประสงค 

(Key Behavior) ที่สอดคลอง

กับคานิยม วฒันธรรมองคกร   

1.3 จัดกิจกรรมอบรมสัมมนา

เพ่ือขับเคลื่อนการสราง

วัฒนธรรมองคกร (OUTING)  

1.4 สื่อสาร สงเสริมคานิยม

องคกร / สรางความเขาใจใน

ชุดพฤติกรรม 

1.2000 - ชุดพฤติกรรมหลักที่
พึงประสงค (Key 
Behavior) 
1 ชุด 

- บุคลากรของ สศส.
ไดรบัความรูความ
เขาใจในชุด
พฤติกรรมหลักที่พึง
ประสงค (Key 
Behavior) ครบ 
100%  (ทุกคน) 

 
 

 
ดําเนินการตลอดทั้งป 
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

2. ระบบการบริหารผลการ

ปฎบัิติงาน (Performance 

Management) 

นําระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในรูปแบบ Online มา

ใช ผาน Program HCM 

- การประเมินผลการ

ปฏบิัติงาน ป 2566 รอบ

การประเมินคร้ังท่ี 1 

และครั้งที่ 2 

 1 ครั้ง  1 ครั้ง 

 

 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ส่ือสาร (Effective 

Communication) 

3.1 กิจกรรม CEA Sharing & 

CEA Talk ระหวางสํานัก/ฝาย 

0.3775 4 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 

 

 

   3.2 สงเสริมการสื่อสารภายใน 

ผานออนไลน และกิจกรรมสราง

ความสัมพันธในสํานักงาน 

    3.2.1 Friend Lunch Fun 

Love 

    3.2.2 Feel Fan Feel Friend 

 

4 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 
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กลยุทธของ

แผนปฏิบตัิการ 

สศส. 

ขอบเขตการ

ดําเนินงาน 

แผนงานโครงการ/ 

กิจกรรมสําคัญ 

งบประมาณ 

(ลานบาท) 

เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/ 

เชิงคุณภาพ) 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

รายไตรมาส 

ต.ค.–ธ.ค. ม.ค.–มี.ค. เม.ย.–มิ.ย. ก.ค.–ก.ย. 

 

 

    3.3 เพ่ิมชองทางการสื่อสาร

ภายนอก สงเสริมการสราง

ภาพลักษณตอองคกร เพ่ือดึงดูด

ผูสมัครงาน 

      

  รวมงบประมาณทั้งสิ้น 2.3775      


