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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ไตรมาสที่ 2 (ผลสะสม ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564)  
 

  คณะกรรมการส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 วันที่  
29 เมษายน 2564 มีมติเห็นชอบรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 2/2564 โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

แผนงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1) การสรรหาบุคลากรทดแทนในอัตราว่าง - สรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนในอัตราที่ว่าง จ านวน 5 อัตรา 

(ไตรมาส 1 จ านวน 3 อัตรา และไตรมาส 2 จ านวน  
2 อัตรา) ดังนี้ 
๑. ประเภทวิชาชีพระดับต้น ได้แก่  นักจัดการความรู้ 

ส านักพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรม 3 อัตรา 
๒. ประเภทวิชาชีพระดับกลาง 1 อัตรา ได้แก่ เจ้าหน้าที่

ตรวจสอบภายในอาวุโส หน่วยตรวจสอบภายใน  
๓. ประเภทบริหารระดับกลาง 1 อัตรา ได้แก่ 

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาองค์กร 
2) การจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล 

 
- อยู่ระหว่างจัดท าหลักเกณฑ์การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล 

เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา
กลั่นกรองต่อไป ส าหรับใช้ประโยชน์ในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และ
ผู้ปฏิบัติงาน  

3) การจัดท าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
* ส ำนกังำน ก.พ.ร. ก ำหนดกรอบกำรประเมินองค์กำรมหำชน ให้

ในกรณีกำรบริหำรงำนบุคคล จะพิจำรณำประเด็นส ำคัญ ดังนี้ 1) 

องค์กำรมหำชนมีระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร 

เจ้ำหน้ำที่และผู้ปฏิบัติงำน และมกีำรน ำผลประเมินเชื่อมโยงกับ

กำรเลื่อนขั้น เล่ือนต ำแหน่ง และกำรต่อสัญญำจ้ำงงำน และ 2) 

หำกมีผู้ครองต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงรองจำกผู้อ ำนวยกำร 2 

ระดับ ต้องมีกำรประเมินผลงำนให้ครบถ้วน หำกไม่มีผู้ถือครอง

ต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงรองจำกผูอ้ ำนวยกำร 2 ระดับไม่ต้อง

ประเมิน 

- อยู่ระหว่างการจัดท าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ซึ่ง สศส. ร่วมกับที่ปรึกษาได้ด าเนินการจัดท าแนวทาง 
Performance Management System หรือ PMS ไว้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลพิจารณากลั่นกรองต่อไป 

- อย่างไรก็ดี นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สศส. มี
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
และผู้ปฏิบัติงาน และมีการน าผลประเมินเชื่อมโยงกับ 
การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และการต่อสัญญาจ้างงาน  
ซึ่งครอบคลุมถึงผู้บริหารระดับรองผู้อ านวยการ และ
ผู้อ านวยการส านัก/หัวหน้าฝ่าย ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอยู่ด้วยแล้ว 

4) การจัดท าโครงสร้างค่าตอบแทน - จัดท าประกาศ สศส. เรื่องโครงสร้างอัตราเงินเดือนของ
เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน โดยประกาศใช้  เมื่อวันที่   
๑๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔  ซึ่ง สศส. ไดร้่วมกับที่ปรึกษา
ด า เนินการจัดท า ไว้ ในปี งบประมาณ พ.ศ.  2563  
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แผนงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
โดยเสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา 
เมื่ อวันที่  ๖ พฤศจิกายน พ.ศ.  ๒๕๖๓ และต่อมา
คณะกรรมการ สศส. ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๓ 
วันที่ ๑๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖3 ได้มีมติเห็นชอบเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) การส่งเสริมความเข้าใจบทบาทภารกิจของ

องค์กรและระบบราชการที่เก่ียวข้อง 
- จัดกิจกรรม Town Hall แก่เจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงาน

ของ สศส. วันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๔  โดยมีหัวข้อในการ
สื่อสารที่มุ่งเน้นสร้างความเข้าใจในทิศทางการด าเนินงาน
ขององค์กร รวมถึงแนวทางการการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและความโปร่งใส ดังนี้ 
- ทิ ศท า งก า รด า เ นิ น ง าน  6  เ ดื อนหลั ง ขอ ง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- แนวทางและระบบการบริหารงานบุคคล 
- แผนการด า เ นิ น งาน  Bangkok Design Week 

2021 (ปรับแผนเนื่องจากผลกระทบจากโรคโควิด 
19) 

2) การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานในระดับสูง/
ผู้บริหาร/คณะกรรมการ  

- จัดหาหลักสูตรด้านการจัดการเรียบร้อยแล้ว  อาทิ  
หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณ ระดับสูง หลักสูตร
การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ส าหรับนักบริหารระดับสูง โดยจะเริ่มด าเนินการในไตร
มาสที่ ๓ 
- จัดหาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการ  

ในรู ปแบบออนไลน์ด้ าน อ่ืน  ๆ เ พ่ือ ให้สอดรั บกับ
สถานการณ์มาตรการ/แนวทางการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 

3) การเสริมสร้ างสมรรถนะด้านวิชาชีพที่
สนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของ
ส านักงาน  
(เช่น กำรจัดกำรควำมรู้ทำงธุรกิจ กำรพัฒนำพื้นที่ย่ำน

เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์) 

- ด าเนินการจัดท าหลักสูตรเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้  ยังไม่ได้
ด า เ นิ นการส่ ง เ จ้ าหน้ าที่ เ ข้ า ฝึ กอบรม  เนื่ อ ง จ าก 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
- จั ดหาหลั กสู ตร เสริ มสร้ า งสมรรถนะด้ านวิ ช าชีพ 

ในรู ปแบบออนไลน์ด้ าน อ่ืน  ๆ เ พ่ือ ให้สอดรั บกับ
สถานการณ์มาตรการ/แนวทางการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 
- อยู่ ระหว่ า ง เตรี ยมการจั ดท าหลักสู ตรการบริหาร

งบประมาณและหลักสูตรกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ส าหรับเจ้าหน้าที่และผู้ปฏิบัติงานของ สศส. ( in-house 
training)  

 


