
  
   

 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
  คณะกรรมการส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 วันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2563 มีมติเห็นชอบรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    

แผนงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

• ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1) การวางแผนอัตราก าลัง (Workforce 

planning) 
- อยู่ระหว่างการจัดจ้างที่ปรึกษาจัดท าระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล โดยมีขอบเขตการจ้างดังนี้ 
1) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายระดับองค์กร และระดับ
หน่วยงาน 
2) จัดท ารูปแบบสมรรถนะด้านการจัดการงาน 
Managerial Competency) และสมรรถนะด้าน
วิชาชีพ (Functional Competency) 
3) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4) ระบบการจัดท าโครงสร้างเงินเดือนที่มีความ
สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
5) การ วิ เ คราะห์นโยบายและ วิ ธีการจ่ าย
ค่าตอบแทน (จะด าเนินการในไตรมาสที่ 2 - 3) 

- สรรหาเจ้าหน้าที่ทดแทนอัตราที่ก าหนดมาตรฐาน
ต าแหน่งแล้ว จ านวน 3 อัตรา ดังนี้ 
- ประเภทบริหาร  จ านวน 1  อัตรา คือ 

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ 

- ประเภทวิชาชีพ จ านวน 2 อัตรา คือ 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส และ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

2) การจัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career path) 

- ในด้านการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และการน าผลประเมิน
เช่ือมโยงกับการเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่ง และการ
ต่อสัญญาจ้างงาน นั้น สศส. ได้จัดเตรียมและ
ก าหนดหลักเกณฑ์การปรับเลื่อนระดับ ดังนี้ 

1) คุณวุฒิ ประสบการณ์ตรงตามความต้องการ
ของต าแหน่ง 
2) ระยะเวลาในการปฏิบัติต าแหน่งปัจจุบันก่อน
การปรับต าแหน่ง 
3) ผลการประเมินย้อนหลัง 3 ป ี



  
   

 

แผนงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4) ไม่เป็นผู้ที่ส านักงานมีค าสั่งลงโทษ / กระท า
ความผิดตามระเบียบฯ ของส านักงาน 
5) วิธีการพิจารณาปรับเลื่อนระดับในรูปแบบ 
คณะกรรมการพิจารณาปรับเลื่อนระดับ 

- ในด้านการประเมินผลงานของต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงรองจากผู้อ านวยการ 2 ระดับ สศส. 
อยู่ระหว่างการสรรหารองผู้อ านวยการ และผู้ช่วย
ผู้อ านวยการ 
- จัดเตรียมสรุปข้อมูลบุคลากรส าหรับโอนยา้ย

หมุนเวียนเจ้าหน้าที่ตามภารกิจของส่วนงาน
ใหม่ (จะด าเนินการในไตรมาสที่ 2) 

3) การสร้างระบบส่งเสริมและบริหารบุคลากรให้
เกิดความผูกผันกบัองค์กร (Employee 
engagement) 

- อยู่ระหว่างการจัดจ้างที่ปรึกษาจัดท าระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบการ

จัดท าระเบียบสวัสดิการฯ จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 
1) ระเบียบ สศส. ว่าด้วยการรักษาพยาบาล 
2) ระเบียบ สศส. ว่าด้วยเงินช่วยเหลือการศึกษา

ของบุตร 
3) กรอบแนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจ าปี 

• ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1) การจัดหลักสูตรการส่งเสริมให้เกิดความรู้

ความเข้าใจในบทบาทภารกิจขององค์กร 
- ผู้อ านวยการอนุมัติแผนงานการพัฒนาทรัพยากร

บุ คคล ป ร ะจ าปี งบปร ะมาณ 2563 ว ง เ งิ น 
1,000,000 บาท  
- จัดเตรียมรายละเอียดหลักสูตรส่งเสริมให้เกิด

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทภารกิจขององค์กร 
จ านวน 2 หลักสูตร ดังนี้ 
1) บทบาทขององค์กรและการท างานเป็นทีม  
2) หลักสูตรปฐมนเิทศเจ้าหน้าที่ใหม่ 
(จะด าเนินการจัดในไตรมาสที่ 2) 

2) การจัดหลักสูตรการส่งเสริมให้เกิดความรู้ 
เฉพาะทาง 

- จัดเตรียมรายละเอียดหลักสูตรการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และหลักสูตรพัสดุและการเงิน จ านวน 
4 หลักสูตร 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะทาง  

1) ห ลั ก สู ต ร  “ข้ั น ต อ น แ ล ะก ร ะบวนก าร 
การควบคุมพัสดุ และการจัดท าทะเบียน” จ านวน 
2 ราย 
2) หลักสูตร “แนวทางและเทคนิคในการเตรียม
ความพร้อมสู่การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ” จ านวน 2 ราย   



  
   

 

แผนงาน/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
3) การจัดหลักสูตร/กิจกรรมเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์และทัศนคติที่ดีในการท างาน 
- จัดเตรียมรายละเอียดหลักสูตรการสร้างทัศนคติที่ดี

ในการท างาน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร Power up 
Positive Thinking และหลักสูตรหลักคุณธรรม 
ในการท างาน (จะด าเนินการในไตรมาสที่ 2 – 4 ) 

4) การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อม
ของผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงานระดับสูง 

- จัดเตรียมหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ประเภทบริหารและวิชาชีพสูง 
จ านวน 17 ราย จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตร Creative Conflict Management  
2) หลักสูตร  Problem Solving and Decision 
Making Techniques  
3) หลักสูตร Change Management  
(จะด าเนินการในไตรมาสที่ 2 – 4 ) 

 


